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LE MONDE ECONOMIE

m Ces emplois
qui restent & créer
m Immobiier:
2 pages d'annonces

le systéme Suharto

La roupie accentue sa chute depuis
que la président indonésien & refuss fe
programme: de réformes- proposé par
fe FML A potvoir depuls fremte-geux

¥ ans, le président Suharto - dont Le

Monde public le portrait et décrt fe

systéme de gouvemement — s'appréte
4 entamer mardi 10 mars, son sep-
fiéme mandat de dng ans. p.12 et 17

- m La Générale
des eaux
absorbe Havas

Jean-Merie Messier veut restructurer le
groupé de communication en trois
piies: télécommunications, audiovi-
suel et édition-prasse. .- - p-19

wMjospin -
etlesfemmes - -

A Foccasion de s Jouinée intematio-

nale des femmes, le premier minktre -

réafiirone sa volonté d'insciive i parité

dans la Constintion. - -~ p.3t-

Y c- . . .

= La mobilisation
A . . :

des chomenrs: -
Les mouvements de sans-emploi conti-
nuent & mobiliser. ies manifestations
du 7 mais 3 Paris, Marseille &t Toulouse
en témoignent. Lire aussi I3 «sup-
plique>» d'un chomeur a3 Mar
tine Aubry. p.7et14

m Régions:
I'lle-de-France
-
sk
de portraits

%+ L'lle-de-France perd environ
. 70 00D habitants par an-au profit de la

province : un mouvement qui corrirarie
¥ambition de I'agglomération pari-
sienne. de devenir [2 Gapitale écono-

t  mique de 'Europe. - p.10

- du Mondial

" La question dles visas st ['une des plus

'csmsibies:pqséesmuganisateurs
de Fépreuve. p2
= Economie:

* publique a insisié sur la «pré-
-somption d’innocence », ce que

sidence du Comsefl constitution-

-+ Le «papy » des patrons francais invite la droite  s'allier avec le FN

LE

S e

ysée -app'_elle au respect de la présomption

d’innocence dans la mise en cause de M. Dumas

PDG du groupe Elf-Aquitaine
entye 1989 et 1993, devait Btre en-
tendu, hmch 9 mars, par les deux
juges d'instruction chargés de I'af-
faire Eif, Eva joly et Laurence
Vichnievsky devaient I'interroger
sy deux virements - 14 et 45 mi-
lions de francs — effectués par Elf
sur les comptes bancaires de
Christine Deviers-Joncour, amie
de Roland Dumas. .
Le président du Conseil consti-
tutionnel, hi-méme convoqué le
18 mars par les deux juges pari-
slens qui ont I'intention de le
metire &n examen aprés lof avoir
« notifté les fuits qui fui sont repro-
chés », contre-attaque dans un en-
tretien au Figgre du 9mars. A la
suite des informations publides
par Le Monde, Roland Dumas, re-
@ par Jacques Chirac le 6 mars,
souligne que le président de 1a Ré- -

confirme. PElysés. M. Dumas af-
fitme qu'll n'a « certainement pas »
envisagé sa démission de la pré-
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. M. Le Floch-Prigent est interrogé par fes juges sur les 59 millions versés par EIf a M™ Joncour

5- LOIK LE FLOCH-PRIGENT,

nel. Fort du soutien du chef de
CEtat, i ajoute: « Ce qui compie,
dans I'avenir, ce serait une
condamnation, pas une mise en
examen, »

Dans les milienx politiques, les
réactions sont embarrassées. La
plupart des responsables in-
voquent la « présomption d'inno-
cence », méme si le dossier paraft,
selon Dominique Stranss-Kahn,
« particuligrement ennuyeux (...)
s'agissant du président du Conseil
constitutionnel », Sur TF 1, Philippe
Séguin, président du RPR, a obser-
vé que « [z cinquidme personnage
de PEtat est jeté en pdture » et
ajouté : « §1 est coupable, c'est trés
grave. $'il n'est pas coupable, c'est
enicore pits grave. » Frangois Bay-
rou, président de Force démo-
crate, n'imagine pas, cependant,
« gu'un président du Conseil consti~
tutiormel mis en cause dans des af~
faires qussi graves puisse rester en
Jonctions ».

Lire pages8et 9
eﬂadxmniqmde?iszemg;;
page

LES JOURS d'Ambroise Roux 2 |a téte de
PAssociation frargaise des entreprises pri-
vées (AFEP) sont sans doute comptés. Ses
prises de position en faveur d'un rapproche-
ment entre ie Front nationat et la droite ont

" en effet choqué ses pairs. A bientbt soixante-

-seize ans, le = papy parrain » des patrons
francals, ancienne éminence grise de

- Georges Pompidou, interlocuteur écouté de

Frangois Mitterrand, ami d’Edouard Balla-
dur, plus gros salaire de France lorsqu’il pré-
sidait la Compagnie générale’ d'é&lectricité
(devenue Alcatel-Aisthom), a tenu mercredi
3 mars sa réunion de trop.

Lors de la dernidre assembiée plénidre de
PAFEPR, club de trés grands patrons, M. Roux
a estimé que le salut de Iz droite passalt par
des accords avec un Front national rendu, 3
ses yeux, plus respectable par [a présence de
Brunn Mégret. Ainsi, le pape du capitalisme
frangais, sorte de juge de paix de I'establish-
ment, faiseur de réputations, arbitre des élé-
.gances et des conflits au sein des milieux
d’affaires, a-t-il faissé entendre qu'il n’était
pas convaincu par les prises de position des
dirigeants pationaux du RPR et de I'UDF,

hostiles 2 toute alliance avec e parti de jean-
Marle Le Pen. .

Ambroise Roux, qui se platt quelquefois a
citer une phrase de FHelippolis d’Ernst Jiin-
ger ~ = £n ces heures, une yrande certitude
naissait en lui. Il était du cBté des institutions,
de Farmée, de PEglise, du juste équilibre social

- et des familles des castels » —, affichait jusqu'a

présent comme une coquetterie son antiré-
publicanisme. « je suis un vieux monar-
chiste », a-t-i coutume de répéter.

Les propos de M. Roux ont heurté trés vi-
vement certains membres de PAFER. Ces dé-

clarations peuvent difficilement 8ae mises

sur le compte de P« Ambrpise's touch », de ce
_qui passait, dans les milieux d’affaires, pour
une extravagance chic. Choqués, jugeant
« extrémement grave » 'exposé de M. Roux,
plusieuts grands patrons souhaitent en privé
la démission du président de leur assocla-
tion. L'attitude de Frangois Pinault, proche
ami de Jacques Chirac, sera déterminante.
M. Roux préside en effet le conseil de sur-

grave de PAFEP depuis sa création, en dé-
cembre 1982, aprés la publication de {a [of
sur Pextension du secteur public. A Pépoque,
Ambroise Roux avait réuni une vingtaine de
patrons & "hétel Crillon pour organiser la ré-
sistance aux nationalisations et infléchir les
projets de fa gauche. M. Roux obtiendra no-
tamment de Frangols Mitterrand Yadoption
dun texte sur le mécanisme fiscal du carry-
back, ou report des pertes essuyées par une
entreprise sur les bénéfices des années pré-
cédentes,

L’AFEFP jouera un r8le majeur dans la
constitution des fameux « noyaux durs » lors
des privatisations de 1986 3 1988. En 1996,
I’association a convaincu le président
Jacques Chirac de soutenir la consommation
par des déductions fiscales. Elle réunit au-
Jjourd’hui prés de soixamte-dix présidents de
grandes entreprises, sociétés d’assurances et
banques privées, parmi lesquels Frangols Pi-

Redoute.

-velllance de son groupe, Pinauit-Printemps-

Cette sortie donne ljieu 2 |a premigre crise

L'HEURE est aux plaidoiries.
Deux semaines et dernie 3 charge
et & décharge, 4 accuser, puis 3 dé-
fendre, Enfin & trancher. Le procés
de Maurice Papon touche A sa fin.
Commencé avec 'automne, ce
monstre judiciaire, qu'on aurait fi-
ni par croixe, par sa Jongueur, sans
issue, devrait s'achever aux alen-
tours du 26 mars, au printemps.

Engagé sur le mode de la
condamnation annoncée, ce pro-
ces (le plus long de Paprés-guerre)
n’est cependant plus tout A fait ce-
Iui augue] beatcoup $'attendaient.
Cing mois ont passé et quatre-
vingt audiences ont fait d'une
&clatante clarvé présumée un ri-
deau d’interrogations, qui sus-
citent méme aujourd‘hui les
craintes des plus virulents avocats
de Ia partie civile. Ceux-ci affitent
d’antant leurs arguments qu'il
mw'exclpent plus lz possibilité - le
« risque » - d'um acquittement.

Depuis Pouverture des débats,
phusienrs pléges ont ét€ mis au
jour dans le procés de Maurice Pa-
pon. Cefui du symbols est I des
pius déterminants, le symboie
d'une responsabilité collective qui
s'exprimerait tout entidre dans
celle d'un individu.

Ruminée par la presse pendant
seize ans, inshruite en hoguetant

7

Le drame
du Kosovo

& Les Occidentaux
veulent contraindre
Slobodan Milosevic
a négocier

m Manifestations
antiserbes

dans Ia province

4 majorité
albanaise

m Des diplomates
et 1a Croix-Rouge
se sont rendus
sur les eux

des combats

Lire page 2
et notre éditorial page 13

Enquéte
sur le plagiat

JAMAIS le monde de I'édi-

tion francaise n'avait &€ se-
coué anssi massivernent par des af-
faires de plagiat. Jacques Gaillot,
Calixte Beyala, Jack Lang, Nicolas
Sarkozy, Marie Darrieussecq sont
les cibles d'accusations d'em-
prunts, de « singeries » ou de pur
plagiat qui sont souvent Ia consé-
quence des indélicatesses de docu-
mentalistes ou de « ndgres » venas
4 la rescousse d'auteurs trop oc-
cupés pour écrire la totalité de
leurs ouvrages. L'avocat Emmanuel
Pierrat, spécialiste du droit d'au-
teur, s'inquigte de fa «négligence »
des éditeurs, tandis que Claude Du-
rand, PDG des éditions Fayard et

nauit, Claude Bébéar (AXA), David de Roth- Stock, plaide pour a création d'une
schild, Bernard Amault (EVMH), Paul-Louis instance d’arbitrage commmme aux
Hailey (Promodés), Vincent Bolloré. éditeurs et aux sociétés d’auteurs,
Caroline Monnot Lire page 26
]

L'ombre de Bousquet
sur le proces Papon

par la justice pendant presque au-
tant, ardemment soutenue par des
avacats dépositaires d'une dou-
leur inapaisable, I'affaire avait ac-
guis ay fil du temps valeur
d'exemple. A travers Phomme, i
s'agissait implicitement de juger
I'administration de Vichy et, peut-
8tre plus encore, depuis P'assassi-
nat de I'ancien secrétaire général 3
la pelice René Bousquet -
I'homme qui négocia le 2 juillet
1942 avec le général SS Oberg la
participation de la police fran;a?se
aux déportations deg juifs ~ de ju-
ger Vichy: régime complice de
¢rime contre I'humanité, déja
condamné, sur ce point, par I'His-
toire.

De ce faif, rarement procas aura
dépassé autant sop accusé, Et ja-
mais probablement accusé n’aura
cristallisé sur lui rant d*heures
sombres révélatrices de véritds ep-
fouies dans I'inconscient collectif
d'un peuple, d'une nation. Exa-
men de consclence national, le
procés de Manrice Papon aura été
Je pujscant catalyseur de ce salu-
taire travail de mémoire.

Jean-Michel Dumay

Lire la suite page 13
et nos informations page 31
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Peét-a-porter

NARCISO RODRIGUEZ

IL ARRIVE A Paris aprés étre
passé par New York, Milan,
Londres et Madrid. « Voyageur,
homme d’affaires et directeur artis-
tique », Narciso Rodriguez, créa-
teur d’origine cubaine battant I'un
des pavilions LVMH - e maroqui-
nier espagnol Loewe —, présentera,
le 15 mars, une collection de prét-
A-porter hiver 1998 « fellinienne ».

Lire page 24
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BALKANS Les six pays du

Groupe de contect sur Yex-Yougo-
slavie {(Allemagne, Etats-Unis, France,

randeBreQégne , Italie et Russie) de-
vaient se réunir, lundi 9 mars & tiques albanais ont convoqué, pour

ue a la violente
vo. @ A PRISTINA, les

pour mettre au point une
ée par la police serbe au Koso-

INTERNATIONAL

LE MONDE / MARDI 10 MARS 1998

partis poli-

Je lundi 9 mars, des manifestations
dé~ padfiques dans toutes les villes duy
Kosovo, a annoncé dimanché la
Ligue démotratxque du Kasovo
(tDK). Les forces serhes ont poursui-

Les Occidentaux veulent contraindre Slobodan Milosevic a négocier au Kosovo

Les ministres des affaires étrangéres des six pays membres du Groupe de contact sur I ex-Yougoslavie se réunissent a Londres
pour examiner [a situation. La campagne de répression des forces serbes a fait au moins cinquante morts ces dermers jOUI‘S S

LE PRESIDENT YOUGDSLAVE
Slobodan Milosevic a beau répéter
qui s'oppose A toute « ingérence »
extédeure dans Je conflit du Kosovo
~1la province du sud de la Serbie
peuplée en majorité d’Aibanais -
Pinternationalisation de la crise est
aujourd’hut patente. Seule la Russie
s'est Slevée, vendredi, contre toute
intervention étrangire dans ia crise.
Les autres pays du Groupe de
contact (Allemagne, Etats-Unis,
Grande-Bretagne, France et ftalie),
qui devaient se réunir undi 9 mars
a Londres, avaient —aprés la vio-
lente répression des forces de
T'ordre serbe qui a fait au moins cin-
guante morts — multiplié les mises
en garde A Padresse de Belgrade.
Ces mises en garde &tant restées
sans effet, ifs étudient aujourd’hui
d'éventuelles sanctions A encontre
de la République fédérale de You-
goslavie (Serbie ot Monténégro).

« Le prosident Milosevic doit savoir
que hous macceptons pas [sa version
selon laquelle] il s'agit purement
d'une affaire intérieure », a ainsi es-
timé fe secrétaire au Foreign Office,
Robin Cook, en précisant que « fes
préeccupations de la communaute
internationale sur les droits de

Thomme et In sécurité régionale ne
peuvent éfre aussi facilement repous-
sdes». Il a affiomé que «Ja répres-
sion doit cesser~ au Kosovo et a
promis « une action déterminée » du

Madeleine Albright, est allée plus
loin encore en estimant que Bel-
grade « doft payer Iz prix de son ac-
tion qu Kosove ». Elle a souligns,
aprés une entrevue, dimanché avec
son homologue frangais, Hubert
Védrine, qu'il falfait « agir avec célé-
rité et sévérite ». Pads est particulie-
rement inquiet des = conséguences
graves[de cette situabion] sur jes voi-
sins albanais et macédoniens » a af-
firmé Amme Gazeau-Secret, porte-
parole du Quai d’'Orsay, en souli-
gnamt la nécessind d'adresser « un
avertissermert ciair » A Slobodan Mi-
losevic,

IMPOSER LE DIALOGUE

Jacques Chirac a, de son coté,
lancé un appel « & une réaction ur-
gente et déterminde de la commu-
nauté internationale », en souhai-
tant que Serbes et Albanais du
Kosovo entament un dialogus pour
instaurer un « staiut spécial de lange

aptonomie » A cette province.
« Nous ne pouvons iolérer un nou-
veau déchafnement de fa haine eth-
nique sur nolre continent Nous ne
pouvons accepter Fengrenage d'une

1a Yougoslavie un rebzit dé Faide
intemationale. M. Kinkal, qui s'était
entretenu, dimanche matin 3 Bonn
avec M= Albright, a souhaité un
« réglernent pacifigue » de la crise et

Les mesures envisagées

Au chapitre des mesures possibles que e Groupe de contact (Alle-

magne, Etats-Unis, Grand

France, Italie et Russie) envi-

e-Bretague,
sageait de discuter lors de )a réunion qu'il devait tendr, lundl 9 mars
4 Londres, Ie minisire allemand des affaires érangéres, Klaus Kin-

kel, a notamment cité :

Bne réonion du Consedl desémdtéderow:unepmrqgaﬁondn
mandat de PONU an Macédoine, ol vit aussl une forte minorité al-
banaise ; nne extension de la mission de FUnion de FEurope oc-
ddentale (UEO) en Albanje ; une mission an Kosovo de Pex-pré-
sident du goovernement espagnol Felipe Gonzalez, an nom de
POrganisation pour la sécuyité et la coopération en Europe (QSCE) ;
une réunion des ministres des affafres &rangéres des pays des Bal-
kans avec {e Groupe de contact. — (Rewmders.)

guerre civile qui menacerait, de
proche en proche, la stabilité de Fen-
semble du Sud-Est de I'Europe », a
déclaré le président de la Répu-
blique dans un communiqué.

Le moinistre alfemand des affaires
&trangires, Klaus Kinkel, a il aossi
fait preuve de fermeté en mepagant

précisé A Fadresse des indépendan-
tistes que Tobjectf &ait un « siofut
spécial du Kosovo @ l'imiérieur de la
RFY »,

Le premier ministre d'Albanje,
Fatos Nano, a ha appelé Ia commu-
nauté iternationale A « obliger»
les dirigeants de Belgrade au dia-

logue pour tn réglement pacifique
de 1a crise au Kosovo, dans un ar-
ticle publié, dimanche, par Fhebdo-
madaire grec To Vima. « L'opinion
publique fmternationale a le devsir de

sur les thiles brilifes de

j?k.'{:mdeetksab&wdchaiﬂrla :

voie du diclogue », afirme M. Na-
no, qui réclame Y'ouvertore d'mmn
« diglogue sous égide internationale
erdre les pariies en corflit » du Koso-
vo. 1l impute 13 crise actuclle et le
« grand nombre de: victimes=», 3 la
«vmdfmtdesdgmdzwm

premigre tient & Pinflexibilité du
président. Slobodan Milosevic, de-
puis longtemps rompu aux ma-

* TOSUVEES dilatoires face aux pzes-

g extérieumes. Et cela dautant
p!usqm.surhqummduxosom

commupauté internationale. La

Dans ce contexte 1a. réuonjon du
portance, Car méme si le président

sera pas réglée pour autant. La
campagne de répression violeote
des autorités serbes prouve, sl en
était beson, qneBdgradenem:—

Manifestations pacifiques dans toute la province

LES PARTIS politiques albanais
ont convoqué powr lundi 9 mars des
manifestations pacifiques dans
toutes les villes du Kosovo —~ région
du sud de la Serbie ol les rassem-
blemenis sont interdits et sévére-
ment réprimés —, a annoncé, di-
manche, la Ligue démocratique du
Kosovo (LDK), principal parti alba-
nais. Selon cette mMEme source, les
forces serbes ont poursuivi, di-
manche. leurs opérations contre les

« toptes sortes d'armes », wols vi-
lages des environs de Drenica
(cemtre) - Jasanica, Acarevo et Bro-
ja.

Quelque temps auparavant, des
diplomates étrangers en poste a
Belgrade avaiemt ét¢ autorisés a vi-
siter le village de Prekaz, région de

Ces diplomates avaient constaté
que Ia région était « calme ef gud
ny avait plus d'affrontements », mais
N'avaiett pu « apprendre des auto-
ités [serbes] quel diait leur plan
d’action général et guand fes opdra-
Eons allafent s'achever », a déciaré A
la presse I‘ambasadmn- du Canada,
Raphael Cirard, 3 son retour 3 Bel-
grade. « C'était un spectacle de ville
morte oit régnait un calme sinistre »,
2 dit le diplomate canadien. « Nous
n'avons v ni des signes de mouve-
ment ni des réfugids sur les routes »,
a-t-il précisé, ajoutant que les dipio-
mates n’'avaient pu faire une en-
quéte indépendante.

Des mouvements de police
avaient &€ observés dimanche ma-
tin dans cette végion, aprds une nuit
émaillée de tirs sporadiques, a indi-
qué sous couvert de anonymat un
responsable du Comité des droits
de Fhomme de Srbica, joint au tSi&-
phone par PAFE Le Comité a dé-
rombré mente-trois morts au sein
de Ja commumnauté albanaise dans
cette région depuis le 5mars, y
compris « des erfants deds de douse
& seize ans et des vieiilards »,

Pour la premidre fois depuis le
début des affromtements, des repré-
sentants du Comité international de

a0 morts deg

. L'opération des forces serbes

o continuait,

dimanche 8 mars, - ..
dars la réglon de Drenica.

Ia Croix-Rouge (CICR) sont amivés
A Srbica avec plusieurs véhicules. La
Cenire d'information américain 2
Pristina, chef-lieu du Kosovo, avait
demandé, la veille, aux aummés

Des représentants du
Comité international
de la Croix-Rouge
sont arrivés a Srbica

Le méme jour, un responsable du
ministére serbe de Intérieur, le co-
quil était «interdit qux organisa-
tions humanitaires, et méme @ la
Croix-Rouge internationafe, (CICR)
de se rendre » dans cette région.
« Nous savons d'expérience que les
organisations humanitaires ont [dans
Ie passé] gcheming des armes ef de
I'équipement, et nous ne les avons
pas lgissées s'y rendre pour des rai-
sons de sécurité », avait dit cet offi-
cier

Plusiewrs milliers de femmes al-
bapaises ont hridvement manifesté
contre la violence de la police serbe,
dimanche, devant ie Centve d'infor-
mation américain 3 Pristina, ot une
délégation a remis une pétition de-
mandant aux « Stats-Unis amis une
imtervention immédiate ». « Nous de-
mandons & PUnien européenne de
reconsidérer durgence son aftitude &
I'égard du Kosovo », ajoute la péti-
tion, qui demande aussi aux Na-
tions mies de « protéger immédiate-
ment » les Albanais du Kosovo,
« nation menacée », De nombreux
hommes et epfants s'étalent joints
aux femmes, qui brandissaient une
feulle de papier blanc, symbole de

Environ 3 500 Albanais du Koso-
vO sont amivés au cours des der-
niéres quarante-hmt heures au

fuge aupr®s de membres de lewrs
familles au I - la Rép-
hlique gui forme avec la Serbie la
République fEdérale de Yougoslavie
et qui compte une forte minorité al-
banaise. ~ {AFR Reuters.)

Une terre sainte de 'orthodoxie balkanique

« POUR n'importe quel Serbe, Ia

bataille du Kosavo est arrivée

hier»: par cette formule, Jean-
Frangois Colosimo, de I'Institut
ortbodoxe Saint-Serge 3- Paris;
souligne 3 quel point la dfaite du
Champ des merles, en 1389, face
aux Turcs, estrabéeuneplaiehrﬂ-
lante au cceur de Phistoire serbe.
Perdue par le prince Lazar devant
le sultan Mourad, la «tragédie»
du Kosovo sonme Ie glas du
royaume  médiéval ‘serbe et
marque l'entrée des Turcs dans les
Balkaus. I en reste un adage qui
résonpe comme vn avertsse-
ment : « Qui tient le Rosove tent Jes
Balkans. » Aprés lui, tombent
Constantinople en 1453, Athénes
en 1456 — Sainte-Sophle et le Par-
thénon sont transformés en mos-
quées - et Belgrade en 1521.

C'est au Kosovo gu'était né, an
IXe siecie, le premier « Etat»
serbe. C'est 12 qu'il perd sam indé-
pendance en 1389. Autant dire
que, depuis six sidcles, la province
du Kosovo est gardienne de la mé-
moire des humiliations, frustra-
tions et espoirs de résuarection de
1a nation serbe. Elle est identifide 3
ses tragédies et 3 sa renaissance
au XIX: sidcle quand Ie pays re-
couvre son indépendance. La sym-
bolique religieuse fait méme du
Rosovo Je mythe de référence de
Porthodoxie balkanique. Dans un
article du Messager orthodoxe de
1982, Marko Markovitch rappelle
que, pendant la guerre serbo-
hmque de 1912, les soldats sexbes
arivés an Champ des merles se
découvrajent, sagenouillaient et
se signaient. 1l ajoute : « Le Kosow
est pour les Serbes ce que férusalern
est pour les Juifs et Je Gnkuﬂ:apour
Ies chrétiens. »

Dans cette terre sainte de For-
thodoxie balkanique, un grand

nombre d'églises, de chapelles et -

de mo'nastélﬂ (Gtatcham'&, Det'
chani, Zotchitche, etc) entre-
tennent Ia mémoine et 12 fiddlitd
religieuse d'une province compo-
sée majoritairement d’Albanais.
« Imaginez des sanctuaires comme

Chartres. Vézelay, Lourdes ou le

Mor-Sqint-Michel rassembiés dans
un gros dépuriement frangais qui
serait occupé & 90 % par des musul-
mans, explique Jean-Frangois Co-
losimo, et vous comprendne pour-

quoi le Koitve st ane poidridre
eﬂm:m—rebg:me. » Faut-# ajouter
que le patriarcat, c'est-h-dire le
plus haut fien de la hiérarchie or-

thodoxe, était installé au Kosovo -

qui, an Moyen Age, T8vait de dé-
trdmer Byzance. Ce patriarcat a été
supprimé, rétabli & Pec en 1551,
puls supprimé 3 nouveau en 1776.

DEUX MEMOIRES S"AFFRONTENT
La tragédie du Kosovo s’ex-
plique par I'affrontement de deux
mémoires. Les Albanais reven-
diquent aussi le Kosovo, au nom
June trés lointaine ascendance.
Albanais et Valaques sont les des-
cendants des [lliryens et des
Thraces, qui occupaient ia pénin-
sule balkanique avant Parrivée des
Slaves au VIesidcle. La cohabita-
tion fot longtemps sans difficalts
majeure. L'antagonisme’ n'a

commencé qtr'au XVesidcle,

quand, avec la bénédiction des
Tuzcs, les Albanais passés 4 Pislam
se répandent en Serbie; en parti-
culier au Kosovo. Depuis, une his-
toire & sens unique alfpente le na-
tionalisme serbe, qui en fait
P'histoire d’uge - «terreurs
conduite par « un conquérant e

qui frappe sur la téte et sur Jes

menibres » {Dimitri Bogdano-
vitch), Et par des-Albanais msul-
mans ténus pour responsables des
agressions, viols, expropriations,
éghsesm:ansfomgs o
en mosquées

et en &curies. o5
"‘Mals ce sont les vagues d‘émr—
m:unserbeqmchangentlaphy-
sionomie ethnique de la région.
Des dizaines de milliers de Serhes
fidient. vers P'Antriche autour de
1688,-de 1738 et -aprds Tabolition

du pau-iaxcat de Pec’en 1766.

Chaque émigration est suivie
d'une vague de pénéiration alba-

.Daise. Le déséquilibre démogra-

phique #accentue au XX+ sidcle.
En 1880, aprds Findépendance

— ——

serbe du congrds de Bérlin, on
compte 240 (00 Albanais au Koso-
vo. 1Is seromt 600 000 an début de
Ja deuxiéme guemre mondtale, et
Pexpapskm se pomrsuit sode Tito.
D25 1981, huit habitants dir Koso-
Vo sur dix sont des Albanais.

La « rivalité mimétifie-sentre
Alhanais et Serbes va faire dn Ko-
sove « la région pivot de deux types
de revendications identitaires », dit
Fm;ms‘lhnal,spénahstedegéo—
politique orthodoie. Dans ta Yon-
goslavie de Pentre-deux:

-guerTes et
sous le égne de Tito, Ie Kosovo ¢

est le liew du réveil national alba-
najs, amorcé 3 Ja bataille de Priz-
Ten en 1878. Les Albanais accusent
Ie ‘« revanchisme serbe », et les
Serbes le « chauvinisme albanais ».
Les incendies et les destructions
d’églises et de monastdres re-
prenpent. Les deux nationalismes,
serbe ef albanais, s'eptretienment
mutuelement. La mythologie d'un
islam qui regagne dans les Balkans
le temrain perdu au XIXe sidcle se
‘répand. -

Le 16 mars 1981, des extrémistes
albanais mettent le feu ar monas-
tére de Pancien patriarcat de Pec.
La solidarité orthodoxe se met en
action et restaure les lieux en
moins de trois ans. En 1987, le pa-
triarche German y rassembie plu-
sieurs milliers de fidles ortho-
doxes. En 1989, c’ast Slabodan
Milosevic lui-oéme qui vient c&é-
brer en grande pompe les cinq
<ents ans de la bataille dn Kosovo.
150 300 personnes Pécoutent. Ce
pationalisme anti-albanais dé-
clenche Ja panique chez les Slo~
vémes et les Croates, et cCest du
Kosovo gque part I'onde de choc
"qui va- désintégrer la Yougosiavie.
« Lz peuple serbe meéne sa bataille
du Rosove depuis 1389, Le Kosovo,
c'est netre mémoire, notre foyer, la
Jiamme de notre Btve », dit T« Ap-
pel des leprettaetreligueux si-
gné en' 1962 A Iimitlative- d'Atha-
nase Jevtitch, aujourdhii éveque,

Un texte qui, pour ses antewrs, n'a . :

paspnsunende.

Ham' ﬂnaq

e —

VOUS NE VERBEZ PAS GETTE OFFRE TOUS LES JOURS.

MULTIMEDIA BELL

ON XPS D300

11 990"

14459.94 FTTC

———

DeLL

Posr bieaciiien de gette ot

www. dell fr
w0147 62 69 60

Y -
. _ N
. T . ‘-.;_-..‘_ '--:':’W.;;r'"
[Ny e .'_.'_'z_“, e BB e o m e o U it :!;
“;;35‘* |
, -
: q: \fti \\
M Lo P . r-
imanche. leu contre siddes le Kosovo est gardien de la & | |- %iijibe
i'ei'sd. temn:m': L‘ORIGlNE du mémoire des- humiliations, frustra. b us'L :
conflit remonte & 1389, lorsque le ﬁor_usetsmilsynﬂmmammdeh TR
premier « Etat » serbe, né au Kosovo, nation (Lire aussi notre édito- DH Ay
perd son indépendance, Et depuissix ria/page13.) . )

2T,

o

¢

P> LT

e a st ey
e

L

RSP

RRCE L L e
£ fr




INTERNATIONAL

LE MONDE / MARDI 10 MARS 1998/ 3

L'Italie condamne
" les anciens $S Erich Priebke
et Karl Hass a Ia prison 4 vie

lls ont té jugés pour le massacre des fosses Ardéatines

" - ROME
de notre correspondant
La cowr d"appel du tribumal mik-
taire de Rome a condamné, same-
di 7 mars, Vex-capitaine des SS
Erich Pricbke et son acolyte, Karl
Hass, & Ia réclusion criminelle 2
perpétuité pour lewr participation
au massacre des fosses Ardéa-

tines. En ce Heu, proche de Rome,

335 ptages civils avalent &if fusil-
165, le 24 mars 1944, en

d'un_ attentat contre des Alle-
mands. Les circonstapces atté-
nuantes ont &1é dénifes aux deux
officiers SS, aujourd’hul octogs-
naires. Erich Pricbke aura bientdt
85 ans, Karl Hass a 86 ans.

La décision de la cour a été sa-
Iuée par de longs applandisse-
ments des familles des victimes,
qui obtiennent satisfaction aprés
une longue lutte. Le jngement de
premiére Instance, qui avait
condamné, le 22 juillet, Erich
Pricbke 2 quinze ans d’emprison-
nement et Kar]l Hass & dix ans et
huit mois avait €té accueilli de fa-
fon mitigée car il s"agissait d'une
peine de principe. Karl Hass avait
été immédiatement libéré et Erich
Priebke aurait d( F'étve trés rapi-
dement. 1l est actuellement en ré-
sidence surveillée.

Un an et demi aprés la fameuse
sentence du 1~ aolit 1996 qui avait
abouti & I'acquittement d'Erich
Pricbke, provoquant des manifes-
tations de désapprobation, cette
troisiéme décision judiciaire ne se-
ra sans doute pas la dernidre. Les
avocats des condamnés ont mani-
festé I'intention de se pourveir

cassation ou de demander la révo- .

cation d'un arrét que.Carlo Taor-
mina, défenseur de Priebke, a qua-
hﬂ%mm%M@Mmm#
gauche », .- -.s.
mmasﬁmm e o
Les deux homumes n'étaient, pas
présents 3 Tandience lorsque Ia
cour a repdu son jugement. Erich
Priebke, dans un long exposé
avajt auparavant, pour la
fois, parlé de ce qu'il a appelé
«une chose horribile, une tragédie
personnelle. St j'avais pu arréter
cette horreur, je ourais fait, a dé-
claré Pofficier nazi. Mg mort n'au-
rait pas permis de sauver ces inno-
cents. Cet épisode m'a poursum
pmdam toute ma vie mais je n'ai
Jamais voulu échanger ma dignité
comre une exhibition publique de
repentance ». Pour terminer il a
ajouts : « fai $té choisi pour tenir
vivante la mémoire de tous les moux
d 'une période historigue. Ce que fut
I'homme Priebke et ce qu'll o ﬁ:lft
n'ent pas d'importance, ce qm
compte est qu'il paye pour ce gu'au-
Jjourd"hui on veut gu'il représente ».
Apres I'énoncé du verdict, Erich
Priebke a tixé argument des tvois
décisions différentes pour estimer
que «la justive m'était pas égale

Plus de quarante ans
paisibles en Argentine

.A fa fin de la guerre, Erich

Pricbke avait ié fait prisonnier
par les Britanniques avant de
rémssir 3 fulr vers PArgentine
comme de trés nombrewx crimi-
nels nazis. En 1948, & s’est instal-
1€ A San Carlos de Bariloche, au
sud-ouest de Buenos Afres, pour
Teprendre sa-profession Fhibte-
lier, quil avait apprise en ABe-
magne avanot la guesre. Il y coule
une vie tranquille sons sa propre
ldemtité. Avec son passeport al-
lemand, iI voyagera plusienrs
fois aux Etats-Unis, en Alle-
magne et en Italie sans &re in-
quifté. Fn mai 1994, apris avoir
€16 repéré par pne équipe de té-
lévision amévicaine, it est arrété
& son domicile sur mandat d"ar-
rét international En nmovembre
1995, les amtorités asgentines le
remettent 2 la police italienne. It
est incarcéré a la prison mili-
taire de Forte Boccea & Rome.

pour tous », « Nous nt'avons jamais
cherché la vendetta mais seulement
la justice, a répondu Sandro Di
Castro, président de la commu-
nauté julve de Rome. Cette sen-
tence est une condamnation morale
et historigue des fosses Ardéatines et
cela ne my'intéresse pas de savoir ol
Priebke et Hass accompliront leur
peine ». Pour les familles des vic-
times, Ie seul regret désormais est
que cette condamnation soit ve-
nye trop tard et qu'il ait fallu que
peuple de Rome descende dans
rue,ig 12200t 1994,,pqur que la
)ushce -soit. rendue et -qu’enfin
« oS, morts- -puissent -reposer en
pm:o,,l‘ane.é Ja vague g’ mdlgna-
tion qu'aval syscitée la remise en
Hberté de Priebke, le ministére de
Ia justice avait usé d’un artifice fu-
ridique (Ja demande d'extradition
de YAllemagne) pour remettre en
prison Vacquitté. Le jugement
avait &té finalement annuié, le
15 octabre.

Une page est tournée. Une autre
s'ouvre. Dans moins d'ur mois, le
6 ayxl, aura lieu l'audience préli-
minaire pour décider ou non du
renvoi devant un tribunal des trois
partisans -& l'origine de 'attentat
de la via Rasella (trente-trois
morts) qui epgendra la tuerie des
fosses Ardéatines : dix otages pour
un Allemand et cing autres en plus
pour faire bonne mesure. Priebke
a toujours affirmé qu’il ne pouvait
pas désobéir aux ordres. « Je
n’gvais_jamais tué avant ce jour. a-
t-i] affirmé pour sa défense, ef par
chance je n'ai plus Jamms di le

Saire. »
Michel Bole-Richard

| Les Verts allemands confirment
qu'ils ne seront pas un partenaire facile pour le SPD

La coalition du chancelier Kohl donne des signes de désarroi

Le Congrés des Verts aflemands z adopte di-
manche 8 mars & Magdebourg, un p

MAGDEBOURG
de notre emrayé spécial

Jusqu'a samedi soir 7 mars, la
pius grande joie régnait dans les
rangs de I'opposition aliemande,
dopée par la victofre éclatante du
social-démocrate (SPD) Gerhard
Schroder aux élections de Basse-
Saxe: aprds seize années de pou-
voir, I'équipe de Helmut Kohl al-
fait enfin pouvoir étre renvoyde
dans ses foyers... En campagne 3
Magdebourg, Gerhard Schréder
mettait toutefols en garde les mili-
tants contre une euphorieé exces-
sive, tandis que joschka Fischer,
porte-parole du groupe pariemen-
taire des Verts, rappelait gu'il ne
faliajt pas vendre la peau de l'ours
avant de J'avoir tué.

Une prudence justifiée: quel-
que heures plus tard, le congrés
des Verts, quii s'est tenu 3 Magde-
bourg. du 6 au 8 mars, s'est chargé
de semer la confusion. Contre
toute attente, les Verts ont confir-
m¢é les points les plus polémigues
de leur programme, et notamment
leur volonté de relever le prix du
litre d'essenca i 5 deutschepnarks
(16,70 francs) contre 1,70 mark ac-
tuellement, pour fmancer la baisse
des charges saciales en Alle-
magne. Ce projet, qui doit certes
s'étaler sur dix ans, a ét£ qualifié
de « bétise » par Gerhard Schrd-
der, candidat SPD i la chancelle-
rie. Les &cologistes ont aussi
confirmé leur exigence d’abolir le
service militaire obligatoire, de di-
viser par deux les effectifs de la
Bundeswehr et de dissoudre 2
terme FOTAN dans une organisa-
tion pacifiste qui incluerait la Rus-
s1e.

Ce programme va faire les dé-
liges des pamsaqs de M. Kphi, qui
ne s privercnt. pas de l'afficher
dans toutes les stations d'essence

pays.! Le quotidien Bild Zeitung
(4 S millmns d'exemplaires), favo-
rable 4 Helmut Kohl, ouvrait, das
Iondi, sa « une » sur « Le cauche-
mar Vert », Ces revendications des
Verts étaient connues depuis Jong-
temps, mais la direction du parti
avait prévu de les atténuer pour
faciliter, en cas de victoire de I'op-

politique de sécurité, Le revers essuyé par les  la partie est encore loin d'étre jouée pour I'op-

me «réalos s, d'un gouvemement de coa- on, méme si la coalition du chancelier Kohi
radical, notamment en matire de fiscalfté et de Eﬁon avecmmdél%tes montre gue m& une phase difficla.

position, Ia participation 4 un gou-
vernement de coalition avec les
spciaux-démocrates.

Un incident pendant le congrés
a montré qu'il fallzit toujours
compter avec de I'imprévu chez
Jes Verts, ce qui relance les doutes
SUr sa capacité & étre une forma-
tion de gouvernement. Par 275
voix contre 274, les délégués ont
voté contre le maintien des soldats
allemands en Bospie, rejettant
ainst le subtil compromis Qaboré &
la t8te du part entre l'aile pauche
et les « realos », partisans du prag-
matisme politique. Bien que les
Verts fassent partie aujourd’hui de
plusicurs gouvernements régio-
naux, c¢e rejet n'en témoigne pas
mpins de la difficuité de leurs diri-
geants a tenir leurs troupes en
main lorsqu’il s'agit de pumts
idéologiques sensibles. C'est ufi
revers pour Joschka Fischer,
porie-parole du groupe parlemen;
thire des Verts, que tont Bonn
voyait A 'avenir au poste de mi-
nistre des affaires étrangéres.

Le faux-pas des Vert vient a
point nommé pour détourner "at-
tention des problémes de fa coali-
tien du chancelier Helmut Kohl,
gui donne des signes de désarroi.

Helmut Kohl s'effondre dans les sondages

Depuis ia victoire da SPD en Basse-Saxe, Helmut Kohli et sa coali-
tion s'effondrent dans les sondages. Selon le barométre hebdoma-
daire da quotidien Bild Zeitung publié samedi ? mars, en cas délec-
tions le SPD recueillerait 43 % des intentions de volx (+ 3 % en mne
semaine) contre 34 % pour les chrétiens-démocrates (~ 2 %). Les Verts
perdent 1 point & 9 %. Les béraux (FDP) et les anciens communistes
sont stables, avec 5 % et 4 % des intentions de vote. Selon de Ia chaine
de télévision ARD, &2 % des Allemands crojent a nne victoire du SPD
aflié aux Verts en septembre (37 % en féwrier). En cas d’&lection di-
recte du chancelier, Gerhard Schrider recueillerait 65 % des suffrages
(+8 points en o moils) contre 24 % (-7 %) poux Helmut Kobl, il hat-
trait également Wolfzang Schiuble, son snccessenr désigné. La po-
pulauonjugeqlelesmmpmscrédlbleqnelaCDUpoun&ondre
les problémes d’avenir du pays, y compris pour défendre Péconomie
et les emplois allemands (34 % pour le SPD contre 31 % pour la CDU).

R

Le Tribunal supréme espagnol confirme que le proces
des commandos des GAL s'ouvrira au mois de mai

Le premier procds comcemant les
Groupesann-termnstsdelibém
tion (GAL), ces « commandos de fa
mort » para-policiers responsables
d'une vingtaine Jassassinats dans
les milieux indépendantistes
basques du sud de la France, entre
1983 ot 1987, aura lien avant I'&té,
sans doute au mois de mai. La jus-
tice espagnole semble bien décidée
3 faire toute La Tumiére sur les des-
sous de cetie «sale guerre », dont
13 rév&ation fut 1n des plus grands

scandales de la fin du gouveme-
ment socialiste de Felipe Gonzalez,
battu anx éections de 1996. -

Chercher enfin 1a vérité : au-dela
des arguties joridiques, Cest en ce
mqu‘ﬂfadsansduutemwrpré-
ter la décision prise, samedi 7 mars,
pressixheu:esdedéﬂbémt-lﬂl:ﬁ.
par Iz Trbimal supréme. Celui-ci 2
reﬁ.lsed'ad:neﬂ:ehdemandede

» avancée par la dé-

fense dans Taffaire « Segundo. Ma- .

rey », 1a premiére & &re jugée etla
plus «g&nante» pour Jes socia-
listes de toutes les- affaires des

Les faits remontent au 4 dé-
cembre 1993. Un indostriel francais
dlorigine espagnole, Segundo Ma-
rey, &tait enlevé & Hendaye, emine-
né de Paulre cdté de Iz frontidre et
séquestré dans un cabanon prés de
Bilbao. Dix jours plus tard, 1l sera
relaché, porteur d'un communicqué
revendiquant Fenlévement au nom
des « GAL », groupe jusqu'alors in-
conn.

POLICIERS « REPENTIS »
. ’Espagne indignée découvrait a
ia fofs I"existence des GAL, leur ab-
sence de scrupule et, si 'on peut
dire, de « professionnalisme » : Jes
auteurs du séquestre avalent
confondu Marey avec un militant

de rorganisation sépara-
tiste basque armée {ETA), Mikel
Gorostiola.

L'enquéte avait mené, cing ans
plus tard, 3 Farrestation de deux
policiers, fosé Amedo et Michel
Dominguez, -condamnés en 1991,
chacum, 2 108 ans d'emprisonne-
went pour participation 3 six tenta-

* tives d'assassinat organisées par jes-

GAL.
Rigoureusement muets durant

leur procas, les deux policiess, qui
se disaient « repentis =, devaient
soudain se metire & parler en 1994.
Leurs révélations impliquant de
hauts responsables socialistes de
Fépoque, dont le ministye de Finté-
riewrr, José Barrionuevo, et le secré-
taire d'Ftat & la sécmfté, Rafael Ve-
ra, décrits comsne les
commanditaires des actions des
GAL, avaient alors conduit le pu-
gnace juge madriléne, Balthasar
Garzon, qui enquétait depuis des
années sur cette affaire, & rowvrir le
dossier,

Mise ep cause dans phusieurs té-
moignages Gue n'étayait cependant
auctne preuve, la responsabilité de
Felipe Gonzalez sera largement
dvoquée par la presse et Fopinion
publigue. Le président du gonver-
nement sera officiellement blanchi
pat le méme Tribunal supréme le
5 novembre 1996.

PRESCRIPTION DEMANDEE

Outre MM. Vera et Barrionuevo,
dix autres personnalités, dont plu-
sieurs policiers et un ancien diri-
. geant socialiste basque, Ricardo
Garcia Damborengea, fgureront

dans le box des accusés pour ['af-
faire Marey. Hs risquent pour cer-
tains, dont M. Bandonuevo, jusqu’a
vingt-trois ans de prison pour « dé-
tention fiégale », « malversation »
ou + appartenance 4 bande ar-
mée », Pour éviter ou au moins -
miter un procés qui va inévitable-
ment remuer la boug d'une période
des plus confuses, la défense a ten-
té une manceuvre de la derniére
chance en réclamant fa prescrip-
tion polr des événements qui re-
monte A plus de dix ans. Mais sa
demande ne powra éige prise en
compte qu'au moment du juge-
ment, cest-i-dire une fois que le
procis aura tenté d'établir la res-
pounsabilité ou nop des accusés.

Dans son ensembile, ia classe po-
litique a accueilll avec satisfaction
la décision da Tribunal supréme.
Des mois difficiles attendent ce-
pendant le Parti socialiste (PSOE)-
17affaire des GAL, ajoutée a Ia dou-
Joureuse restructuration interne
engagée 2 1a suite de son départ du
gouvernement, 'oblige a adopter
m profil pattictliérement bas.

Marie-Claude Decamps

iL NE FAUT TRS
Dsssgggag

Alors qu'elle s'effondre dans les
sondages, elie a étalé 1a semaine
derniérz ses &tats dime. Lors du
vote d'une nouvelle loi sur les
écoutes téléphoniques, pour la
premiére fois depuis le change-
ment de majorité en 1982, huit dé-
putés libéraux (FDP} ont voté, le
5 mars, avec les sociaux-démo-
crates, les Verts et les anciens
communistes, permettant I'adop-
tion, contre {'avis de M. Rohl,
d’'une moutyre moins sécuritaire
de la loi Par cette rébellion, une
frange du FDP a voulu montrer
que le parti, menacé de disparition
lors des prochaines élections,
conserve une dme.

Les conséquences de cet in-
cident ne saurafent cependant étre
exagérées. L'opposition de nom-
breux députés libéraux 3 I'espion-
nage & donicile &tait connue de-
puis longtemps. Mais un test plus
séricux aura Jieud lors d'un débat,
prévu ‘fin mars au“Bundastag sur
Ia réforme de la nationalité. Les
chrétiens-démocrates (CDU) se

sont toujours apposés 4 accorder
la nationalité allemande si les de-
mandeurs ne renoncent pas préa-
lablement & leur nationalité d'ori-
gine. « 57 plus de deux ou trois
députes libéraux votaient contre
nous, ce serait un cas de fin de la
coalition », 4 prévenu le député Er-
win Marschewski, responsable des
affaires intérieures du groupe par-
fementaire CDU. « Le comparte-
ment du FDP n'a pas été d'une
grande aide. L'événement ne peut
bas s¢ répéter sous cefte forme », a
menacé Helmut Kohl dans une in-
tervention téléviséa,

Plus grave pour le chancelier, 1a
CSU, petite sceur bavaroise de la
CDU, rue aussi dans les brancards.
tes chrétiens-sociaux affrontent
des éiections régionales en Ba-
vigre, deux semaines avant le scru-
tin général 3 Bonn, et ils redoutent
de perdre leur majorité absolue.
Certains demandent onvertement
au chancelier de se tenir 3 "écart
de leur campagne. « Les politiciens
de la CSU devraicnt se concentrer
uniquement sur le scrutin régional.
Helmut Kohl peut s'occuper de V'Al-
lemagne. Il ne devrait pas prendre
de rendez-vous en Bavigre, nous
m'avens pas besoin de lui icife, a
déclaré Markus Soder, mgmbre du
comité de direction de 1a CSU, a
I'hebdomadaire Bild am Sonntug.

Le prochain test électoral sé-
rieux, en avril, en Saxe-Anhalt,
permettra de mesurer la populari-
té des forces en présence dans les
nouveaux Lander, oi le chdmage
frappe une personoe sur cing.
Pour {e Vert joshka Fischer, si la
CDU s'effondre, elle sera prise de
panique et va vouloir changer Je
candidat en catastrophe. « Tout ira
alors trés vite, comme lors de I'ci-
fondrement de & RDA-.», ironisait
M. Fischer quelques minutes
avant, d'étre luj. méme gdésavoud
par ses militants sur la Bosnie.

Amand Leparmentier

RECHERCHE

Une technologie
pour
le 3¢ millenaire
LES NANOTUBES

Ces nouvelles molecules
aux propriétés électroniques
et mécaniques fascinantes sont-elles
les matériaux de demain ?

A LIRE AUSSI

Comment le feetus échappe
aux cellules tueuses de sa mere

Le prochain El Nido se laissera-t-il
prévoir ?

N° 307 - MARS 1398 - EN KIOSQUE - 38F

- s o



26

tad
qui

jus

_,-_.—-:Hmf. et ot

et b 2 i

- m—am e W e T e A

INTERNATIONAL

4 /LE MONDE / MARD! 10 MARS 1998

Les manifestations se multiplient au Chili
contre I'entrée du général Pinochet au Sénat  des élections colombiennes

De nombreuses personnahtes mdependantes

L'armée decerne 3 son ancien chef le titre d'« émérite »

Larrivée prochaine au Sénat de Fancien dictatels,
Augusto Pinochet, provoque dans tout le pays  se
manifestations et polémiques. e présidont Frel,

SANTIAGO
cormespondance

Alors que le général Augusto Pl-
nochet quitte 'armée pour deve-
nit, le lendemain, en tant qu'an-
cien président du Chili, sénateur
vie, le présideat Frei s'est dit
« conscient que la présence au 5¢é-
nat de celui qur, pendant dix-sept
ans, a &t & la 1éte d'un gouverne-
ment gutoritaire heurte les senti-
ments de beaucoup de Chiliens, et
tout pamcullérement de ceux qui
[F] ont élu et soutiennent [son} gou-
vernement ». M. Eduardo Fret a
également appelé ses compa-
triotes & « ne pas sé laisser empor-
ter par un cimat d'exaspération »
face i ce qu'll qualifié de « moment
difftcile ».

Cherchant 2 reprendre a son
compte la légitimité des nom-
breuses manifestations qui visent
3 empacher T'ancien dictateur de
prendre place au Sénat, M. Frei
s'est cependant déclaré, encare
une fois, hostile au projet de quel-
ques députés de la coalition gou-
verpementale, y compris de son
parti, qui ont annoncé leur inten-
tion de faire voter au Parlement

me motion destinée & condamaer
celud qui, A leur avis, « incarne fout
ce qui est mauvais pour la démocra-
tie ».

L'initiative vient s"ajouter a ia
requéte des parfementaires qui
veulent obtenir que Je Tribunal
constituilonnel chiien déclare le
géndral Pinochet napte 4 occuper
me fonction réservée, selon eux,
aux présidents &us au suffage uni-
versel. Le général Pinochet s'est
fait désigner président de la Répu-
blique par les slens aprds avoir
renversé, en septembre 1973, le
président Salvador Allende,
coustitutionnellement €lu,

CLIMIAT TENDU

Enfin, Augusto Pinochet doit
aussi faire face & une plainte jugée
recevable par un juge chifien : celle
des famifles de disparus qui Pac-
cusent, entre autresdélils.de « 5é-
questration systémaltique suivie de
disparitions, tortures et homicides ».
Et aux plaintes en justice, aux dé-
marches des parlementaires et a la
mobilisation populaire, le futuz s&-
nateur a vie doit encore ajouter
lattitude de son imprévisible ex-

ademendé A ses compatriictes de « nepas  dimat
emporter par un dimat

collaborateur, le général Manuel
Contreras, chef des services se-
crets durant 1a dictature, actuelle-
ment emprisonné pour compilicité
d'assassinat, et qui, liché par ses
pairs, vnentdedmequ‘ilnavait;a—
mnais rien fait d"autre goe ce qui lai
avait été ordonné par son supé-
vieur divect, J& général Pinochet
(Le Monde daté 122 mars). Situa-
tion telle que le président Frei, in-
quiet, a cru bon de rappeller solen-
nellement 3 ses compatriotes qu'il
fallait « donner plus de valeur 4 la
démocratie conguise qu'oix déficils
qu'ellz a encore et qu'il fuut corri-
BET ».

Cest dans ce climat tendu que
les quarante-cing généraux de Tar-
me chilienne viennent de lancer
un véritable défi & « cerx qui har-
célent aujourd’hui et harcéleront
demain [leurl commandant en
chef » en décernant 3 ce dernier ke
titve de benemérito (Smérite), dis-
tinction jusque-1 réservée 3 des fi-
gures aussi prestigieuses que celle
du Libertador Simon Bolivar, ou
Benito Juarez, héros de de Ia lutte
powr Vindépendance mexicaine.

« Tout qffrant gu général Pino-

sucslgte. au sain dell;amleedilium u:;:
dexaspération » solidarité avec le général, qui vient
etdenepzrsteupmumdemm:mn.& se yoir honoré du titre d'« émérite 5. .

chet serq toujours considére contme
une offense & 'armée » ont affimné
& cette occasion les généranx réu-
nis A Ecole militaire de Santiago
pour participer i la cérémonie de
passage 2 1a retraite de quaive ges
lenrs.

GESTE INSOLITE
Ce geste insolite a pris de cowat
le gouvernement chilien, qui mul-
tiplie les efforts pour empécher
toute « reproduction d’un dimat de
rupture: Aucung réaction offi-
cielle 0’z jusqu'ici €t enregistrée,
ce qui souligoe la prudence Fun
gouvernement bien embarrassé
par un problame dont les dévelop-
fllustrent le grand déficit

qu 'elle n’envisageait aucume re~
mise en cause de som passé. « L'ar-
me'e de terre ne demandera pardon

¢ », 4 ainsi affirmé le gé-
néral Rafael villarroel, celui-la
méme qui, la veille, avait rendu
publique fa distinction décemée
an sénéral Pnochet

Eduardo OF

————

la maladie.

I’instant.
Autre défi a la raison .

EXCLUSION ET PRECARITE : 7 millions de personnes
sont concemées. Parmi elies, plusieurs millions de per-
sonnes handicapées adultes, recensées ou non. Pour
elles, & I'exclusion et & la précarité, s ajoutent e hand|cap.

Shuation rendue encore plus précalre, pour nombre
d'entre elles, par la méconnaissance de leurs droits. Elles
n‘engagent pas les démarches nécessaires leur permet-
tant d'étre reconnues « travailleur handicapé » et de bénéfi-
cier ainsi des mesures légales positives existant... pour

e des millions de salariés souffrent physiquement et

(Pubhcné)

SRR

Le Parti libéral sort vainqueur

- font leur entrée au Sénat
et & la Chambre des représentants -

BOGOTA .
de notre correspondante

Le nouvean Congrés colombien,

jssu des Slectons qui ont en Heua
dtmanche 8 mars, restera A majori-

t& Hibérale. Selon des résaltats par-
uebportantsur93.5%d=svotes.
e Part libéral du président Sam-
per obtient au Sénat 44,9 % des

Ie Parti conservateur -
national

suffrages,

1,7 % et le Mouvement.
conservateur 5,16 %. Isuuxd‘abs—
tention est en 157 % des

Slecteurs nscrits, coptre 67 % lors -

de la consultation de 1994.

Lz nouvean Congrés, qui entrera
en fonctions le 20 jufflet prochain,
devra compter, au Sénat comme &
Ja Chambre des représentants,
avec des: persomnalités indépen-
dantes, n'appartenant 3 aucun <des

partis traditlonnels. Le sépateur
éluavecleplusgrandnombrede
voix, Ingrid Bétancourt, est- amsi
une jeune femme de trente-
sept ans, dissidente du Part! ibéral
et adversaire déclarée du chef de
I'Etat, Ernesto Samper. Alors
qu'elle n’était que simple députée,
elle s'était Mustrée lors de Ia pré-
cédente législature en dépongant

Faction duo président et les liens de

vote et les malversations habj-
melles.das poliidiens colombiens.
Ex-gnériflero du M-19 ek candidat
malheureux 4 la présidence en
IMAmomoNavanuWnlfaiga-
lement £t &u hant 1a main A Ja

temporaires

&pé perpétris en dtve:spoinls du
pays par la guésilla gui avait appe-
1é la population A De pas voteL
Diz-sept personnes, ad moins,
sont mortes lors daffrontements
entre lagu&iﬁa etlesﬁorcesde
I'onl:e-

Et pourtant ka lutte contre I'exciusion passe en priotits par
Femploi. C'est aussi vral pour les personnes handicapées. Le
travail permet la reconquéte de la dignité, la reconnaissance de

sonuulrtésoclaleetdere‘u-owersaplacede

= Gommert gagner la bataille de 'empiol,, yeorﬁapﬁs Pour s -
trava:lleurshandicapésqmpewentseréférerad&stexhesde
lois précis, quangl la volonté poiitique n'est pas sufisamment

exprimée ?
A quoi sert.:

e de décréter que la formation et "orientation profes-
sionnehe, I'emploi, intégration sociale constituent une
obligation nationale (article premier de la loi du 30 juin
1975, Ioud'oﬂentaﬁonenfaveurdes personnes handi-

capées).

siu.ﬁuonsmpnquemedmﬁédes:épumcermmper-
somespeuventmutéfaitaceéderamsumdaﬁiqu&s
de formation. D'autres” ontbesom de pamours

D'od I'utilité d'établissements

années, Jes poun "“’Eﬂmoma@'méa
mitent considérablement I'accds ammspémaﬁs&s '

mmmdmmmm
en milieu ordinaire de travail, mais sans nouvelle qualification,
avec au bout le mamage. fes petms boulots. ia prémrihé de

Femploi.

Dmsle.mémetemps lesétabhsemerﬁmmventm-
sous-activits, parmsufﬁsamedestagalm C’estuneimpor-

tame source de gachis :

Hﬁ%’s

ot

frmpetiee Ay

?;‘qu“j' L 'l- 1:

-'-'_.;.._lil ivak

b

ﬁnmer,oarlasanmtésoualepaequmdnﬂne

o humain, parce que de fait on irterdit & des personnes
hmdicapéesd’acoéderéd&ssﬂumderélnsaﬁon
mofessionnelle et sociale. }

Nous refusons que cette situation perdire, voire s"aggrave.
Le degré de développement d’une sociéts peut se mesurerafa -
place qu'elle accorde aux plus démurnis dorit les handicapés.

Handicapé ou non, chacun a une responsabilité sociale indi-
viduelle et coliective pour le respect des droits et leur &volution
aﬁndemlemrépondreambesometfaitequenotesoeiéﬁ
soit plus humaine, plus juste.

Nous exigeons des pouvoirs publics ©

oqu’ﬂsfasentapphquer&dmi&daspersonn&shaﬂ:—
capées aduites, enmsantdelﬁlmwnardesdkeo-
tives qui en rabougrissent !'efficacité ;

oqu’ilsmnhennentleseetﬁesderéédtMmpmfa-
sionnelle comme é&tablissements a\malmn médm—
socidle ;

al mentalement de I’'aggravation de leurs conditions
To de travail. Dans le méme temps, d'autres millions
vivent le chmage et ses conséquences ;
e calte sociélé1d produit inéluctablement des per-
sonnes handicapées au sens précis du terme.

« Est considéré comme travailleur handicapé, toute si des millions de personnes concemées en sont emlu&e’?
personne dont les possibilités d’obtenir ou de conserver Un élément décisif est mis en avant pour 'embauche : la
un emplol sont effectivement réduites par suite d’une in- Mﬂmﬂmd&mceuvautmmlemﬂe
suffisance ou d'une diminution de ses capacités phy- Tmliesmhaﬂmpé&ontbesmnd‘ap—
sigues ou mentales » (articie L 32310 du Code du Prendre un nouwveau métier compatibie avec leur &tat de samte.
travali). Cethe nouvelle qualrﬁcauon scquise grace ala formation profes—

Officiellement, ’ANPE dénombre « seulement» stomelle_ est ﬁseggd’e p‘:;'"mm miliey du m’
156 000 travailleurs handicapés sans emploi. Nous Depu:jseplusde ans, étaalls‘:ements spécialisés, les
sommes loin de la réalité, quand on sait que o Ialuwl o folééducah:? professionnel mﬁ“a'tmm'm
200 000 adultes en age de raveiller sont reconnus travail o 2liart OGN PriSS On CHIaTER o oo socigle. lis ob-
leurs handicapés, chague année. péeshe"' ot lll mésuomlmmmgbal 1S - o agersonngﬁ mlet

L'application des lois existantes est source d'améliora-  en moyenne 70 % trouvent un emploi qualifié durable. Des
tion, de solutions od I'avenir peut se construire réeliement  gquipes pluridisciplinaires assurent ce travail : formateurs, mé-
pour fes personnesspgi:g;)capées Or;u les pouvoirs publicS  decins, psychologues, infirmidres, kinésithérapeutes, ergothé- L %-"'ri:ls mﬂmuﬂm;éelﬂqm e peuventd aooéderéune
ont une lourde re ilité en refusant d'engager une  gpeystes, istantes ’ ation g dans Ies centres de téédtmuon
campagne d'information de la population. Des associa- Ace Wiss ces mss:c;;al;sﬂs sont financés parla . professionnelie. -
tions le font, mais la madestie de leurs moyens ne leurper-  gocisle. Ces dépenses représenternt 0,05 % du ﬁrtal desmné . -
met pas de faire face & l'immensité de cette tache. tations de protsction sociele, toutss causes confond prz- '

Certes, la situation présente condult certains acteurs  1995. Ce pourcentage dérisoire est jugé excessif et on estime
politiques & opposer les chomeurs aux salariés, les Fran-  impératif de le réduire encore. Pour atieindre cet cbjectif, V'ima- _
qa‘l% ezux immigrés, les personnes handicapées aux gnation est sans limite, et la rigueur imeflectuelle n"est pas de -
valldes. . mise. En effet, le prétexte &voqué est le refus des ghettos. Qui :

Les adeptes de [a pensée unique sont plus préoccupés  ne pourrait adhérer a celte idée, en apparence généreuse 7
d’organiser la répartition de la misére que de redistribuer Mais il serait plus judicieux de se poser la question des be-
plus justement les richesses. soins & satisfeire pour atteindre cet abjectif. La diversitté des

e de rendre oblfgamke un pourcentage d'embauches de
personnes h dans les entreprises, sans
quoi celiesci paient des pénalitds (loi du 10 juil
let 1987),
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La formation du nouveau
gouvernement marocain se précise

BARAE L gt s gt e s st
sein de la future mahﬂglmmp:;mpaux partis alliés des m au

. qul p’er aurajt que cing, Arrivés en téte aux &lections législatives

de novembre 1997 devant le RNI (mais de i

) : pen), les socialistes de
PUSFP se comtenteraient dme dizaine de portefeuilles. I ne reste
p!usmaiqtenantaucpgqugouvemementqu'hﬁh-eeméﬂneﬂa
composition du prochain gouvernement « d’alternance » par le roi
qui devait recevoir M. Youssoufi en débot de semaipe. '

Le président tchétchéne

en visite a Londres

_ BAROU. Le président tchétchane Asfan Maskhadov était attendu,

landi 9 mars, A Londres pour tme visite de cing jours durant 1a-
quelle 1 doit hotamment rencontrer Margaret Thatcher, des dépo-
s conservatenrs et des hommes daffaires. Le Kremlin affirme
avoir requ de Londres des assurances sur le caractire piivé, avec vi-
saapposésur_passepor;m_sse,deceitesecondeﬁmal’émr
duprésidgntmdépendanﬁste.ndevaits‘envo!e:_hmdidenakuu'
(Azerbaidjan) oli il était arrivé la veille par route, I'aéroport de
Grozny étant fermé car non rentable sans vols autres que ceux vers
la Russie, les seuls antorisés dans Je cadre du blocus imposé par”
Moscou. A Bakow, le porte-parole de la délégation techéechéne a ac-
cusé les services secrets militaires russes (GROU) d'avoir monté
Pattentat manqué de février contre le président géorgien et T'en
préparer wn semblable contre le président azerbaidjanais Gueidar
Aliev. - (Interfax.) o

Manifestation commémorative
de soutien aux Tibétains a Paris

PARIS. Plusieurs milliers de manifestants se sont rassemblés, di-
manche 8 mars, & partir de micfi place du Trocadéro A Paris (XVI* ar-
isse) pour célébrer le 39 anniversaire duo soplévement ti~
bétain contre la Chine. Une cingnantaine d’associations,’
Tegroupées au sein du collectf « Tibet 98 » participaient 3 cette
troisidme manifestation européenne poar & Tibet apras celle de
Bruxelles en 1996 et celle de Gendve en 1997. Un immense drapean
tibétain blen, rouge; janne, vert et blanc confectionné par Fassocia-
tion « La maison-de 'Himalaya » 4 Calais (Pas-de-Calais), mesurant
130 metres sur 90 et pesant plus d'une tonne, 4 £té £talé sur une

parfe de P japdins d . Les manjfestants .
unt'eim%ﬁ' .l;ﬁém»(hmﬁaéﬁﬁ'solpo;'

- syniboliser les Tibétains mofits poir Iéur Hibert€) et un 8cher de
bal®és. earg

ES-TIENIT TS, L LEERNSRITE NN TUNE

M. Annan réfute 'automaticité
desfrappesentiak -

NEW YORK. Toute frappe militaire qui serait menée contre ['lrak,
si Bagdad ne respectait pas son accord avec FONU sur les inspec-
tons de désarmement, nécessiterait au préalable des consultations
am sein du Conseil de sécurité, a déclaré dimanche 8 mars le secré-
taire général des Nations upics, Kol Annan. « Je pense que cela né-
cessitera des consultations »; a-t-il affirmé sur la chaine de télé&yision
américaine ABC, en rappelant que « les Russes, les Frangais et les
Chinois, ftaient oppos®s & Iidée d'une cutomaticité » des frappes.
« Si I'Irak violait Paccord, il serait beaucoup pius facile de parvenir &
un accord au Conseil de sécurité pour prendre des mesures militaires -
contre rak », a cependant ajouté M. Anpan, -
Sur le terran, les mspections menées par I'équipe d'experts dirigés
par 'américain Scott Ritter se sont poursnivies, dimanche, sans en-
combres, L2 porte-parole de la Commission spédiale des Nations
unies chargée dn désarmement (Unscom), 2 indiqué qu’au cours
des dewrx premiers jours de travanx, vendredi et samedi, «Jes ins-
pecteurs avaient béndficié @une pleine coopération des autorités ira-
kiennes ». — (AFB Reuters.} .-

I'OTAN manceuvre dans Ie nord
et le sud de 'Europe |

BRUXELLES. L'OTAN expérimente, do hundi $ an samet_li 21 mars,
pour 12 premidre fois & grande &chelle, sa capacité a réagir simulta-
nément au nord et au sud de FEurope, dans deux contlits distincts.
A cette fin sont mobilisés 50 000 hommes de vingt-¢ing nations.
Lexercice, anquel participe la France, est baptisé Strong resolve
(ferme détermination) et il peymet d'éprouver le nouveau concept
des groupes de forces interamades multinationales (GFIM). Dans le
sud de PEurope, sur les territoires del'I-‘spagqeetdyPormgalnna
Keu Pexercice, POTAN accueille, ponr la premidre fois, des détache-
ments polonais, wchéques, hongrois; bulgares, lituaniens, rou-
mains, slovaques, slovénes, suédois et macédoniens. ~ (AFR)

, [] .y .
L'Arabie Saoudite ne veut pas

’ [ . . . » Fd .
réduire sa production de pétrole
RITAD. A une semaine de la remcontre des onze membres de
I’OPEP {organisytion des pays EXporiateurs :_l_e pétrole) a_\ﬂenne, le
16 mars, le ministre saoudien: du pétrole, Ali al-Nouakmi, a aflﬁrmé
dimanche § mars gue son pays; principal membre du cartel, n'avait
aucume intention de véduire saproduction_pomen_myerhbmse
des cours du brut. « Ceux qul demandent a lArable de supporter
seule, ou avec ses fréres des pays du Goife, le poids dqlastab:’h_tédu
marché doivent réaliser quil s'agit d’une responsabilité collective et
que T'un des principaux facteurs de la chute des cours est la surpro-
duction de cerlains pays qui doivent prendre des mesures concrétes-

réduire leur production ». Le ministre vise ainsl Je Vepezuela,

clapnsﬂimdecemquiundd augmzntzrsapmducnon ol e pas
Ia limiter en 'dépit de Peffondrement des cours N'est pas une question
qui concerne deux Etats mais tous les pays de 'OPEE car la stabilité
du marché est une responsabilité collective ». — (AFP.)

I
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Les nationalistes hindous négocient

- desalliances pour dégager une majorité

le BIP s'efforce de gommer les aspects controversés de son programme

Les marchandages politiques continuent 3 New  de nouveaux alliés de le rejoindre afin d'assu-  concurrents, mais n'ayant pas pu dégager une
rty des  rer la formation d'un gouvernement stable. Lo majorité

NEW DELHI
de notre correspondonte

LInde, qui attend la formation
de son cinqidme ‘gouvernement
en deux ans, s'interroge déja surla
longévité de la coalition A venir
aprés la victoire des natjonalistes
hindous aux é&ections générales.
Cest en milieu de semaine, quand
seropt connus les résultats du
scrutin au Cachemire, augue!
Wont participé que 35% de la po-
pulation ea raison du boycott des

‘mouvements indépendantistes

musulmans, que le président KR

Narayanan devrait appeler le chef .

du groupe parlementaire du BfP
(Bbaratiya Janasa Parfy, parti du
peuple indien), Atal Behari Vaj-
payee, & former un gouvernement.

Le BJP et ses alliés ont remporté
252 des 545 sieges du Padement.
Le parti hindou s'efforce désor~
mais de convaincre des indépen~

dants et des petites formaiions de -

le rejoindre pour obtenir les
273 sitges nécessaires A Fobten-
tion d*'vme majorité. Ces marchan-
dages augurent mal de la stabilité
promise par les nationalistes alors
que certains alliss importants du
parti désirent s'en tenir 3 mm sou-
tien sans participation au gouver-
nement. Conscients de leurs li-
mites, les responsables du BJP ont
tout-cas déja remisé A des jours
meillenrs les points les plus
controversés de Jeur programme,

comme la reconstruction d'an
tenrple 3 Ayodhya, sur les ruines
de Ja mosquée détruite par les fa-
natiques hindous em 1992, ou Pim-
position d’on code civil commun
ponr toutes les commumautés.

Dans un discours prononcé le
samedi 7 mars, M. Vajpayee a tenu
4 rassurer en particuller les quel-
que 125 millfons de musolmans,
en afftrmant : « La lofcité (secula-
rism) est dans notre sang. Notre
programnie n'est pas un pro-
gramme de haine. Nous préserve-
rons la diversité de langues, de
cultures, de modes de vie qui for-
memt Cunité de notre nation. Il n'y
dura jamais de discrimination sur
une base religicuse. » Dans un ap-
pel vollé & tous ceux qui hésitent &
rejoindre frapchement le BJR il a
ajouté : « L'amertinme des élections
doit étre oublife. En démocratie
'y a pas d'ennemis, il n'y a que des
opposants. »

TRACTATIONS POSTELECTORALES
La tiche du BJP devrait, dans un
premier temps, étre facititée par la
division du Front uni {coalition de
14 partis régionaux et de gauche
qui avait formé le gouvernement
sortant), au sein duguel plusieurs
partis refusent de soutenir un
guelcongue cabinet formé par le
parti du Congrés, sorti en
deuxidme position des élections.
Le Congrés est ini-méme divisé

entre une viellle génération pres-
sée par le temps et qui voudrait
tenter sa chance, et les jeunes fa-
vorables 2 une nécessaire cure
dans Popposition.

Star incontestée de 1a campagne
€lectorale, Sonia Gandhi est de
nouveau silenciense et n'a pas en-
core fait connaftre sa position.
M= Gandhi serait, dit-on, quelque
pen désappointée par les résultats
de son parti qui a réussi 2 mainte-
nir le nombre de ses sigges A 'As-
semblée mais perd encore quekpue
5% de I'électorat par rapport a
son plus mauvaijs score de 1996.

Les tractations postélectorales
inquittent en tout cas tout parti-
culidrement les milieux d’affaires,
favorables dans lewr majoiité aux
nationalistes hindous, mais qui es-
péraient un gouvernement forr et
durable. [Is commencent 3 s'inter-
roger sur la capacité du BJP 4 im-
poser ses vues. Certaines déclara-
tions d’alliés du parti hindou,
hostiles & I'ouverture économique
et 3 la pénétration des multinatio-
naies, ont éveillé des doutes,
méme si chacun reconnait que sur
le plan &conomique 1z marge de
mancetvre de toute formation po-
litigee est imitée.

Les pays voisins de I'Inde, qui
avaient toutes les raisons d'étre
satisfaits de 1a politique étrangére,
souple et ouverte, mavgurée ‘par
M. Inder Kumar Gujral, ministre

Delhi alors que l& Bha:m::nata Pa parlementaire, sa marge de ma-
" nationalistes hindous s” de convaincre  BIP a remporté une nette victoire sur ses  noeuvre reste étroite.

des affaires étrangéres puis pre-
mier ministre du gouvernement
sortant, n'ont pas encore réagi a la
victoire du BJR. Promise par les na-
tionalistes, 1a réactivation du pro-
gramme nucléaire de I'inde pour-
taft inquiéter la Chine et surtout le
Pakistan. Mais 13 encore, il ¥ a
toute chance. pour des raisons fi-
nancigres autant que politiques,
gue la promesse reste, pour long-
temps, verbale. Le BJP qui, dans
les Etats de la fédération of: 1l était
déj au pouvoir a fait les frais de
certaineés promesses non tenues,
sait que 1'électorat indien est
avant tout intéressé par une ameé-
lioration de ses conditions de vie.
Ce n'est pas un hasard si, dans
leurs premiéres discussions sur
P'élaboration d'un « programme
national » avec lewrs alliés, Jes divi-
geants du BJP insistent sur les ef-
forts A faire en matid¢re d'infras-
tracture, d'éducation, de samté. Le
probldme des nationalistes hin-
dous va toutefois é&tre de
convaipcre leurs alliés régionaux,
dont les préoccupations sont
d'abord locales, de la priorité de
ces enjeux nationaux. Leur dépen-
dance vis-a-vis de ces allifs limite
ainsi considérablement lenr marge
de manceuvre, et leur premiére as-
cension au pouvoir risque d’ége
particulidgrement ardue.

Frangoise Chipaux

L'Arabie saoudite est confrontée 3 un larzggdéﬁ écoﬁmique ef politique

Le royaume devra abandonner son statut de pays de rente en créant une économie diversifide

CEST dans yne atmosphéte de
firi de régné que le minjstre fran-
cais d¢s affaires étrangdres, Ho-
bei't Viédrine. i entamé sa pie-”
miére visite officielle dans une
Arabie sagudite en proie 4 de pro-
fonds changements économiques
et politiques. Malgré son affaiblis-
sement physique, consécutif 2 une
embolie, il y a trois aps, Ie roi
Fahd, soixante-dix-huit ans, dirige
toujowrs ¢ royaume duyne main
ferme, grace i la Jégitimité que hd
comfére son titre de Gardien des
deux lieux saints, La Mecque et
Médine.

Le prince Sultan, frére du roi,
deuxidme sur la lste de ses succes-
seurs et ministre de la défense, ne
semble pas ralentir Jés achats d"ar-
mements, qui représentent 40 %
des dépenses du Toyaume. Les
Saoudiens ne savent pas ce que je
mot « fmpdt » veut dire. Depuis la
création du royaume, en 1932, le
régime des Saoud s’appuie su” ce
tripodeé : 1a religion, appliguée
dans sa forme la plus stricte, Ia sé-
curité intérieure et extérieure et
PEtat-providence.

Cet équilibre, qui Tepose SUr un
pacte implicite selon lequel Fab-
sence totale de démocratie est
compensée par les garanties de sé-
curité et de nivean de vie dont bé-
néficient les Saoudiens, semble
avjourd'hui menacé. Le Royaume
est confronté 3 nn double pro-
bléme : Ia chute de ses recettes
dans wme économie monoproduit
et une jon en forte crols-
sance (3,8 % par ap), dont plus de
50 % a moins de vingt ans. :

Jusquran début des années 90,
TArabie pouvait encore vivre sur
un grand pied grice 3 la manne
pétrolidre : dépenses militaires
exorbitantes, salaires élevés, ab-
sence de taxes pour les ressortis-
publics (eau, Sectricit€), train de
vie cofiteux de la famille royale,
qai compte guelque
7000 membres. La guerre du
Golfe, dont le colit est estimé
eptye 50 et 80 milfards de dollars,
et la chute des cours du pétrole &
partic de 1993 sont vemns brutale-
ment rappeler que la prospérité du
royamme dépendait encore essen-
tiellement des fuctuations da prix
du pétrole : Tor noir représente
prés de 90 % de ses exportations et
- environ 20 % des receties de U'Etat.
‘Toute variation du baril de 1 dollar
se traduit par une vaziation de re-
veru de Fordre de 2,7 milliards de
dollars.

Josqu'a fa mi-1997, le redresse-
ment des cours du brut et les pre-
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» NATURE DU REGIME Monarchie
» SUPERFICIE 2149 690 km?
» POPULATION 18 miflions
» CROISSANCE DEMOGR. +3,8%
» CAPITALE RIYAD
» MONNAIE rial saoudien
{1 rial =1,51 F an 31.3.97)
» LANGUE arabe

FECONOMIE - 1996
»PIB 135 milliards de dollars
» PIBHAB. 6550 doflars
» DETTE EXTERIEURE 0
86% du PIB

3;7 millions de barils par jour (1/3 de la production de I'OPEP)
261 mifliards de barils (26% des réserves mondiales)

miers effets de 1a politique d'ajus-
tement budgétaire engagée en
1994 ont permis mme amélioration
de Ta situation &conomique et fi-
nancidre du royaume ct le produit
mtérienr brut, qui avait stagné de
1993 41995, a renoué avec la crois-
sance en 1996,

Le ralentissement de la crois-
sance en Asie - la région Asie-
Océanie importe 42 % du pétrole
saoudien — alors méme que I'Ara-
bie saoudite a relevé son quota
d’exportation dans le cadre de
FOPEP depais le 1= janvier 1998, a
remis en caunse ce début de redres-

Regain d'intérét francais

Aprés le ministre de 1a dé-
fense, Alain Richard, en aoifit
1997, et celui do commerce ex-
térlear, Jacques Pondoux en fé-
vrier 199§, le ministre des af-
faires étramgéres, Hubert
Védrige, a entamé, lIundl
9 mars, 1 premier voyage offi-
ciel de deux jours en Arabie
saondite, i Pinvitation de son
homologue le prince Saond Al

« L'Arable saoudite est un par-
tenaire mojeur de la France, sa
place et son role étant incontour-
nables dans la région », a déclaré
Te chef de la diplomatie. Paris
souhaite « développer des rela-
tions économiques et politiques
{—) en vue de renforcer davamiage
{e partencriat stratégique » entre
les deux pays, partenariat fancé
en 1996 fors de Ia visite & Riyad
du président Jacques Chirac.

v

sement économique : seul |'excep-
tionnel niveau des recettes pétro-
lidres de Pannée 1996 2 permis de
ramener le solde public 4 un pi-
veau raisonnable.

Tout I'enjeuv aujourdhui pour
les responsables sapndiens est de
réghiire 1a dépendance vis-a-vis du
pétrole sans provoguer de remous
politique. La diversification de
I'économie est déja engagée: le
développement industrie] s'accé-
Tére dans les secteurs de I'agroali-
mentaire, de la construction mé-
tallurgique et du textile,
représentant déja, hors pétrole,
12 % du PIB. Le gouvernement af-
fiche son intention de privatiser
des entreprises nationales et cer-
tains secteurs de service public.
Peut-il y parvenir sans augmenter
drastiquement les prix consentls 2
la population ?

« PACTE MONARCHIQUE »
Certes, les capacités de sous-
cription de dette interne restent

élevées. La Banque centrale gére;

outre ses réserves, prés de 27 mil-
Hards de dollars.de divers actifs
publics, et le volume des avoirs ex-
térieurs des Saoudiens est évalué a
350 millfards de doliars. Mais Ia
faiblesse des marges de ma-
noeuvre disponibles pour les pro-
grammes d'ipvestissements
(chiffrés par le Veplap & 127 mil-
Bards de dollars pour 1995-2000)
reste une question majeure. Toute
action sur les dépenses, sur la fis-
calité ou sur les tarifs publics pro-
voquerajt une remise en cause du
« pacte mooarchique ».

Le gouvernement retarde autant

- &y
~ !

qn'il peut cette £chéance. Pour
faire face i I'arrivée sur le marché
du travai] des jeunes Saoudiens, i

2 entamé e politique de « saou-

disgtion » des emplois. Ainsi, les
entreprises étrangéres sont
contraintes d’angmenter de 5%
par an le nombre de feurs salariés
saoudiens. Une campagne d'ex-
pulsion de 1a population étrangdre
(5 & 6 millions de personnes sur
18 millions), la suspension des per-
mis de travail pour ume quinzaine
de professions réservées aux na-
tionaux et une réglementation du
séjour des £trangers phis contrai-
gnante ont &té mises en ceuvre A
Fautomne 1997.

Ces mesures n'éviteront pas la
nécessitd, 2 moyen terme, d'élargir
les ressources publiques du pays
par la réduction du nombre des
prix administrés et des subven-
tions, la libéralisation des régles
de linvestissement Stranger, Fin-
tensification des privatisations, la
mise en place d'une fiscalité des
revenus et de )Ja consommation
pour faire face aux besoins d’une
population en forte croissance. Ce
n'est qu'd ce prix que I'Arabie
sapudite powrra changer son sta-
tut de pays de rente en une écono-
mie diversifiée. Un défi écono-
mique et politique considérable.

Babette Stern
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tar, Les notables loaux sont nom-
breux 4 y chercher ie couronnement trouvent un

deleurcamére Un quart des dépy- commode pour
tés de droite battus en 1997 y
cherchent une planche de salut. Les
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ELEC"O"S Les quelque
15 500 candidats aux élections régio-

nales du 15 mars offrent une muli-
plidté de profils. Les jeunes peuvent
y trouver un tremplin pour simplan-

partis, de gauche comme de droite, ¥
oint de chute
eurs permanents.
@ LES FEMMES représentent 37 %
des candidats, dont une bonne part

enpos:tlon éligible. Cette féminisa-
tondewartrenfomerlstartson
naux des conseillers régionaux, plus -

PROPORTIONNEL offre aux partis
émergents une porte d'entrée
commode dans les assemlgles élues.
et souvent salariés que - Les écologistes, comme Front na-
os aut guslmaux..uz scaugrm tonal.en nntfaltladémonsmm

Un mandat régional permet de nourrir des ambitions natmnales

Les femmes représentent 37 % des candidats au scrutin du 15 mars. Un quart des dép
Estimant que l'institution manque de visibilité, nombre de conseillers, en s de )

JEUNES AMBITIEUX, notables
Jocaux, députés battus ou perma-
nents de partl, on trouve tous les
profils, tous les parcours chez les
candidats aux élections régionales.
Las premiers sont en quéte d'une
premi2re implantation, en révant
des mandats plus prestigieux. Les
deuxidmes y ont renoncé mais ne
dédaignerajent pas ce bdton de
maréchal Les troisidmes ont une
revanche 2 prendre et ont saisi 1a
premitre occasion de le démon-
trer. Quant aux quatriémes, ils
jugent plus raisonnable de se
battre pour upe liste plutdt que
sur leur aom.

Dominique Dord (UDF-DL} ap-
partient sans conteste a la pre-
midre catégorie. Le conseill régio-
nal de Rhdne-Alpes Jui a, dit-il,
«mis le pied a I'étrier », d’abord
comme responsable de la commu-
nication auprés du président de Ia
région, Charles Millon, & partir de
1989, puis, en 1992, comme élu, Ce
tremplin, i} ne l'a pas laissé passer.
Il admet bien que, forsqu'on est
conseiller régional, « on est un peu
de partout, alors que e conseiller
général ou le maire sont de quelgue

part, adesses & un territoire ». Dece .

mandat mal connu &t reconnu, il a
fait « un mandat enraciné », jetant
trés tdt son dévolu sur la premidre
circonscription de Savoie, sillon-
nant les communes er finissant
« par couvrir 'ensemble de Ia cir-
conscription sur les questions agri-

coles et touristigues », & la faveur
des procédures contractuelles de
la région. Résyltat: en fuin 1997,
M.Dord a été élu député et, le
15 mars, il se présente aux élec-
tions cantonales. « Les compé-
tences du consell régional sont au
moins aussi intéressantes, mais le
conseil général offre une implanta-
tion pius forte. Cest un pey comme
un figf », admet-il.

UNE ECOLE DE FORMATION

Jeune député de 1997, Chris-
tophe Carréche a, lui auss], utilisé
le wemplin des régionales pour
faire son apprentissage. La poli-
tique, il Favait apprise dans Jes ins-
tances du Parti socialiste. Ce qu'ila
découvert au conseil régional,
c'est « un mini-Parlement », «un
espace démocratigue » d'autant
plus intéressant que la majorité re-
lative « oblige & un débat ouvert ».
Enfin, le consell régional aura &t
« une bonne école de formation d la
Jonction parlementaire », avec un
vrai droit d’amendement et un tra-
vail en commission souvent riche,
sur des sujets que la taille du terd-
toire régiopal autorise & aborder
de fagon « globule et prospective ».
Conseiller de Paris et adjoint au
maire du 18- arrondissement de-
puis 1995, lui amssi, pourtant, a
abandonné le consell réglonal.

Comme si le mandat régional
n'était qu'une étape, dans une ins-
titution encore twop Houe pour ¥

% GRADS oMl foli Tiquef ol

faire vraiment carridre. « Quoi qu'il
Jasse, le conseil régional mangue de
visibjlité, constate M. Dord. L'iden-
tification a l'action d'un homme et
d'une &quipe reste trés faible, et les
canseils sortanls e serort Pas juges
sur leur bilan. Cest un peu frus-
trant. L'absence de majorité, lide au

mode de scrutin, rend les choses en- *

core plus usantes, sauf pour les
groupes charnigéres. » Un propos
que ne dément pas Jean-Luc Ben-
pahmias, conseiller régional Vert

d'lle-de-France : « Dans les conseis -

& majoritd absolue, nous w'avons
pas pu faire grand-chose. Mais Ia
oii il y avait une majorité relative,
nous avons réussi 4 faire avancer
nos iddes, en matidre d'envirorme-
ment ou de transporis coliectify, par
exenple- »

Tremplin pour les uns, planche
de salut pour d'autres. Conselller
régional depuis 1986, €lu député
RPR de Sadne-et-Loire en 1993,
battu en 1997, 4 nouveau candidat

cette année aux régionales en po-
sition éligible, Jean-Paul Anciaux
ne s'en cache pas: «Jai pu conﬂ-

nuer grice au conseil régional, qui

permet de maintenir une existence
politique et de rebondir éventuelle-
ment. »

Hervé Mariton, ancén député
{UDF-DL) de 1z Drime, est dans {a
méme sitation, m&me s'il a ren-
forcé son implantation en gagnant
1a malrie de Crest ep 1995. Mais,
ajoute-t-il, « ¢ conseil régional

n'est pas seulement un lot de conso-
lation pour députés battus. Contrai-

rement oy mandat de parlemen-.

taire, celui de conseiller régional
permet de fuire des choses sur le ter-
rain, d’avoir une vision globale de la
vie du département, et, surtout,
quand on fait partie de Pexécutif ré-
gional, de participer & des politiques
concrétes ». -

DES PLACES CONVOITEES

Les places, cependant, sont cha-
rement disputées. Entre le besoin
de renouvellement affiché par
tous les partis, Ia volont de Jimi-
ter les comuls etla sécorité qui as-

sure bon nombre de places aux .

notables locauz - ces « portelys de
voix », selon Pexpression de Xavier

a:maud,expeltélectoraldené--

mocratis libérale et lui-méne can-
didat en lle-de-France — 3 peine
plus du quart des dépntés de
droite battus il y a peuf mois.ont

puserecaserenposinonéhgl'ble ’

utés de droite battus en 1997 y cherchent une planche de salut
mul, abandonnent en priorité cette fonction éléctive

sm'les lists tégitmales. Parfois au
prix de bagarres homériques;
comme dans le Nord « Aveir une
place dams un scrutin de liste, ca
renid les gens fous. St c’était une
plenche de solit, j'aurnis choisi
nutredmequedemebaﬂupour
conduire une fiste, car rien ne m'a
fof épargné, aucun coup bas s,
lache I'ancien ministre RPR Co~
fette Codacciond, concmyencée par
me antye liste de droite menée par
Jean-Louis Borloo et desg diss:~
dents du RPR..
Ponrquol un tel achamement?
« Pour pomm:r dire aux femmes
guon peut avoir ét¢ en politique,
qu'on peut avoir été ministre, s'8re
Jfait renvayer, senfir enicore la. bril-
- - lure de la gifte, et ne pas baisser les
bras. » Mais ce petit pacfinn de re-
vanche n'est pas tout. « Ee consed
- régional est un formidable levier, i
peut aveir une vraie volorté poli-
tique », estime M= Codaccioni, en
évoquant notamment son projet
de faire du Nord-Pas-de-Calais
«Ja premiére nigion numérique de
Fronce». Pour autant, trds rares
qui font de ce mandat {a base
d'une véritable implantation ré-
glopale, horizoptale et décentrali-
sée, A l'instar d’'un Marc Censi,

‘président de Midi-Pyrénées et qui -

n'a jamais brigné de mandats na-
nnnam.Uneuoepﬁonilar@e.

Ginmi Courtols

Un paradis pour les apparatchiks de tous bords

PARMI les quelque milie hyit cemis conseillers
régionaux sortants, cinquante n'ont pu faire autre-
ment que de déclarer comme profession « per-
manent politigue ». Pourcentage infime et qui ne
mériterait pas qu'on s’y arréte si [a réalité n'était
sensiblement différente. Le scrutin de liste 2 la pro-
portionnelie fait des régionales des élections révées
pour les permanents des partis politiques, en mal
'implantation, voire de rémunération.

L'exemple sans doute le plus spectaculaire est ce-
lui de la liste RPR-UDF des Hauts-de-Seine. Voila le
département le plus riche de France, bastion inex~
pugnable de la droite et qui bénéficie, en outre,
pour conduire Ia liste RPR-UDF, d’une focomotive
¥ toute épreyve @ Charles Pasqua, ancien ministre,
sénateur et, surtout, président du conseil général.
Tout pour attirer les vocations. Cest zinsi que Fon
retrouve, en deuxiéme et en quatridme position,
deux des six négociateurs de PUDF et du RPR dans
la commission d’investiture pour les listes
communes de la droite : Bernard Lehideux (UWDF-
DL) et Roger Karoutchi (RFR). Le premier est, de
longue date, Fun des spécialistes &lectoraux de
PUDF; le second fut longtemps le chef de cabinet
de Philippe Séguin avant d'étre désigné, récem-
ment, secréiaire national du RPR, chargé de f"ad-
ministration générale et de Panimation.

Ce derniet se récrie quand on lui parle des régio-
nales comme d'un paradis pour apparatchiks:
« Tout d'abord, ce n'est pas déshonorant de se dé-
vouer pour son parti, Et puis, la plupart des membres
de la liste sont déja des élus, soit conseillers régionaux
sortants, soit conseillers généraux ou municipaux =,
note M. Karoutchl. C'est exact. Alnsi, Hervé Mar-

nationales.

- sellle (UDF-FD), en sixidme position, « se défonce »
comme premier adjoint du maire de Meudon; il
n"en est pas moins un vieux routier des affaires
électorales 3 Force démocrate. Jsabelle Caullery,
certes Elue de 1992 et conseillere municipale de La
Garenne-Colombes, est depuis peu secrétaire na-
tionale du RPR, chargée des femmes. Quant &
Jean-Luc Bourget, retenu en douzidme position, il
a bien s0r |a tiche ingrate de présider 'opposition
RPR dans le conseil municipal communiste de
Nanterre, mais 1l est aussl membre du cabinet de
M. Séguin au RPR, oi1 il est chargé de La Letire de
I notion. Et il ne s’agit |3 que des seuls Sligibles...

Cet appétit pour les élections régionales est fout
aussl marqué 2 gauche. L'intérét de ce scrutin n'a
pas échappé, en particulier, 3 la direction du PCF.
Grice & 'effet mécanique des listes « plurielles », le
Parti communiste frangais peut escompter obtenir,
le 15 mars, entre 30 et 65 sidges de plus que Jes
117 sitges qu'il détenait depuis 1992. Comme 57 %
de ses conseillers régionaux sortants ne se repré-
semtent pas, cela fait un joli pactole de places 3 dis-
tribuer. Rompant avec la tradition d'un parti 3
forte assise municipale qui mélangeait rarement
statuts de permanent et de responsable fédéral
avec mandats électifs, le PCF présente, cette an-
née, plus de Ja moitié (49 sur 95) de ses secrétaires
fédéraux en position éligible sur les listes régio-
nales. Cela permettra, au passage, de trouver des
ressources pour les permanents, au moment ot e
parti est privé de I'essentiel de ses ressources inter-

G.C.eeAr. Ch

De «nouvelles elites pohtiques » mal CORANIES
Le profal de ces élus se demarque de celui des notables dasflques

INSTITUTION RECENTE, le
conseil régional n’a guére provo-
qué de curiosité chez les cher-
cheurs en stlences politiques. Tous
les responsables de centre de ve-
chexche le soulignent: «Nous ne
frouvons pas d'étudiants qui aient
envie de s'intéresser aux profils et
aux parcours des conseillers régio-
naux. » De fait, une seule enquéte
récente a €€ menée, en 1993, sur
ces «nouvelles dlites politiques »,
par Elisabeth Dupoirier, directeur
de recherches & FObservatoire in-

i du politique (O1P). Elie
porte sur 616 conseillers réglo-
Dausx, soit le tiers des élus de 1992.
Compléée par les données du mi-
nistére de Pintérieur, elle trace des
€lus régionaux um profil gui les dis-
u‘ngue assez nettement des autres

Agé en moyenne de cinquante
ans, le conseiller régional sortant
est, dans prés de neuf cas sur dix,
un homme, seules 255 femmes
ayant été Sues lors du précédent
scrutin, soit & peine 14 %. Ce trait
dominant devrait &tre sérieuse-
ment corrigé au terme du scrutin
du 15 mars, puisque tous les partis
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Une porte d’entrée pour le Front national

POUR les partis émergents, le
scrutin proportionnel est ume bé-
nédiction. Le Front national n’avait
pas laissé passer 'occasion de le
démontrer aux kgislatives de 1986.
Comme les écologistes, e FN en a
fait, 3 nouveau, fa démonstration
aux régionales de 1992, faisant élire
239 des siens et simplantant dans
tous les conseils régippaux. Une
présence qu'il compte bien consoli-
{der cette année.

Tout avait ¢té calculd, Le 7fs-
vrier, Samue]l Maréchal, directeur
du Front national de la jeunesse,
organisait une convention de son
mouvement, pour présenter les
jeunes que le FN a placés en posi-
promoton était destinde 3 rajeunic
I'image d'un mouvement qui en a
bien besoin. Lors du scrutin de
1992, e parti de jean-Marie Le Pen
res:_semhlait, en effet, plus & une
maison de retraités qu'a un mon-
verent de jeunesse, selon les don-
nées analysées par Michel Soudais
dans son livre Le Front national en

\ 1

Jace (Flammarion, 1996) : prés d'on
quart des candidats &tafent afors,
en effet, des retraitds. Avec14,25%
des élus, s occupaient la premidre
place dans la répartition par caté-
. , frasi fls,
leur sein, plus de 25 % de mik-
taires 3 la retraite.

L'dge des é€lus régionaux fron-
fistes, cru 1992, ne démarque le
FN des autres formations p\ﬂps:jsﬁe,
entre le benjamin de 24 ans (Régis
de la Croix Vaubois, conseiller ré-
gional de Bourgogne) et le vétéran
de 77 ans (Raoul Colombe, consejl-
ler régional de Provence-Alpes-
Cote d’Azur), Ia moyenne dge est
de 50,7 ans, 2 peine plus que la
moyenna nauonale das €lus régio-
DAuR sortants. Les groupes fron-
tistes de Iz régloa PACA et
Nord - Pas-de-Calais figuraient
Parmi les plus 3gés du pagti, les ré-
gions Alsace ou Champagne-Ar-
denne étant dans le groupe des
plus jeunes. La fatble féminisation
des élus du FN (12,5% seulement
de femimes parmi les &us) n'est pas

davantage upe particularité du
mouvement d'exir@me drofte.

Le profil socioprofessionel est
plus original S'ils étaient pas re-
traités, 10 % des €lus du FN se dé-
claraient industriels ou chefs d'en-
treprise et 10% également
administrateurs de société, agents
d'affaires, commercants, artisans et
agents Immobiliers. Soit davan-
tage, au total, que les cadres et les
professions médicales et paramédi-
cales. Ce profif des €lus régionanx
du FN ne coincide pas tout 2 fait
derniers, on comptajt un grand
nombre d’employés et d'agri-
cultenys. Autrement dit, le parti de
Jean-Marie LePen fait- plus
confiance atx employés et aux
agricaiteurs pou- séduire Pélecieur
que pour Je représenter. En fait, ce
jeune-vieuz partf a toujours £ait
une trds grande place A ses perma-
ents, qu'ils sofent jeunes ou re-
uané;

%

se sont employés A féminiser sé-
rieusement leurs flistes : on compte
en effet 37 % de fepes paimi les
quelque 15 400 candidats de mé&~
tropole (contre 27 % en 1992 et
225 % en 1985). Mieux, le P5 en
présente prés de 40 % en position
&ligible, le PCF environ 30'%, tap-
dis que RPR et UDF estiment avoir
de lordre de 30 % de femmes &i-
gibles. Au total, {a gauche «plu-
rielle» et la droite RPR-UDF
comptent chacume wme quinzaine
de femmes tétes de liste.

mmmm
50l ne marque pas de rupthue
forte avec celul des autres &lus, lo-

caux ou nationaux, le profil.socio--

professionnel des conseillers ré-

gionaux s'en démarque cependant
assez sensiblement. Jes &us régio--

naux de 1992 sont en effet, pour
I'essentiel, des actifs (9 % de retrai-
tés selon le ministdre de I'inté-
rieur), alors qu'environ tn maire
sur cing est retraité. fIs sont égale-
ment majoritairement issus du
monde dy salariat (47 %) - notem-
ment du secteur public 30%) -,
contre 37 % chez les conselflers gé-
néraux et 27 % chez les maires. Un
consefller régional sur cing est en-
seiguametlmsmcmqégalanent
membre d'ene profession Hbérale.
Ce pourcentage est comparable A
celul des conseillers généraux,
mais beaucoup plus fort que chez
les maires, ol le poids des agri- -
culteurs reste prédominant (36 %,
contre 5 % seulement chez les &lus
régionaux). )

Ep outre, les conseillers régio-

Daux sont, comme le note Elisa-

beth Dupolrier, « surpolitisés ».
Moing par le- coomul des mandats,
pmsque, lors des premitres dec-
tions régionales de 1986; 40.% des
€lus ne détenaient que ce seul
mandat régional, formant ainsi .
une « nouvelle génération poli-.
t:que », distincts des notables clas—
siques.

En revanche, du fait méme du, -
mode de scrutin A la. proportion-
nelle, les €lus régionaux appa-
raissent « fortement insérés dans les

apparells partisans ». Un Hers des
&lus de 1992 déclarent exercer des
responsabilités an sein, d'um pard
politique & ["échelon national et.
40% a I'échelon régional.

Enfin, Penquéte de I'OIP - -

moigne.de I'envacinement pro-

gressif — mals encore fragile - de
I'identité régionale pour les élus
des conseils régionauz-de 1992.
Pour 90 % Tentre eux (conkre 54 %
en 1986), Iumité administrative et
politique -d’avenir est la région,

contre 7% senlement qui croient.
encore an département De méme, -

les denx tiers d'entre eux (64 %)

estiment que le président du.

- conseil régional est la personnalité
la pius importamte pour mettre en

~Entre 8830 et 15540 francs

d'indemnité

:C’est un président de région
soxtant qui Je 4t - « Une place éli-
gibleé sur une liste aux régionales
- rapporte 1 million de francs. Cela
. explique I foire Fempoigne pour
¥ occéder. » La formmle west pas
fausse si Fon tent compte des
six années. de mandat. Kindem-
nité de fonction des conseilers
régiopanx varie ep fotiction do
polds de fa ré-
gion. Dans les néglons comptant
moins Fun miilion dhabitanis,
elle est de 8 380 francs (bruts)
par mols au maximum. Entre ym
et denx willlons #habitants, elle
passe i 11 000 francs, puis &
13 320 francs entre denx et trois
millions F'habitants et plafopne
.. 15 540 frapcs dans les régions
"de plus de trois millions dhabi-
tants. L'indemnité d'nn pré-
sldent de région est fixée a
* 28 850 francs par mois. Les vice-

rxuvrelapoﬂﬁquededécenmﬁsa '
- tion; ilsétnmta.pemelamoihé .

’ (ﬁ%)skansph:sm
i nma:he
rctrouvent e s:tuamm de- comul
de mandats, la tids grande 'major-
1€ des conseiflers régionaux abag-

donoent en priodts leur mandat

" régional, La'moftié d’entre eux ac-
cordent: un: intérdt dominant_au

mandatdemaheetzo%mman .
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- espere en récolter les « dividendes »

Le & patron » des socialistes méne sa premidre bataille de dirigeant national

La campagne des Slections régionales et canto-

nales, qui s’annonce prometteuse pour ia

gauche et pour le PS, est la

AVEC SON AIR de fanx mo-
deste, Francols Hollande ¢'est ris-
qué_ & une plaisanterie qni n’en
avait que Papparence : « Si vous ga-
gnez la région, comme jaurai parti-
cipé & voire campagne, cela me per-
mettra d'en récoiter guelgues
dividendes.» Ce mercredi 4 mars,
le public trés policé du Palais des
congrés de Bordeaux n'a gofité que
moyennement Fhumour du pre-
mier secrétaive du Part socialiste.
Pourtant, celui qui fatait, le 7 mars,
ses cent prewniers jours 3 la t8te du
PS5 compte bien recueilbr les « di-
videndes » de 1a campagne régio-
nale, qui & pour i Tallure d*un
baptéme du few. Non seulement il
méne It campagne des socialistes,
dont ie premier ministre se tient
globalement 2 Jécast en n’ayant
Prévi que deax meetings, mais elle
lui offre I'occasion de se faire
connaftre et d"asseoir sop autorits

D'ici au 15 mars, M. Hollande au-
1a visité, 4 Yexception de la Corse,
toutes les régions de métropole,
gandant la téte froide devant des
sondages prometteurs contmuant
a4 pronostiquer ~ biep qu'il dise
que, pour hu, « fa polfitique n'est pas
un jeu de pronosiics » - un-gain de
quatre ou cing régions, tout en ju-
geant en privé que seules trols pa- -
raissent viaiment « imprenables»

{Alsace, Basse-Nomnandie et Pays .

de Ia Loire). A quekjues variantes
prés, le scénario se reproduit 2
chaque fols : contacts sur I« terrain,
point de presse, meeting. Ce mes-
credi, par exemple, M. Hollande se
rend dans trois régions : Poitou-
Charentes, Gironde, -Nosd-Pas-de-

A Angouléme, 3 proximité de ces
Deux-S2vres oll sa

golene Rogal] reste lastar des mé

Francols Hollande, député de Comréze, comme  Cette épreuve du feu fui
premier secrétaire du PS, fonction a laquelleila  connaltre et d'espérer que la la moisson régio-

et de se faire

que méne amédéaumngr’sfi_e&est.mnwemhrew. nale [ud apporte aussi quelques « dividendes »,

dias, M. Hollande éprouve un
€vident déficit de notoriété. Le pre-
Inier secrétaire peut déambuler
daps le quartier pistonmier en &tant
peu reconyn. Lis carnéras de télé-
vision signalent seulement aux
passants qu'il s'agit sirement
'd'lple «persomalité ». La veuve
qui Iinterpelle sans j
place Marengo, ot une centaine de
mil_:tapts socialistes, retraités
maforité, sont réunis, présume que
c’est un proche du « pouvoir »,
mais ne sait pas guelle fadresse
au « patron » du PS. Une autre pis-
tonne fait remarquer 4 son fils que
« c’est le président du PS ».
Visiblement, M. HoBande n’en a
cure, songeant peut-&e quaux
€lections cantonales de 1982, Lio-
nel Jospin, qui menait sa premidre
campagne comme premier secré-
taire du PS, était 3 peine plus
conmu. les quatre députés socia-
fistes de Charente sont 13, comme
le porte-parole régional, Pancien
ministre Philippe Marchand, et
M. Hollande egpligque doctement
que les 80 milliards de francs dé-
pensés chaque année par les ré-
gions représentent « le montart des
investissernents civils de FFiat », [e
fitor (et ancien) consefller régional
du Limousin appelle a ia mobilisa-
tion - « L'enjeu est important, La

_ droite, awourd’lnd, compte sur Fin-

différence » -, glissant an passage
qu'il ne faut donner «aqucun
moyen » & Jacques Chirac &'« aré-
ter » Félan du gouvernement.
L'opnion le mécormatt encore,
mais [e parti, Iud, Ie yeconnaft, et le
Péripke régional, loin des déconve-
pues de Ia direction dans la gestion

semble, aprés sa trigmphale €lec-
m#m_‘aﬂnnm!

sement : « Frangois Hollande est
Jeune, compétent, loyal, l porte avec
Jorce les idées de notre pavti, Ton
souci de clarté, d'explication des
priorités de Lionel Jospin honore
notre parii. » L'intéressé rosit mais
ne se laisse pas démonter 11 salue
Alain Rousset, porte-parole ré-
gional, tn amj de vingt-neuf ans -
« pour ne pas dire trente, ga fait
mauvais genre », ajoute-t-il sans
dérider Panditoire, pourtant atten-~
if~, mais 1 s&¢ garde hien de Mein-
vestir » comme candidat A 1a pré-
sidence, sachamt que ce poste est
aussi brigué par le sénateur Jean-
Louis Carrére et que les éhs socia~
Iistes trancheront in fine.

UNITE Ot) DISPERSION .
A Bordeaux, M. Hollande ob-
serve ausst que c'est « g premidre
réunion ob [il] ne célébre pas
comnplélement la gauche phurielle »,
en oxdre dispersé en Aquitaine, et
qué cela ne i « déplaft pas trop »,
car « nous pourrons éalonner nos
scores par rapport qux autres». A
Angoulémé, auparavant, il avait sa-
lné&, an contraire, I'unité de la
gauche «plurielle». A Lille, en-
suite, il évitera de polémiquer avec
les Verts, seuls A avoir boudé
Fumion. Pen suspect d'dtre réservé
sur le rassemblement de [a gauche,
auquel 1 était favorable avant
méme dentrer an PS, M. Hollande
s'adapfe 3 toutes [es figures de Ia
majorité. C'est bien en faveur de
toute Ia gauche et des Verts quil
préne un «rééguilibrage » de son
influence dans les régions. Cest
bien du bilan dun gouvemement
« phuriel » quil £4it vn « erffeu na-

fional », en voulant faire des ré-
gions les « relais » de son action
pour "emplol

Dans la capitale de la Gironde,
M. Hollande ne néussira a faire rire
son sage auditoire qu'en s'en pre-
nant 2 la droite, en ronisant sur le
tour de France en quarante jours
de Philippe Séguin en avion, en
voiture et en hélicopt®re — « L'héli-
coptére, c'est une tradition du RPR.
Iis vont chercher des juges ou dé-
Placent leur président » - ou ep de-
mandant a la salle, comme 2
chague mesting, s'il existe «un
nostalgique d'Alain Juppé s, car il
« n'en g encore jomais rencontré ».
La droite, il lattaque encore, avec
gourmandise, ep lui reprochant
d'attribuer 3 sa gestion les bons ré-
sultats économiques: «S'is
avaient ¢ corvaineus que leur poli-
tigue &ait la bonne, esti-ce que vous
croyes séricusement qu'ils auraient
dissous l'Assemblée nationale ? » Ef-
fet assuré,

« La droite n'a pas compris le
message du I°juin, et je vous
conseille de le répéter », lance-t-il
devant 800 personnes enfin dége-
lées. Le premier secrétaire du PS
n’a plus qu'a quitter Bordeaux et &
s'envoler pour Lille, oui Iattendent
une salle populaire et chaleureuse
et un Pierre Mauroy, qui 'accueilie
« ave¢ enthousiasme ». Son dis-
cours a 68 rodé. En présence de
Robert Hue, 1l le reprend un ton
plus & gauche (Le Monde du
& mars). Dans [a capitale du Nord,
les militants crient «jospin!a»,
mais acclament. M. Hollande sait
que, 5i J]a ganche a de bonnes ré-
gionales, M. Jospin en récaftera les
fruits, Mais il aura, aussi, ses « di-
videndes ».

Michiel Noblécotat:

La candidature controversée de Patrick Stefainini 3 Ia Cour des compfes

DANS tous les corps d'inspec-
tion qui contrblent I'msage des
fopds publics, c'est une affaire qui
fait grand bruit. Depuis phisiems
semaines, une vagpe d¢ nomina-

donc Iaccerd du chef de FPEtat,
mais Paffaire est dans Fimpasse &
cause d'on brag de fer qui met ax
prises FElysée, Matignon et le pre-

mier président de la Cour des

M. Séguin assure que « les 's_ond_age_s
sont des scores intermédiaires »

« UN SONDAGE & dix jours d'une éiection, C’est comme umn. score dans
uit match de rughy vingt minutes avant la fin. Or, je vous rappelle que sa-
medi, sept minutes avant la fin, la France était menée. Elie a gagné fi-
nalement. » Le président du RPR, Philippe Séguin, invité, dimanche
8 mars, sur TF1, a ainsi fait référence an match France-Iflande da
Toumoi des cinq nations, que 1a France a finalement gagné (18-16)
aprés avoir &€ longtemps menée par les Irlandais, pour justifier la
campagne qu'fl méne comme chef de file de Fopposition. M. Séguin a
estimé que, «s7 ¥ a une embellie » actuellement pour I'économie
francaise, « elle n'est pas directement lie d {a pofitique du gouverre-

ment ».

« Si c'étuit les 35 heures qui &tafent @ l'origine de Tembeilie, ¢a se sau-
rait. Or, les 35 heures ne sont pas encore votdes. Si ¢*était les emplois Au-
bry, ga se squrait dgalement. O, ils commencent & peine & se metite en
place », a-t-1 ajouté- 1 a attribué les résuitats actuels & « Ia hausse d
dollor, la baiste des tauk dimérdt et Feffet différé de la politique de ré-
duction des dépenses publiques des gouvernements Balladur et Juppé ».

DEPECHES

i Régionales : «Lséxﬁmsr{giomlm

constituent Ie ¥ tour des Ié-

gislatives », estime Jack Lang- Lors d'une réunion publique, samedi
7 mars, & Verdun, Pancien ministre de Ja culture, porte-paroje du PS
powlsﬂecﬁonsréglonales,aassméque«cescrmnmarquemm
dewdeme victoire de la gouche mais aussi la dewdéme phase de Ia dé-
centralisation d'une Fronce qui se remet-en marche vers Pavenir des

hommes et des idéfes ».

B Edouand Balladur veat gue les régionales solent « um quertisse-
mr»angnmmml.ladxefdeﬁledeladrmtepomlesrégm-
nalaenﬂe—dr?mme,inﬁté,dhnancbeSmars.dePénﬁss!on_cmlé
migues », st France 2, souhaite que cetie « mise en garde » incite le
gouvemement et la majorité a « mettre & profit Famélioration [écono-
mique), si elle doit se confirmer, pour faire les réformes dont notre pays a

bespin ».

B 50CIAL: « M, Seillitre 1'est pos Phonume de ses dédlarations », 2
m,mmsmm,mms.mmumge-_
néral da FO 2 expliqué qu'll avait « rencontyé un autre Seillidre », qui
« 'était pas qussi fermé que les déclarations gu'il est en frain de faire.
{_)En tout cas, il ne ava pas dit : ¢a y est, jes négociations cestfini».

W MEDECINS : Clande Maffioli a été rééin pour guatre ams, di-
mmchesmihpréﬁdemedehCmféd&mmdessynd:msmé-

dicaux frangals (CSMF). La CSMF,

premidre orgmisation de méde-

ins, a confirmé son « gpposition » UK coaventions ngédicah-s en
q‘vﬁﬁewumcmdemﬁm»paﬁeng-gén&ayste,tmften
réaffirmant son « aitachement » 3 une convention médicale unique.
« Le gowvernement Jospin continue & appliquer le plan Juppé, a indigué
M. MafBioli. 51 veut changer [ce plan], nous répondrons presents. »

W

d'Alain Juppé & Matignon, par ail-
leurs candidat en huitidgme posi-

‘don sur la Bste RPR-UDF, & Paris,

ponr les élections régionales, qui

est 3 Porigine de cet imbrogho.
Pour comprendre I'enjeu de la

coniroverse, il faut copnaitre 2 Jla

. fois Pusage qui prévaut en matiére

de nomipations, en période de co-
habitation, et ce que prévait 1a loj
pour les candidatures au tonr ex-
térieur. Dans le premier cas, il est
admis que, lorsque le gouveme-
ment doit proposer un nouvean
conseiller-maftye pour la Cour des
comptes, il céde son tour une fois
sur trois & PElysée. Le gouveme-
ment a donc appris, voici plusieurs
mois, que le chef de I'Etat enten-
dait nommer M. Stefapini.

DES PRATIQUES LAXISTES
La loi, jJusqu'a une époque ré-

- cepte, était plutSt laxiste et a donc

permis que plusieurs gouverne-
ments, de gauche comme de
droite, nomment au tour extérienr

. & la Cour des comptes des per-

sonnes plus connines pour leurs af-
finités politiques que powr leur ca-
pacité 2 exercer une fonction de
magisirat. Pour metire fin 3 ces
abus, Edouard Bafladur avait &bé a
Porigine d*ome loj, votée le 2 juin
1994, encadrant la procédure de
nomination. Le rapporteur de l2
commission des lois de TAssem-
blée nationale, Jean Rosselot
(RPR), avait, & M'époque, dénoncé,
en ces termes, les dérives du sys-
t2me: « Une des critigues les plus
fréquermment émises contre les no-
minations au tour extérieur dans les
grands corps et les corps d'inspec-
Hon générale et de conlrbie général
consistait & faire valoir que ces no-
minations étaient imposdes qux
chefs de corps ; ceux-ci, contre leur
gré, devaient donc, parfois, s'neli-
ner devant des choix de personnes
gui non seulement n’apportaient
rien & U'institution, muais étaient sus-
ceptibles de la discréditer. »

La loi, dont le but est donc
d’empéchar des nominations pu-
rement politiques, prévoit des ci-
tares trds stricts, aurgquels doivent
satisfaire les Dans un
avis publié au Journal officiel, le
18 février, en application de cette
loi, M. Joxe a rappelé que les can-
didats aux postes dispenibles en
1998 « devraient tous avoir aciquis,

dans leur carriére entérieure, soit
une bonne expérience de 'adminis-
fration, particulidrement en matidre
économigue, financiére et sociale,
Soit une pratigue éprouvée de la
Jonction de conirble ». La loi pré-
voit également que le chef de
corps concemé rende un avis sur
le choix fait par Faotorité publigue
et que cet avis, méme 5'il est néga-
£if, soit publi€ au Journal officiel.

Alors, quel est fe probléme avec
M. Stefanini ? Pour Matignon, qui
ne sonhaite pag croiser le fer avec
I'Elysée dans cette affaire, in'y en
a aucun. M. Stefanini étant ancien
€léve de 'ENA, son éventuelle no-
mination en conseil des ministres,
dit-on, ne poutTait pas &tre cassée
par le Consell d’Etat, comme cela
peut en droit arriver, pour « erreur
manifeste d'appréciation ».

En revanche, il semble que
M. Joze ne lentende pas de cetie
oreille. 11 avancerajt plusieurs ar-
guments pour faire prévaloir son
point de vae, M. Stefanini affinrme,
effet, avolr une expérience de
contrble, ayant apartenu a I'ins-
pection générale de la Ville de Pa-
Tis en 1991, 1992, 1993 et 1994; or
on pe trouverait pas trace d'un
ser] rapport réalisé par ses soins.
Le senl « Annuaire des services »
de 1z Mairie de Paris édité durant
cette période, cehi de 1993, publie
la Hste des membres de I'inspec-
tion (page 26), mais la nom de
M. Stefanini p’y figure pas. Ce qui,
apris tout, n'a rien de surprenant,
puisque M. Stefanini a été, a Ia
méme époque, chargé de mission,
puis directeur du cabinet de
M. Juppé au secrétariat général du
RPR.

M. Stefanini aurait-il donc percu
m traftement de Fipspection pari-
sienne, mais en I'absence de « ser-
vice fait »7, se demande un bon
conpaisseur du dossier. Y aurait-il
méme eu « gestion de fait» de fa
part de ordonnatewx de la dé-
pense publique, en I'occurrence la
Ville de Paris, qui avrait durable-
ment accepté cette situation ? En
tout cas, Faffaire pourrait prendre
mauvaise tournure. A moins, se
prend-on i espérer 2 la Cour des
comptes, que la procédure de no-
mination ne soit pas officielement
engagee.

Lauvrent Mauduit

Sl FI'aIIQOis .Hollande, chef de la campagne du PS,  Des divergences apparaissent

entre la CGT
et les mouvements de chomeurs

Plusieurs dizaines de milliers de manifestants

A UNE SEMAINE des &lections
régionales, et trois jours aprés la
présentation des projets du gou-
vernement contre I'exclusion, le
mouvement des chémeurs a mobi-
lisé, samedi 7 mars, plusieurs di-
zaines de milliers de manifestants
dans cing villes, Moins nombreux
que le 17 janvier, Is étafent prés de
10000 a Paris. A Marseille at a
Toulouse, ot Jes défilés ont eu lieu
{e matin, les collectifs de chémeurs
et la CGT ont rassemblé respecti-
vement 10 000 et 5 000 personnes.
A Rennes, le cortege a rassemblé
3 000 manifestants. A Nancy, ol
seule Ja CGT avait pris l'inftiative
d’un rassemblement, 800 per-
sonnes ont répondn 2 Fappel.

Pour la premiére fois, de fortes
tensions sont apparues 3 Paris
entre la CGT, son comité de chbé-
meurs et les autres associations de
sans-emplof. Alors que les organi-
sateurs avaient prévu de défiler
derridre une banderole simple,
« Un emploi, c’est un droit, un reve-
nu, c’est un dii », afin de n’exciure
aucune des associations partici-
pant au rassemblement, la CGT a
imposé une banderole « Jous en-
semble, on continue », estampillée
des trois associatons (AC I, Apeis,
MNCP} et du comité CGT des cho-
meurs. En avance sur la célébra-
ton de la journée intemationale
de Ia femme, la banderole unitaire
devaii étre tenue par les femmes
du mouvement, c¢ qui ne fut pas
non plus respecté. Une forte alter-
cation s’ensuivit entre Annick
Coupé (SUD) et Frangois Desant
{CGT).

C'est finalement chacun de Jeur
cBté gue les responsables des or-
ganisations se mirent i défiler. Ri-
chard Dethyre, président de

P’Apeis, a préféré minimiser les in- -

cidents, par un laconique « tout ¢a
est secoridaire », tandis que Claire
Villiers (ACI) a reconnu de « véri-
tables difffcultds d'unité » avec la
CGT, rappelant que son associa-
tion étalt « altachée & une pluralits
du mouvement ». Jacqueline La-
zare, secrétaire de 1a CGT, a répété
que son organisation était « deve-
nue la premidre organisation de
chomeurs en France ». En fait, une
véritable divergence de vues op-
Pposait Ja CGT, qui entendait orien-

ter la manifestation sur Ia solidari-
té entre les sans-emploi et les
salariés, et les collectifs, qui fai-
saient l2 jonction entre la sufre du
mouvement des chdmeurs et iz loi
contre les exclusions.

La Coordination nationale des
sans-papiers, Droit au logement
{DAL), Droits devant ! !, le Collec-
Hf des sans-logis (CDSL), le Collec-
tif national des droits des farames,
Act-up, Ras I'front, le Mouvement
de l'immigration et des banlieves
(MIB), la FSU, le Groupe des Dix,
SUD. « CFDT en Intte », qui re-
groupe des gpposants a ligne
confédérale, les anarcho-syndica-
listes de Ia CNT, les JCR, la LCR et
LO ont pris part, sous une phie in-
termittente, 2 la manifestation.
Des personnalités syndicales et
politiques étalent anssi présantes :
Marie-Christine Blandin, Jean-Luc
Bennahmias et Alain Lipietz, pour
les Verts, Nicole Borvo et Henri
Malberg, pour le PCF, Arlette La-
guiller pour LO et Alain Krivine
pour la LCR.

ACTIONS FRANCO-ALLEMANDES
Quelque 200 chdmeurs venus de
Belgique et un petit groupe d’Alle-
mands ont participé au cortége
parisien. Les manjfestants ont en
général reprs les slogans des pré-
cédents rendez-vous de janvier,
tels que « Partageons la richesse,
pas la misére » ou « Qui séme la
misére récolte la colére ». A la fin
de 1a manifestation, deux i trois
cents jeunes, emmenés par un pe-
tit noyau qui tient des assemblées
générales 2 la faculté de Jussieu,
sont allés occuper, une nouvelle
fois, 'Ecole normale supérieure,
rue d’Ulm 2 Paris. IIs ont été expul-
sés par les forces de Fordre, same-

" di soir, et tous initerpeliés.

Les mouvements de chfmeurs
frangais (AC !, MNCP, Apeis} et al-
lemands (ALV, KOS Bielefeld,
BAG-SHI} de sans-emploi ont dé-
cidé de mener une journée d’ac-
tion commune, le 8 mai, dans les

villes frontalidres et sur les ponts °

du Rhin, dont celui séparant Stras-
bourg de Kehl. La CGT prépare de
son c&té une marche de chdmeurs
pour le 1= mai.

Alain Beuve-Méry

La mobilisation ne faiblit pas
dans les Bouches-du-Rhone

MARSEILLE

de notre correspondant régional

Samedi & Marseille, les comités
de chbmeurs CGT, Agir ensemble
contre le chdmage (ACY), rejoints
par [a FSU et fa CFDT, annon-
¢aient au terme du défilé plos de
30 000 personmnes, {a police s’en te-
nant a 10000. Quoi qu'll en soit,
l'objectif des manifestants de se

" falre A nouveau entendre était te-

nu. C'est le grand Sud-Est dans
son ensemble qui défilait. Outre
les calicots de chacun des comités
de chdmeurs des Bouches-du-
Rhne ou d'AC I, comme toujours
aux avant-postes, on pouvait voir
des banderoles de comités venant
de Nimes, d'Avignon, du Rhbne, et
méme une déiégation arrivée de
Corse. Sans oublier celles de la
CNT, encadrant souvent de trés
jeunes gens. les mots d'ordre et
les chants évoqualent aussi ceux
de décembre 1997, en particulier
ceux qui faisalent allusion a Ia
lutte contre e chdmage et fa pré-
carité, plus nombreux qu'il y a
guelques semaines, quand ¢ était
la revendication de la « prime de
Nogi » qui motivait les partici-
pants.

Sur ce point, les comité de chd-
meurs des Bouches-du-Rhine ont
obtenn, sinon pleine satisfaction,
au moins Pessentiel de ce qui avait
motivé leur mohilisation précoce
et massive : Poctroi d'une aide de
fin d’apnée qui annihile les effets
des dispositions prises par I'Une-
dic (et relayées par les Assedic) au
cors de T'été 1997. 1a table ronde
tenue sous I'ézide du préfet, tout
comme I'aide accordée par le
conseil général et quelques muni-
cipalitds, ont finalement permis de
débloquer 4 la mi-janvier une

b
e e

i

somme approchant les 100 mil-
Hons de francs, chiffre 3 pen prés
équivalent aux 3 000 francs pour
les 30000 chdmeurs que deman-
dait Charles Hoareau, leader des
comités CGT. Certes, les critéres
drattribution n'étaient pas ceux de
ia prime unitaire réclamée au dé&-
part. Mais, aux termes de ces ac-
cords, et & la date du 6 mars,
75000 dossiers ont été requs en
préfecture ; 25 D0D de ces de-
mandes ont fait 'objet d'un man-
datement, et 11 000 chéques ont
effectivement été regus, tandis que
40 000 dossiers ont &té instruits,
les versements devant intervenir
prochalnement.

Quelques défilés avaient suivi
ces accords, oit 13 lenteur des paie-
ments, du point de vue de ceux qui
les attendajent. était au ceeur des
mots Jordre. Des actions comune
des occupatons de péages ou de
locaux divers montraient que,
dans ce département, la mobilisa-
tion n'était pas enterrée. Le seéns
de celle de samed étajt um peu dif-
férent: il $'agissait plus de réagir
aux diverses mesures gouverne-
mentales sur les minima sociaux et
de se faire entendre sur ja poli-
tique de l'emplol ~Nous pensons
qu'au vu de cé rassemblement I
gouvernement infléchira sa poli-
tique de {'empioi, résumait M. Hoa-
rean. Une semaine avant le premier
tour des élections régionales et can-
tonales, C'étail important de mon-
trer que le mouvement est rassem-
bleur. » Autremnent dit, il fallait que
les comités de chdmeurs et leurs
revendications soient désormais
inscrits de fagon durable dans le

paysage social et politique.
Michel Samson
\ -
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JUSTICE ancien PDG J'Eti-Aqui-
taine, Loik Le Floch-Prigent devait
étre entendu, lundi 9 mars, par les
juges Eva Joly et Laurence Vichniev-
sky en charge de de I'instruction des

DEVRAIT &tre interroge sur les
de Roland Dumas,

SOCIETE

différents volets de I'affaire Eif. ®iL  groupe pétrolier. Il devrait en outre
s'expl iqu;rr hr;m les ras;ns pour les-
conditions dans lesquelies une amie quelies i a versé deux commis-
o 3D . Christi smnsq' d'un montant total de 59 mil- Fhéritage .
Deviers-Joncour, a &té salariée parle  fions de francs. @ DANS UN Convoqué le 18 mars par les juges
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ENTRETIEN au Figaro, M. Dumas dé-
nonce une opération politique
« d'envergure, visant 3 détruire

Joly et Vichnievsky, il n‘envisage 4
cartainement pas » de démission-

L 4

ner et fait état de son entretien,
de Francois Mitterrand ». vendredi 6 mars, avec le président
de {a République, Jacques Chirac

M. Le Floch-Prigent & nouveau entendu par les iuges Jon et ;Vichnievs_ky

L'ancien PDG du groupe Elf-Aquitaine,

- PDG DU GROUPE Elf-Aquitaine
entre 1989 et 1993, Lok Le Floch-
Prigent doit 8tre entendu, lundi
9 mars, 15 heures, par les deux
juges d’instruction parisiens Eva
Joly et Laurence Vichnievsky char-
gées d'instruire les différents vo-
lets de I'affaire EIf. Sa convocation
fait simplement tat de la volonts
des magistrats de ['interroger « sur
des faits[le] concermant ».

Selon toute vraisembiance,
M. Le Floch-Prigent devrait éoe
questionné sur deux viremeals
—de 14 et de 45 millions de francs -
effectués le 15 mars 1991 et le
31 janvier 1992 par EIf au bénéfice
d'une salariée du groupe pétrolier,
Christine Deviers-Joncour, amie
proche de Roland Dumas. Justi-
fiant le versement de telles
sommes, Mo Deviers-Joncour, ac-
tuellement incarcérée a Fleury-
Mérogis, avait déclaré aux deux
juges avoir regu cet argent dans Je
cadre d'une opération de lobbying

de commissions ont été versés 8 M™ Deviers-Joncour, proche amie de M. Dumas

visant & débloguer la vente de six
frégates militaires par Thomson
aux autorités de Taiwan. Elle avait
ajouté gu'a la demande du bras
droit de M. Le Floch-Prigent, Al-
fred Sirven, son rdle était de
convaincre sor ami Roland Du-
mas, alors ministre des affaires
Strangdres, de soutenir cette vente
qui risquait de déplaire fortement
aux autorités de Pékin. Toujours
selon M= Deviers-Joncouyr, il ne hg
fut pas possible de convaincre son
ami.

Au total, Alfred Sirven comptait
retirer, en contrepartie de cette
opération de lobbying, 150 mil~
ions de francs du groupe Thom-
son. Persuadés d’avoir &t victimes
d'une tentative d’escroquerie, les
dirigeants du groupe industriel re-
fustrent de s'acquitter de cette
somme. En dépit du dépbt d'une
plainte, par Thomson, pour « ten-
tative d'escroquerie », M= Deviers-
Joncour requt sa « part » : deux vi-

rements de 14 et 45 millions de
francs.

La convocation de Loik Le Floch-
Prigent était devenue inéluctable
depuis la déposition, le 11 février,
de I'andlen directeur financier de [a
Société nationale Elf-Aquitaine
{SNEA). Philippe Hustache. Expli-
quart le modus operandi pour ex-
traire, légalement, de la comptabi-
lité de son entreprise des
pots-de-vin dans le cadre d'opéra-
tions pétroliéres avec des pays
Strangers, 1 avait affirmé que les
commissions « tafent débloguées
par la direction financiére de la
SNEA, sur ordre du président, signé
par fui-méme » {Le Monde du
7 mars).

INTERET ANANCIER

L'audition de Lolk Le Floch~
Prigent powrait permettre d'en sa-
voir plus sur les procédares qui
permettaient a la direction ¢EIf,
en liaison avec les douanes et I'Ely-

sée, de sortir d'importantes
commissions - estimées, par
M. Hustache, sous le second sep-
tennat de Frangois Mitterrand, &
800 millions de francs par an-— &
destination des pays clients du

groupe. .

Cette convocation deviait égale-
ment conduire les juges i vérifier la
véracité des propos de Christine
Joncour. A ce jour, elle st 1a seule,
avec I'intermédiaire Gifbert Miara,
4 soutenir que les denx viremeats
de 14 et de 45 millions de francs
ont été effectués en contrepartie
d'ume interventon dans Faffaire
des frégates, Non seulement Pinté-
ré&t finamcier du donneur dordre
- Elf - paraft difficile 4 démontrer,
mais, de pius, cette position n'est
pas sans avantage pour 1a stratégle
de défense de M. Dumas. Ses avo-
cats arguent ainsi du fait que, leur
client &tant visé en tant gque mi-
nistre des affaires &trangdres, Eva
Joly et Laurence Vichnjevsky de-

vraient &tre dessalsies an profit de
{a Cour de fustice, seule habllitée 3
juger des fafts concernant des mi-
nistres en exercice.

OPERATION RCTIVE .
§i les déclarations de M. 1Le

Floch-Prigent venaient 3 contre-

dire ia version de M= Deviers-Jon-

cour, les epguéteurs seraient 3.

meme d’envisager une autye hypo-
thése : Faifaire des mégates pour-

rait, en effet, n’étre qu'un habillage -

POUY IaSquer un simple déwoume-
ment de fonds des caisses A’E. 11
¢'agirait alors de déterminer quel
type d'opération fictive aurait pu
&tre [nitié par Alfred Sirven, alors
président A'EMf Aguitame Intezna-
tionale (EAI), pour obtenir, sous
couvert d'un faux dossier, le verse-
ment Kgal de comnmissions. Si tel
€était Ie cas, M. Dumas serait alors
inquiété A titre individuel, en tant
qu'ami trés proche de M= Deviers-
Joncour, et non plus en tant-gue

déja incarcéré durant six mois, devrait s'expliquer sur les raisons pour lesquefles 59 miltions de francs -

prises dans le dossier EIf. Incarcéré
le 5 juillet 2996 a 12 prison de la
Santé & Paxls, 1l nen éait sorti que
le 23 décembre 1996, 50it A la oute
fin du délai ¥égal de maintien en
détention. M. Le Floch-Prigent, do
farit duz conmrdie judiciaire trds styict
qui i a &€ Imposé, ne peut quitter
le territolre méropolitain. 57l per-
sistait, undi aprés-midi, Ane passe
souvenir des conditions d’em-
bauche de M= Deviers-joncour
lesquelles Je-groupe pétrolier a dé-

cidé, apparenunent contre toute .

logique, de lu} verser deox
commissions d'mn monkant total
de 59 millions de francs, il poanTait,
une nonvelle fois, dtre mis en dé-

M. Dumas dénonce une opération politique visant
« & détruire 'héritage de Francois Mitterrand »

ROLAND DUMAS organise sa
contre-attagque. Ses avocats,
M= Bernard Vatier et Christian
Charriére-Bournazel ont écrit,
vendredi 6 mars, au procureur gé-
néral de la cour d'appel de Paris,
Alexandre Benmakhlouf, pour lui
demander de saisir 1a Cour de jus-
tice de ]a Républigue, seule juri-
diction compétente pour Instruire
et juger les crimes et délits commis
par des membres du gouverpe-
ment dans I'exercice de leurs fonc-
tions.

Dans un [ong entretien accordé
au Le Figaro du lundi 9 mars, le
président du Conseil constitution-
nel précise lui-méme ces argu-
ments. Roland Dumas qui n'a
« certainement pas » envisagé de
démissionner, affime qu'il n'a
« famais change' de position dans
Faffoire des frégates » et qu'il n'a
« Pergu QuEun centime, par une
voie ou une qutre, isst des commis-
stons de 'affaire des frégates »,

Roland Dumas qui se dit « 4 ha
Jois blesse et humilid » par cette af-
faire, déclare étre totalement
Stranger au montage juridique qui
a permis I'achat, par Christine De-
viers-Joncour d'un appartement
tue de Lille & Paris, payé avec
Pargent des commissions qui lui
versait EIf. Selon nos informa-
tions, c'est sur cette base que. les

fuges Joly et Vichaievsky pourrait -

mettre en examen M. Dumas, le
18 mars, pour « recel » ou pour
« complicité d'abus de biens so-
cigux» {Le Monde daté di-
manche §-lundi 9 mars). «Je n'ai
aucun souvenir d'avoir participé,
ainsi que 1a presse a pu le relater,
yne réunion concernant lachat
d'un appartement par M~ Deviers-
Jfoncour, affirme M. Dumas. Cefie
opération m'est érangére. ai tou-
Jjours ignore les conditions dons les-
quelles ce bien a pu éire acquis, de
la maniére dant le financement
étail assuré jusgu'au montage juri-

digue mis en place. Les établisse-

ments jinanciers suisses cités dans
les jourmaux me sont inconnus. »
L'ancien ministre, qui affirme
ignorer que Christine Deviers-fon-
cour percevait des commissions
quand elle était employée par EIf,
a le «souvenir» de I'avoir
« éconduite de {son] bureau du rmi-
nistere des affaires étrangéres »
alors qu'elle tentajt de le faire
changer de posfton 3 propos du
marché des frégates. « Lo décision
de donner le feu vert & Thomson a
€té prise par le président de la Ré-
publique lui-méme et le premier mi-
nistre, précise M. Dumas. Le dos-
sler qui existe toujours en fait foi. Je
e verrais aucun inconwénient a ce
gue le secret-détense soit levé pour
Jue tout doute puisse étre efface. »
Rotand Dumas, dont les agen-
das, saisis lars des perquisitions A
ces domiciles, les 27 er 28 janvier,
font étar de plusieurs réunjons

avec les anciens dirigeants d'EY,
confirme avoir rencontré Loik Le
Floch-Prigent dans le cadre de ses
fonctions de ministre des affaires
Etrangéres et d'avolr «parlé de
[avec lui de Vaffaire des frégates]
une seule fois alors qu'elle démar-
rait ». il explique avoir « rencomtré
@ deux ou trois reprises » I'intermé-
diaire Gilbert Miaza, actuellement
en détention provisoire, qui fuf
avait été présenté par M= De-
viers-Joncour mais précise que
« M. Miara n'a jamais fait partie,
par la sufte, de [son] entourage ou
de [ses] relations proches ». « L
ministére des affaires étrangéres
n’était en rien concerné par la gues-
Hon des cominissions chec Eif ou
dans d'autres groupes, explique
M. Dumas. Cela relevait tout 4 la
Jois de io présidence de fa Repu-
bligue ot du ministére des finances,
plus précisément de 'administra-
tion du bugdet. »

DEMISSION 7 « CERTAINEMENT PAS »
Pour autant, M. Dumas révile,
qu'aprés avoir fait sa « propre en-
quéte », 1 2 découvert I'existence,
dans l'affaire de Taiwan. d'wune
commission d'un montant bien plus
dlevé que ceux déid annoncés ¢b et
I, (qui) a &t versee d la fin de I'an-
née 1991 avec l'autorisation du mi-

. nistere des finances et cefle de la

présidence. Le Quay d'Orsay n'avait
pas été informé » de cette commis-
sion qui serait «de I'ordre de
500 miitions de dollars, seit 2,5 mil-
liars de francs environ ». « Les noms
des bénéficiaires, qu'il ne m'appar-
tient pas de dévoiler ici, sont men-

Ses avocats demandent
Ia saisine
de /a Cour de justice

Dans le cowrrier adressé, le
6 mars, au procurenr général de
Ia cour d'appel de Paris, donot Ie
Journal du dimanche a publié des
extraits, les avocats de Roland
Duomas, M= Vatier et Charrigre-
Beurnazel, demandent la sal-
sine de la Cour de jostice de 1a
République. Us estiment que les
faits dont il est soupoonié «se
rapperferaient a ses fonctions de
ministre des affaires étrangéres
pendant les années 1988-1993 ».
« Les fonctions de membre du
gouvernement exerceées par M. Ro-
land Dumas i I'époque, écxivent-
fIs. les intéréts peétroliers pories
par une société nationale et Ic
classement secret-défense des dos-
siers, conune a plus forte raison
les marchés d'armement et les
commissions versées avec Maccord
du gouvernement justifient la
comipetence de la Cour de justice
de la Républigue pour connaitre
de cetle affaire. »

tionnds dams un document concer-
nant cet épispde », précise il

Le président du Conseil consti-
tutionnel, dont les comptes ban-
caires auraient été approvisionné,
entre 1991 et 1995, de plusieurs
versements d'espéces, dont le to-
tal dépasserait 10 millions de
francs {Le Monde du 7 mars), réaf-
firme que cette estimation lhui pa-

_Taft exapérée, et que ces montants
“sont justifiés par ses activités

d'avocats, et l'organisation de sa
succession.

A propos du versement d'un
million de francs en espéces, effec-
tué en janvier 1992, sur son
compte de "agence Maubert-Mu-
tualivé du Crédit Lyonnals, M. Dy-
mas « penise », sans pouvoir affir-
mer « gu'il s'agissait d’argent mis
en réserve {& sonj cabinet». De
méme, M. Dumas estime « ridi-
cule » I'épisode relatif au paie-
ment, par Christine Deviers-Jon-
cour, d'une paire de chaussares de
luze de 11000 francs. « [lignorais
gue la carte bleue utilisée était celle
d'un compte d'Elf », précise 'an-
cien ministre qui « répte, serment
& l'appui, qu'aucune des sommes
transitont sur mes compies ne pro-
vient du groupe Elf. Je n'al per¢u
qucun centime, par une voie ou une
aintre, issu des commissions de I'af~
faire des frégates. »

Roland Dumas, qui a rencontré
Jacgues Chirac vendredi 6 mars,
pour lui faire part de sa convoca-
tion devant les juges Loly et Vich-
nievsky, n'envisage « cerfainemeny
pas » de démissionner. « Le pré-
siderit de la République, consults,
considére que le président du
Conseil constitutionnel, comme tout
citoyen a droit & la présomption
d’innpcence, rapporte M. Dumas,
¥ compris dans le cas d'une mise en
examen_qui ne vaut pas condamna-
tion. Ce qui compte dans "avenir, ce
serait urte comdamnation, pas une
mise en examen, » $'D I'exchat us-
diquement, Roland Dumas n'a pas
encore « résolu » la question de sa
démission, sur le plan mora):
« Dans I'examen de conscience que
Je ferai le cas échéant, tout en réay-
Jirmart mon innocence, d m'appar-
tiendra de trancher. »

L'ancien ministre, qui n*a «ni
pravoqué, ni sollicité », une au-
dience de Lionel Jospin, affirme
avoir requ « beaucoup de témoi-
gnages de sympuathie », notamment
ceux de « Danielle Mitterrand et
des ses fils, [qui 'ont) appelé de fa-
ton trés chaleureuse ». « Mes amis
s¢ rendent bien compte qu'il y a
derridre toute cetie affaire une opé-
ration politique d'envergure, visant
a détruire héritage de Francois
Mitterrand et fout ce qui s’y rat-
tache ». De la m2me manidre, Ro-
land Dumas se fdicite que « tous
les membres du Conseil [constitu-
tionnel] affichent deaucoup sympa-
thie 4 {son) égard ».

.'; ,
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Sur les agendas de 'ancien ministre, -
plusieurs rendez-vous énigmatiques

FUTDR mis en examen dans I'af-
faire de I'appartement de Christine
Deviers-Joncour, son amie et colla-
boratrice, Roland Dumas n'en
continue pas moins d'ére un té-
moin capital dans Taffsire dite des
frégates de Taiwan.

Cette négociation diplomatique,
ndustriefle et Strat&giqhe avalt
abouti, Te 31aofit 1991, & la vente
par Thomson de si fégates mili.
taires au gouvernement de Taiwan:
Alors ministre des affaires &tran-
géres, Roland Dumas avait été
longtemps le principal opposant
francais 4 ce coptrat, relayant les
inquidtudes du Quai d'Orsay, tui-
méme ému par les protestations de
la Chine, toujours hostile aux
ventes d'anpes 4 Taiwan.

§1 faut en coive Christine De-
viers-Joncour, c'est poar « inderve-

née 3 Christine Deéviers-Joncour
était versée depuis huit mois, Fap-
partement acheté depuis trofs

Les deux enfretiens suivants sont
Intervenus, eux, alors que s'annon-
ait fa procédure darbitrage qui
deyait opposer, & Gendve, les diri-
geants d¢ Thomson A \m liommme
(affaires chinois, Edmond Kwar,
suisse, Fronter AG Bern. C'est cette
sion de 150 millions de francs sur Je
contrat des frégates, et derrire la-
quefle se dissimmlajent Alfred Sir-
ven, Christine Deviers-Joncour et
Gilbert Mrara.

Au coars de cette procédure
d'arbitrage, quidnmap!mdedeux

‘Les entretiens entre les responsables

de la premiére entreprise francaise et le chef
de la diplomatie semblent surmultipliés

en 1990 et 1991, période durant laquelle .
le dossier des frégates était en panne,

puis en voie de résolution

nir aupres de Roland Dumas » dams
ce contexte qu'Alfred Sirven, l'an-
cen et sulfureux directenr chargé
des « affaires générales» du
graupe EIf, lui avait promis une
substantielle commission. « Alfred
Sirvent m'a dit que si cette affinire se
Jaisait, ¢’est une commission de
45 millions de francs qul me revien-
draif », devait-elle déclarer aux
juges le 12 décembre 1997 (Le
Monde daté 24-25 janvier). Orelle a
toujours affirmé aveir été
éconduite par le ministre, quoique
12 somme hd ait bien &6 versée, en
Suisse, vig le compte de son arni et
complice Gllbert Miara. Et yme par-
He de ces fonds a bel et bien servi,
au mois de juin 1992, A 'achax du
fameuz appartement de la rue de
vLE-le. par lequel le scandale est arri-

Saisis par les enqulteurs au
cours des perquisitions effectudes

contres avec Gilbert Miara, e
8 septembre 1992, fe 28 février 1994
et le 3 mars 1994, dont Pume au
Qual d'Orsay. Mais les dates de ces
rendez-vous ne paraissent pas, a
preniére vue, keur conférer une im-
portance dans le déroulement du
dossier des frégates, pas plus que
dans le processus d'acquisition de
l'appartement. Le contrat entre

et Taiwan £tait signé de-
puis prés dum an lors du premier
tte-3-téte entre Roland Dumas et
Gitbert Miara, la commission desti-

élommmmelecr@réem»en
France de M. Kwan, qui lui-méme

assurera que Fénigmatique M. Mia-

ra éait « en contect » avec e minis-
une double perquisition, le 2 d&-
cembre 1997, chez les avocats fran-
¢ais de M. Kwan et de la société

suisse, M Jean-Pierre Karsenty et |

Marce]l Soroquéte, Ies juges savent
que Gilbert Miara jous, par la Rijte,
le r6le d’agent de Haison entre Al-
fred Sirven, Edmond Xwan et les

deux avocats : jusqu'a ces demiers -

mois, ¢’est i qui leur donpait les
divectives, hui qni réglait lewrs ho-
noraires, ’

Egelement consell d'Alfred Six-

ven, Me Soroquire traftait avec le
méme M. Miara lorsqu'il tentait de
négocier avec le fisc pour son
client : frappé d'un }

M. Sirven avait dép&ché .som
« mandataire », M. Miara, auprds
des services dut budget pour négo-
der upe transaction au mois de
ﬁ:i_llet]%MﬂSomquk_eavair,hﬁ,
pris 82 phme pour demander. au
cabinet dy ministre Alain Lamas-
sowre que Fanclen directeur &EIf
pulsse Bwre dispensé de copstituer
des garantics. i s"était heurté 4 un

refus, :

Saisis par les juges, les agendas

de cet avocat d'affaires ont-6t6 sou-

mis 3 une expertise trés poussée, -

afin d'identifier les rendez-vons i
y-avalent éé effacés : plusiemrs de
ces inscriptions comportaient le

nom de Glibert Miara. Mals, Cest -

dans 'agenda du président do
Conseil constitutionnel que les
juges opt retrouvé [a trace dun dé-
jeuner réunissant M. Dumas et
M- Soroquere, Je 29 mai 1997. Lin-
formation judiciaire sur 1'affaire
des fnégates Stait: alors ouverte de-
puis quelques mois et un mandat
d'amrét imternational avait &é déli-
vré A Fencontre d'Alfred Sirven Ie

‘§rdat 1997. Tootefols, rien pe per-

met de dire, évidémment, que I'm
ou Pautre de ces deux sujets ait éts
an menu de leur conversation.

Il p%en va pas de méme pomr les
iréquentes réunions, nscrites dans
Féphémeéride de Pancien ministre
des affaives étrangéres e 1990 &
1993, avec Loik Le Floch-Prigent,

- alors PDG CHIf, et Alfred Sirven. Le

dossier des frégates était alors en
pamne, puis en voke de rsolution,
et M. Sirven avait prétendu faire in-
tegvepir en favewr de Thomson un

« yéseau Eif ». Aussi,
les entretiens entre les respon-
sables de la preinidre entreprise

_ frangaise et le chef de la diploma-

cette pérode. Pins curiensement, 2

" Ta date du 18 mars 1992 est nscrite

la mention « TaTwan-Le Floch ».
Or, 4 ce moment-, Je contrat des

. frégates est d&p signé depuls sept

mois et EIf ne semble avoir auam
. Demier mystre, et sans doute le
plos intrignant : le 18 juillet 1990,
Fagenda de M. Dumas porte [ap-
notation suivante: « S5i Thomson
appelle c'est OK. » Or c'est Ie lende-
maip, 19 juillet 1990, que fut signée
1a convertion secrdte entre Thom-
son et 1a sociéf suisse Frontier AG.
qul prévoyait Ia commission sur le
marche des frégates escomptée par
Alfred Shven, et pour l'obtention
de laguelle avait été requis le
concows de Christine Deviers-Joor
cour. Sur c¢ point comme sur- les
aumres, les éxplicatiops de M. Du-
mas permetiralent seules de fafre le
départ entre coincidences et détails
signifiants,

Mais les juges ont jusqu'id mon-

ré-Jeur sonci de ne laisser 3 avcun
moment T empiéter s k

- I = - .
terrain de ses activités. ministé-
rielles, gul reldveraient de la- -

de-la Cour de justice

compétence |
de Ia République, Alusi Eva Joly et

Laiirence Vichmievsky ont-elles re-

fusé, lors.de 1a perquisition chez

M. Dumas, de saisir les dossiers
quil lewr proposait, contenant. ses
archives

« Le champ de 1a salsine de ]a Cour ©
- de justice deJa Répablique ».
| . Hetvé Gatiegng
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La Cour de ]ustlce est composée
de magistrats et de parlementai

LESCI!I!«EESetdﬂits«acom:pIs
dansrmerace»defmdiomm
vernementales «sont jugés par la
Cour de justice de la République »,
prévu:thCunmm::depmsma.

A Ministres et anciens ministres re-

Eventms:d’unemnd;cuonnou-

meu:eﬁpitmemmon,révélée

munité pénale des titulaires de
fonctions gouvememerrtales Dans
sa version de 1958, la Comstitution
prévoyait, en effet, que Jes ministres
relevaient de la méme Instance de
jugement quea le président de la RS-

9 publique, C'est-A-dire de la Hante

Counr de justice. ie texte de Ia Loi
fondamentale é&ant fmprécis,:la-
Cour de cassation en avait dommé,
en 1963, e interprétation tras
stricte en faisant relever de- cette
nﬁtgmemmactemmmisarcac-

tiques. -

Une réforme &alt indispensable.
Prapcois Mitterrand I’z fait préparer
juste avant Falternance de 1993, et
Edouard BaBacwr I'a menéé & son

" terme das son arivée & Fhitel Ma-

tignon. La Constiztion a Sté révisée
en juillet 1993, et upe Jof organique
en tirant ks

sir une « commission des reguétes »,

wmposéedetronsmaglmdela
Cour de cassation, de demx du
Comeil(fﬂ:atetdeckuxdela(':our
des compies. Elle dispose en fait des
pouvoirs du parquet dans ja justice
ordmaire, c'est-a-dire qu'elle peut
classer sans suite le dossier, se fvrer
4 une enquéte préalable, décider du
renvod, Ou non, devant Ya corpmis-
sion d'nstruction. Le procureur gé-
néral prés Ia Cour de cassation, qit
remplit le méme 18le auprés de la
Cour de justice - actnelement Jean-
Frangois Burgelin -, peut. aussi saisi
cette comm.issmn des requétes,

 mais ¢'est elie qui dispose delamal-

msempom

mlsnossmﬁﬂaoms

Si cettz comumission estime qu'ily
a liew A poursuite, le dossier est
transmis 4 une « commission dins-
truction », composée de trois
membres de [a-Cour de cassation.

vol devant Minstance de jugement.
C'est 4 ce niveau que la pofitique re~
trouve sa place. La Cour elle-méme,
eu_:_eﬁet.a:oomposée de\_:ro:sp:a-

en cours devant la commission
d'instruction : le sang contaming,
pour lequel ont été mois en examen

" Laurent Fabius, Georgina Dufoix et

Edmond Herveé depuis septezabre
1994 ; des détoimnements dans un
cabinet minjstérel, pour lesquels
Michel Gillibext, secrétaire d'Etat de
1988 21993, a &€ mis en examen én
npvembre 1994 ; celui de Michel
Non',qmlmaéltn-ansnnsno-

mhtelm

Thierry Bréhier

Des réactions embarrassées
chez les responsables politiques

L’ANNONCE de la convocation
de Roland Dumas, le 18 mars, chez
lesmges]olyet\lichmevsky “et de
sa prochaine mise en examen, a
suscité de prudentes réactions
dans }e monde politicize. Framgois
Hollande, premier secrétajre du
PS. estime alnsi que, w sans infor-
muttion, Iz migux est de garder le si-

lence ». Le ministre de Féconomie -

et des finances, Dominigue
Strauss-Kahn, juge pour sa part le
dossier &« particuliérement en-
rtuyelux », «s’agissant du pr&dent
du Conseil constitutionnel, gui n'est
pos nimporte quol dans la Répu-
biique ». Rapp&’.hnt le prncipe-de
la présomption d’innocence,
M. Strauss-Kahn a déclaré, sur Ra-
dio ], qu’ revieat 3 M. Duinas « de
trancher lui-méme cetie affaire ».
Interrogé sur Radio-Shalom,
Jean-Pau) Hochon, téte de Bste du
PS pour les &ections régonals en
He-de-France et ancien dirsctenr
du cabinet de Michel Rocard & Ma-
tignon, a 2fmé qu'll s'agit « d'une
affaire strictement personneﬂe»
«je ne vois pas en quoi cela
toncemne direclement les socialistes.
Et si cela concernait les socialistes, il
faudrait, & ce moment-id, dire clai-
rement que RoYS Sommes &n désac-
cord total avee ce type de pra-
tigue », a affirmé M. Hachop.
Robert Hue, secrétaire national
du Parti communiste, a_souligné,
au «Club de la presse » d’Eu-
rope 1, que e principe de I;I pré-
dlanocence « n'est pas
mmm; « $7T y a mise en

examen, si la Cour de justice de lo
Républigue est saisig, 1l faudra effec-
tivement apprécier lo situation », a-
t-il ajote.

A droite, si la prudence est de
regle, on commence néanmoins 4
emvisager les conséquences dune
mise en examen de M. Dumnas. Phi-
lippe Séguin, président du RPR, a
observé, sur TR 1, gue «c’est au

- juge & se déterminer et d Roland Du-

“mas de savoir ce gui est igitime ».

" Observant que « fe cinquidme per-
sonnage de 'Erat est ainsi jet$ en péa-
ture », il a déclaré: « S est cou-
pable, cest irés grave, §'il w'est pas
coupable, c'est encore plus grave. »
« Embarrassé », Nicolas Sarkozy,
secréaire général du RPR, a sou-
ligné, lundi sur Europel, que
a deux principes s'entrechoguent,
celui selon leguel i vatd mieux gue le
président du Conseil constitutionnel
soit au-dessus de toute polémigue et
celui de la présomption d’imno-
cence ».

Le président de Force démo-
crate, Erancois Bayrou, favité do
« Grand Jury RTL-Le Monde-LCl »,
«imagine pas qu'un président du
Conseil constitutionnel mis en couse
dans des affaires aussi graves, puisse
rester en_fonction ». Enfin, Philippe
de Villiers, président du Mouve-
ment pour la France, et Patrick De-
‘vedjian, &épaté (RPR) des Hants-
de-Seine, estiment que M. Dumas
a «Fobligation morale » de démis-
sionner, afin de « protéger linstitu-
tion dont il est le premier serviteur »,
selon M. Devediian. -

'Le président du Conseil constitutionnel invoque

T'autorité du chef de I'Etat pour sa défense

I.E PETOUR par PElysée, ou le
recours de la politiqoe dans me af-
faire judiciaire, Roland Dumas bvre

" dans Le Figaro, lundi 9 mars, la cé

—ou Fone des clés— de son entre-
tien avec le pr&ndent de 1a Répo-
blique an soir du vendredi 6 mars.
Jacques Chirac, indique le pré-
sident du Comseil constittionnel, a
« exprimé son sentfment sur l'appli-
cation de ce principe fondamenial
de notre droit: tout citoyen est pré-
sumé innmocent tont qu'il n'est pas
condammé ». 11 précise, en réponse
4 une question suxr sa démission,
que [e principe qu'il fnvoque aprés
avoir « consulié » le président de la
République s'apphque «y compris
dans Ie cas d’une mise en examen,
qui ne vaut pas condamnation ».
Imemogé hundi matin, PElysée a
réaffirmé son refus de tout com-
mentaire sur I'affaire EXf et sur ses
" développements. La présidence de
la République a confirmé, en re-
‘vanche, «lattachement du pré-
sident de la République qu respect
de la présomption d'innocence ».
M. Chirac avait ez Yoccasion de
souligner I'importance que revét, a
ses yeux, ce principe lorsqu'll avait
mis en rocte la réforme de la jus-
tice et (désigné, pour y réficchir, Ia
commission présidée par Pierre
Truche, Celle-ci, avait-il dit dans
une allocation radio-télévisée Te
20 janvier 1997, devait « se deman-
der comment la présomyztion d'fnno-
cence, principe constitutiormel de-

sur 130 personnes.

+8 % DE CHEVEUX
EN PHASE DE CROISSANCE.
Voici le premier traitement anti-chute &
¥ Aminexdil®pour ¥ opposer & la rigidification
des racines. Cette rigidification accélére la
chute prématurée des chevewe. A 6 semaines,
le iraitement Dercos cugmente le nombre
de cheveux en phase de croissance de 8%
par rapport au placebo. Testé en milieu
hospitalier et en application quotidienne

Srnpdion cmi T

En cure de 2 mois, 2 fois par an.
3 applications minimum par semaine.
Consultez voire pharmacien.

VICHY

LABORATOIRES
LA SANTE PASSE AUSSI PAR LA PEAU.

puis 1789, inséparable des droils et
de la d@m‘ de Phomme, pourrait
€ire mieux respectée ».

Du temps du gouvernement

- &FEdouvard Balladur, alors que trois

de ses membres avalent &é ame-
pés i donner leur démission en ral-
son d'une mise en examen - Alain
Carignon, Michel Roussin, Gérard
Lopguet -, M. Chirac, en privé, ne
se cachait pas d'un désaccord sur
ce qui &ait devenu une régle de-
puis que Pierre Bérégovoy avait
demandé 3 Bemard Tapie de quit-
ter son ministare. Aux yeur de celui
qui était alors maire de Paris, I'an-
tomaticité de la démission en cas
de mise en examen contrevenait au
principe de la présomption d'inno-
cence. Cependant, aprés Pélection
de M. Chirac 3 1a présidence de la
République, en mal 1995, et la for-
mation du ement d'Alain
Juppé, le chef de PEtat avait préci-
s&, dés la premiére réunion du
conseﬂ des ministres, le 20 maj,
que la régle de la démission serait
maintene,

Aprés avoir exprimé, dans son
entretien au Figaro, la position du
chef de I'Etat, M. Dumas men-
tonne le fait qu'il n"a requ aucum
message du prender ministre, Lio-
nel Jospin. L'entourage de ce der-
nier, interrogé par Le Monde hundi
matin, a indiqué 'Hitel Matignon
«n'a rien 4 dire et rien 4 faire »
dans cette affaire, qui n’appelle
donc « gucun commentaire » de sa

part. Un proche du chef du gouver-
pin n'a aucun titve A intervenir et
qu'l n'a pas de signe politique a
domner au sufet une affaire qui
n'est pas politique.

On congoit parfaiternent, en re-
vanche, 3 'HOtel Matignon, que
M. Chirac, joue, en qualité de pré-
sident de la République, son thle
de garant des instinztions, comme
Francois Mitterrand avait eu I'oc-
casion de le faire au moins a deux
reprises s"agissant do Conseil
constitutionnel. L'ancien chef de
I'Etat était intervenu, en novembre
1981, aprés les mises en cause
qu'avait values au président de
cette instiftion, Roger Frey, an-
den ministre de 'miéreur du gé-
néral de Gaulle, la décision du
Canseil sur 'indemnnisation des ac-
Honnaires des entreprises nationa-
lisées.

Frangois Mitterrand s’était expri-
mé, aussl, 3 Fautomne de 1993, sur
la question du droit d'asile, qui op-
posait le président du Conseil
constitutionnel, Robert Badinter, et
le premier ministre de I'époque,
M. Ballacur. On souligne, 3 Mati-
gnon, que M. Chirac est, avec Pau-
tmté judiciaire et le Consail consti-

tutionnel iui-méme, I'un des trois
acteurs qui peuw.m: intexvenir sur
le dossier

La probable mise en examen de
M. Dumas, convogué le 18 mars,
pour s'entendre notifier les fafts

MOLECULE
ANTI-CHUTE

LE 1= TRAITEMENT A L'AMINEXIL®, EFFICACITE A 6 SEMAINES.
PROUVEE EN MILIEU HOSPITALIER.

qui lui sont reprochés, powrrait
amener un autre acteur A se ma-
nifester. Valéry Giscard d'Estaing,
membre de droit du Conseail consti-
tutionnel £n sz qualité d'ancien
président de la République, mais
qui n'a jamais occupé son fautenil
au Palais-Royal, avait déclaré, le
28 févyier, sur LC], que M. Dumas
pouvait rester président « aussi
longtemps qu'l n'y a pas eu un acte
Judicigire fort ». 11 avait ajouté:
« 5l devait ¥ avoir un acte judi-
cigire du type mise en examen, ce se-
rait une situgtion entiégrement nou-
velle. » « S un homme de premier
plan est mis ¢n examen, il ne peut
pas continuer d exercer sa fonc-
tion », avait dit encore M. Giscard

Lundi matin, I président sortant
du conseil régional d'Auvergpe re-
fusait d’ajouter le moindre com-
mentajre A ses propos du 28 février.
Ceux-ci indiquaient clairement,
péanmoins, que M. Giscard d’Es-
taing n’est pas indifférent A Pévolu-
tion de la situation au Conseil
constitutionnel. Ancien chef de
PEtat, inftiateur d'une réforme qui
avait renforcé Tautorité du Conseil,
M. Giscard d’Estaing pourrait s'es-
timer qualifié pour agir - et tenu de
Je faire — si la dignité de cette insti-
fution se trouvait, d'une maniére
ou d’gne auire, mise en péril.

Olivier
et Patrick Jarreau




J

10/ L£ MONDE / MARDI 10 MARS 1998

— L oA

L’AVENIR DES REGIONS

Depuis le début des années 90, le solde migratoire de la région est dans fe rouge : 70000 personnes en moins P
De plus en plus de Franciliens partent en province, Ce mouvement contrarie I'objectif affiché de devenir la capitale éco

JAMAIS les habitants d'De-de-
France w'ant été si nombreus, 3 fuir
Paris et sa région. C’est un mouve-
ment de fopd se fradujsant par
Iexode de familles entidres vers la
province, qui présente des viiles de
tallle plus humaipe et des espaces
ruraux disponibles.

Atclérés par les problémes de
congestion de transports, de pollu-
tion de i'air, de dégradation du
cadre de vie, d'insécurité, les di-
zaines de mifliers de départs enre-
gistyés chague année traduisent [a
progression d’un véritable mal de
vivie chez une partie des Franci-
liens. Les années 60, qui enregis-
traient un solde migratoire régu-
lidrement positif emtre la province
et I"lle-de-France, semblent bien
loin.

Depuis le début de 1a décennie,
c'est un déficit anbuel moyen re-
<ord de plus de 70 000 habitaats -
deux 4 trofs fols phus qu'au cours
des recensements des annédes 70 et
80 -~ qui est enregistré, une fois dé-
comptées les quelgue 100 000 arri~
vées annuelles. Alors qu'clle vient
Jdratteindre 11 millions d’habitants,
la popnlation d'lle-de-France
maugmente plus qu'au rythme de
0,6 % par an, au sixisme rang des
régions frangaises. Le dynamisme
naturel d'une population pourtant
jeune. auquel s’ajoute celui d'une
immigration venue de I'étranger,
ne suffit plus.

Le désamour de plus en plus de
Franciliens pour feur région a fait
Fobijet, en 1995, d'une §tude réali-
sée par 1a Coftemca 3 la demande
de 'institut d’aménagement et
d'urbanisme de la région d'Te-de-
France (faurif). Pas sutprenant de
trouver dans ces eptrediens la fa-
meuse expression « métro-bouwlot-

ILE-DE-FRANCE

La qualité de vie devient capitale

dodo » au premier rang des causes
de départ. « En Ne-de-France, les
gens ne prennent pas le temps de
vivre, de réfléchir, estime par
exemple Hervé. Et il y a du béton
poriout » Comme {a plupart des
candidats au départ, ce jeune
Francilien associe la banlieue pari-
sienne 4 um espace urbain en dé-
gradation: temps de transport
exorbitants ; insécurivé, en parti-
culier pour les enfants ; difficulté 3
cohabiter avec des gens trop diffé-
rents.

Alors que les retraités ne consti-
tuent que 19 % des émigrants d'lle-
de-France, le « fhesoin de dé-
compresser » constitue yne des
principales motivations de len-
sembile des candidats aun départ.
« Plus on v en vieillissang, ot plus
on se rend compte qu'on a gnvie de
muoins se stresser, moins envie de
courir et plus envie de nature », dit
alnsi Michel, dans cette méme en-
quéte. Beaucoup de jeunes sont
venus 3 Paris pour leurs études ety
ont trouvé leur premier travail.
Mais le mariage et I'arrivée des en-
fants changent tout: « On aurait
aimé continuer & Paris si on ovait pu
¥ vivre. Mais on @ compris gu'on ne
voulait pas devenir banlieusards,
avec les enjanty seuls & la maison
aprés 'école, 4 cause du temps pas-
s# dans jes transporis », disent, par
exempie, jean-Claude et Marie-Al-
mée

Ce besoin de changement et de
qualité de vie est d"autant pius fort:
que la situation économique de
Plie-de-France p'est pas bonne,
méme si celle~ci reste 'lément es-
sentel dans 'attracton exercée
par la mégion: 1¥3 000 emplois v
ont &té perdus entre 1991 et 1995.
« C'est faq crise de toute I'dconomie

"administrée” - armement, secteur
bancaire, assurances, et méme au-
tamobile— gqui explique ceite he-
morragie, constate René Bréchet,
chercheur a I'lanrif. Les contraintes
administrgtives, [e colt de ['irmmobi-
lier, la volomté politique de réduire le
poids de la recherche francilienne
ont jusqu'd trés récemment empé-
ché de voir les emplois du secteur
tertiaire rempiacer tous ceux perdus
par {'industrie. »

Malgré ces aléas, les décideurs
d'le-de-France ne désespdrent pas
de parvenir 3 donner un second
souffie & la négion en IMmpaosant
comme région capitale écono-
mique de VEurope et en attrant les

dealentent oy milieu dun marché &
peine meins Important que celul du
Grand Londres », explique Alain
Chaillé, directeur des ventes de Fe-
dEx. «Jl n'v o quasiment que des
avantages & s'installer prés d'un
pile scientifique comme cefui d'Or-
say et au miliex d'une région au fort

La plupart des candidats au départ -
vers des [ieux plus humains
associent la banlieue parisienne

a un espace urbain en dégradation

investissements €trangers. La
chambse de commerce et d'indus-
trie de Paris {CCIP) en a fait une
action priovtaire. « Paris et sa ré-
Zlon sont la locomotive de Finvestis-
sement en France, assure Jean-
Maurice Esnault, président du
groupe de travail Paris-lie~de~
France capitale économique 3 la
CCIE Pour les grandes entreprises
étrangéres, le chobx n'est pas emtre
Ifle-de-France et une qutre région
JSrangaise, mais emtre Parfs, Londres,
Berlin, Turin, Amsterdam ou Barce-
lone. Malkeureusement, seulement
5 % des dirigeants d'entreprise eur-
pfens nous voient devenir numérp
un. »

potentiel économigue », ajoute jean
Lavigne, PDG de Motorpla France,
qui vient Jinstaller le centre mon-
dial de recherche du géant améri-
cain des télécommunications sur le
plateau de Saclay (Essonne).

Dans sa politque de développe~
ment moadial, la sociéré norvé-
glenne Kyvaerner a vouln sinstaller
dans mne tour de 25000 méires
carrés 3 [a Défense: « Cest Id
qu’on trouve les plus grands groupes
Srancals' et les sieges de nombreuses
sociétds internationaies, explique
Rainer Wegelins, président de
Kvaerer Metals France. Le quar-.
tier d'gffeires de Paris est vraiment
ce qui se fait de mieux pour. fien

- Notre-Dame de Paris résiste d Mickey ~

LR 'r': L
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AVEC 7,6 % de fréquentation en plus entre
1996 et 1997, Paris, premiére ville touristique
du monde, défend une certaine exception
culturelle. 51, Fan dernier, 1o site le plus visité
par une partie des 36 millions de touristes et
d’hommes d'affaires venus parcourir F'lle-de-
France a && Disneyland Paris, le patrimaine
architectural et histarique résiste bien. Cest
ainsl que, dans les statistiques, Notre-Dame
de Paris talonne le parc d'attractions de
Marne-la-Vallée, avec 12 millions de visiteurs
contre 12,6 miillians de clients pour Mickey et
sa bande.

Le plus célehre monument de la capltale,
édifié huit sidcles avant l"apparfiion du tou-
risme de masse, supporte auss! bien Fafflux
de visiteurs que "énorme machinerie de stucs
et de strass inaugurée en 1992 en Seine-et-
Mame. §i la pollution atmoasphérique conti-
nue 3 en ronger fes gargouilles, les 200 litres
de vapeur d'eau dégagés certains jours d'&té
par les touristes & Yintérieur de Notre-Dame
Iaissent intacts Ia statuaire et Jes vitraux de Ja
cathédrale. Ceux~ci avaient longtemps &té at-
taqués par la furée des cierges, avant qu'ils
ne soient remplacés par des bougies spéciale-
ment étudides, dont la vente donne par ail-
Jeurs la mesure exacte de Ja fréquentation du
site.

s 1Apo. RPR:1CNIP; 1 MFF; 1 Div.d.;
o 37EN- 1 siege vecmt.
Prisident : Miche] G, RPR.
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He-de-France

Consell régional sortant @ 16 PC; 1 App. PC;
IMDC; 29 Ps; 15 Vens; 16 Ecol 1 1 MEL;

12 UDE-DL; 1 UDF-PPDF ;6 UDF ; 45 RPR ¢

La céldbre vofite d'ogives de 35 metres de
haut accueille cette foule immense — 25000 2
60000 personnes par jour sefon les périodes
de Pannée - qui déambule dans le calme et le
recueillement... et toujours dans le méme
sens afin d'éviter les encombrements. Cette
affiuence n'a rien de choquant aux yeux des
responsables catholiques qui ont pour mis-
sion de gérer I'édifice, puisque, selon eux,
Notre-Dame n'a pas ét€ uniquement dédiée
& a pritre. Le centre du tourisme parisien re-
trouve le destin d’une cathédrale construite
paur étre un lieu de rassemblement. Quelles
que soient leur foi et leurs croyances, les visi-
teurs de Notre-Dame y respectent f*atmo-
sphére de méditation qui y régne. L'éclairage
3 'intérieur de P'édifice ne cdéde en rien aux
modes les plus tapageuses, et la pénombre
permet de mieux canaliser le flot de visiteurs,
simpiement tenus a Pécart du choeur et des
travées pendant les offices.

BELLEVILLE, POPULAIRE ET COSMOPOLITE
t'affluence & Notre-Lrame, sur'fte de fa Ci-
té, dans le centre de Paris, profite peu aux ar-
rondissements périphériques, qui, pourtant,
ne manquent pas d'atouts. Dans le 20-, on re-
grette de ne recevoir que les visiteurs du ci-
metiére du Pere-Lachaise. Or, Bellevitle pour-

rait attirer des touristes & la recherche de
témoignages sur la vie paristenne. Le quar-
tier n'a pas été entidérement transformé paria -
rénovation architecturale du baron Hauss-
mann ni par fes dérives immabiligres de
FPépoque récente. cT

On y trouve, parte de Bagnolet, un des der-
niers lotissements de maisons individuelles.
la «campagne 2 Parls x n'existe plus qu'2
travers des noms de rues: Maraichers, Vi-
gnoles, Grands-Champs, Hales_.. Le guin-~
guet, le vin autrefois produit sur les pentes
de {a colline de Bellevilie, a donné son nom
aux guinguettes, et de nombreux petits bars
comme (e Pascalau, (e Gobe-Lune ou fa
Flache d'Or ressuscitent cette atmosphére
conviviale du début du sidcle, qui permettatt
aux bourgeois de s'encanailler. Toujours
frondeurs, les habitants de Parmondissement -
SO ceux qui votent le plus 3 gauche. Cest -
égalament dans le 20¢ qu'on retrouve le Paris
ie plus cosmopolite : des communautés de
quatre-vingts nationalités y sont recensées.
On va y organiser, pour la deuxié¢me aande
consécutive, un vrai camaval. Une manifes-
tation populaire qul veut faire de Paris autre *
chose qu’une usine 3 touristes,

La richessa rdgionale

1995 (en millions J'babitants) 10,982

PART DANS LA POPULATION METROPOLITAINE 189 %
TAUX D'EVOL. ANNUEL MOYEN {1990-1992)

+0,67%

.1 8684 milends de francs’

PAfrique. Nous venans dailleurs
d'investir & nouveau 1 milliard de
Jrancs dans notre vsine de Corbell-
Essornries. » .

Défenseurs, chacun de leur cHté,
de 1a place de Flle-de-France dans
id compétition européense, le ou-
méro un i€ la liste RPR-UDF,
Edouard Balladur, et le porte-pa-
role de celle de [a gauche «piu-
rielle », Pominique Strauss-Kahn,
ont cependant logiquement faic de
la maftrise du développement l'axe
de leur campagne. L'ancien pre-
mier ministre a déclaré au Monde
que «Jle défi que I'ile-de-France
doit relever est d'inventer un nou-
veau modéle ».’

11 s"agit, selon hd, de «lg re-
cherche d'un nouvel équilibre, d
Fopposé de 'urbanisation massive
qud awrit les faveurs, en son temps,
de Miche! Rocard ». En s"attaquant
ainsi A Tun de ses prédécesseurs
socialistes 3 Matignon, M. Balia-
dur vise Jean-Paal Huchon, candi-
dat de Iz gauche i la présidence de
[a négion et ancien directur de ca-
binet de celui qui avait rélancé le
« chantier de I'lle-de-France », en
1989. L : '

Mais le chef de file de ta droite
se doit en méme temps de dé-
fendre les objectifs du nouvegu
schéma directenr de Iz région e~
de-France (Sdrif) qu'll avait fait
adopter en 1994. Ce document,
censé¢ imposer les régles d'urba-
nisme et-daménagement jusqu’en
2015, parait d’ores et déji dépaseé
aux yeux de Dominjqne Strauss-
Kahn. « Le nepif prograimmé en 1994
accentuait les déséquilibres entre
l'ouest, lc nord & rest de la région,
nous a-t-l déclaré. Le schéma di-
recteur devra donc &tre révisé pour
permetire le développement d'ine
véritable métropole europdenne. »

Au-deld de Pambition partagée
par tous d'assurer [a compétitivite
de Paris et de I'lle-de-France, ce
sera, bien apras ié 15 mars, un véri-
rable débat de sociéts qui va §'ou-
wiir. Car, pour afteindre abjectit
du développeraent économique,
chacun est d'accord pour dire que
la région capitaie ne peunt plus
continuer 3 crofire saps régler en
priorité les énormes problémes qui
touchent 2 1a qualité de vie ot qui
empoisonnent l'existepce de tant
de Franciliens. Au point d‘en
conduire de plus en plus vers o2

. qqi ressemnbie fort & mm exil volon-

tare..

par an en moyenne. -
“ ]
nomique de I'Europe

Pourtant, 1a région continue 3  travailler. » Implantée de fongue  ssemmmmE————E It —
attirer de grandes sociétés éiap-  date 3 la Défense, ainsi que sur - TROIS WA )
géres. L'implantation sut Faéro- deux auires sites desservis par la Jean Bast:é
port de Roissy de la plate-forme de  ligne A du Rﬂ!, la Wdé‘ie 1IBM
tri européenne de Federsl Express,  n'en finkt pas de se féliciter de son .
le numéro wm mondial du trans- choix « Le résecu de bransports de, Quanﬂa-tf:l:paﬂéponrla
port rapide, fait partie de ces sac-  Ja région parisienne est le plus per- premiére 7" une réglon
-c&s. « Paris est non seulement au  formant d'Europe, sinon du monds, | He-de-France ? . oris
centre de [Europe, avec ses aéro-  explique-t-on A la direction d'{BM  L'Tle-de-France rellzmnd_ P'Wns&_
poris et son réseau de TGY, mais  pour PEurope, le Moyen-Orient et les frontiéres de région col

tuée au Moyen Age, dqnt Tes Ti-
mites ont Huactué jusqu’an

XV sidcle avant qu'elle ne dispa-
g

- ralsse avec Ia création

tive des départements, an 1790
‘parmi ceux-ci, le département de
1a Seine a ér& tracé en dernier.
Complétement entouré par la
Seine-et-Oise, il constituait en
quelque soite un terzitolre fédéral
avant la lettre, comme Test le dis-
trict de Washington pour la capi-
tale des Etats-Unis d’Amérique. T
tradhiisait Ja volonté des Parisiens
de disposer d"une véritable zone
d'approvisionnement..

Quelies ont ébé jes Hmites
géographiques succes-
sives de la région ? :

.Ses contours extérieurs n'ont pas
varié depuis deux ceots ans, alors
que ies Emites de Paris sont celles
de 1860. Mais I'agglomération cen-
trale s'est développée avec l'urba-
nisation, et sa zone d'influence
s'étend de plus en plus. Le rac-
courcissement des distances avec
les TGV et les autoroutes a fait
émerger m réseau dune trentaine
de villes dans un rayon de 150 kilo-
métres autour de 1a capitale, Elles
ont dajlieurs constitué P'Associa-
Hon des villes 3 une heure de Paris.
5i 90 % des onze millions de Fran-
ciliens vivent sur seulement un
quart de la sarfuce de 1a région pa-
risierme, le poids de Paris et de
PBe-de-France .se fait sentir bien
au-dela des froutieres de [a végion.

d'unité que Ia région Cenire ou
que celle des Pays de Ia Loire, jus-
tement parce qu'l s'agit d’une
province historique. Mais on se
sent encore bien plus breton ou
auvergnat que francilien. Le senti-
ment d’appartenance 3 Fun des
hnit départements d’Tle-de-France,
dont le découpage est pourtant
plus artfficiel que celuf de la n&
giom, existe parce que le pouvoir
départernental reste plus proche
des habitauts. Entre les départe~
ments et FEat, la région p'a pas
encore vraiment réusst 4 se faire
- une place. C'est un paradoxe
puisque, 4 'exception de la Seine-
et-Mame et de Pais les départe-
ments d'lOe-de-France sont de
création bien plus récente que

autres départemen_ s ts frangais.

% Jean Basti€ est président de
la Société de géographie et a
dirige de 1981 & 1997 le Centre
de recherche et &'études sur
Parts et U'lle-de-France.
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- Le systeme
uharto

EUX scénes ont
fait, le 15 jan-
vier, le tour des
petits écrans.
La premiére:
Suharto 5'ap-
plique a signer
un document
susceptible de
condamner son systéme de gou-
vernement. Sous le regard de Mi-
chel Camdessus, directeur général
du Fonds monétaive international
(FMI), debaut et bras croisés, une
attitude jugée humiliante par de
nombreux Iindonésiens. La
deuxigme : I¢ méme jour, dans sa
propre résidence, détendu et un
peu désabusé, tel un patriarche,
Suharto répond aux guestions
qu'osent lui poser respectueuse-
ment des journalistes indonésiens
triés sur le volet.

Des scénes exceptionnelles. De-
puis son accession au pouvoir en
1966, Suharto s’est rarement sou-
rais, publiquernent du molns, aux
exigences des autres. A ses mi-
nistres d’apposer leur griffe sur les
documents d'Etat, méme si ke co-
signatajre est un directeur général
du FMI, promu pour un temps
« ministre des finances » de I'Asie
orientale. A ses coilaborateurs
d'expliquer sa politigue. En géné-
ral, c'est Murdiano, secrétaire
d'Etat, qui a la charge de rappor-
ter, de fagon succincte, une ré-
flexion, volontairement allusive
pour mériter d'étre décryptée, du
chef de I'Etat.

Le général Mohamed Suharto
ne s'exprime directement qu'a
P'occasion solennelle d'un discours
lu sur un ton monocorde, comme
il I'a encore fait ¢ 1= mars devant
I'Assemblée consultative du
peuple. Ou de réflexions parfois
ambigugs livres 2 [a mosquée &
I'beure de la pridre du vendredi. La
méthode a ses avantages ; quand il
sort de son silence, on 1'écoute
avec attention, et, quand 'uo de

. 585 propos rapportés est mal in-

terprété, il peut toujours corriger
le tir. Bref, Suharto ne se¢ montre
guére et parie encore moins.
Pourguoi, alors, avoir bousculé
ses habitudes le 15 janvier ? Appa-
remment, pour deux raisons. Tout
d'abord, mettre sur le compte du
FMI les mesures d'austérité impo-
sées A I'Indonésie avec leurs
conséquences sociales. Puisque le
Fonds le veut, semble-t-il dive aux
joumalistes, prenant ainsi, et sur
le champ, quelque distance a
['aide de réflexions défensives
- e« e que nous avons réalisé n'est
pas du gospillage » -, ou préfigu-
rant le théme du « complot »
contre I"Indonésie. Entre autres
choses, les difficultés ae sont pas
le fruit d’«une crise interne mais
de la manipuigtion de notre mon-
naie », [iche-t-il, une réflexion
qui] corrigera par la suite en qua-
lifiant e FM1 d'« instjtution finan-
ciére internationale trés réputée ».
Certes, Michel Camdessus obtient,
sur e moment, ce gu'il veut, mais
les mesures annoncées sont impo-
sées par la communauté interna~
tionale : Suharto ne le dit pas,
mais le public ndonésien le prend
ainsi. «On ne tient jamais Suhar-
to », résume un observateur étran-

ger.
Le denxidme message est encore
plus important. En décembre,
quand i avait pris douze jours di
repos, ne faisant que deux appari-
tions publiques peu convain-
cantes, les rumeuwrs les plus pessi-
mistes sur son détat de sanié
avajent conru. «Je reprends les
choses en main », fait co
le chef de 'Etat en anmongant qu'l
gerera lui-méme ia crise a la 3t
dyum Haut Conseil économique et
que le déléoué du FMI sur place,
Prabhakar Narvekar, en référera
directement 2 hui. A sa fagon, et

.-' {
-— ".: - - :‘.. pa—

quitie A faire chuter la roupie, Su-
harto met méme les points sur les
«i» en faisant désigmer, par
d’autres, son favori pour ia vice-
présidence : B.J. Habible. Peu 2
peu, tout le monde se rallie au
souhait, non formulé publique-
ment, du vieux chef : Subarto can-
didat unique 4 ym septi®me man-
dat, avec pour colister Habibie,
confident de plus de vingt ans.
Seul maire 4 bord.

Mohamed Suharto a sans doute
sincérement cru, au départ, que
les recettes du FMI pourraient sor-
tir son pays de loroidre oii il s'est
retrouvé quand, entrainée par le
baht thaflandais, la roupie s'est ef-
fondrée 1"an demiec La commu-
nauté internationale n'a jamais
abandouné 'officier javanais qui,
au prix dume terrible répression,
avalt stoppé le commumisme dans
les années 60 alors que I'Amérique
s'embourbait au Vietnam et 5"ap-
prétait A y cormajire un cinglamnt
&chec face au « communisme in-
ternatiopal ». Elle a méme eu upe
forte tendance a fermer les yeux,
une fois I'anticommunisme passé
de mode, sur de nombreux exces :
au nom du consensus ou de vertus
orientales, le régime de Subarto a
vogné les libertss et écarté de son
chemin les génewrs. La société in~
ternationale, qui Iui foarnit déja,
depuis de nombreuses années,
une aide annuelle d'environ 5 mil-

HORlz(L'lE_____;_;--—-——?-

ENQUETE

A soixante-seize ans, le président indonésien affronte

la crise la plus grave de son régne de trente-deux ans..
Mardi 10 mars, une Assemblée a sa dévotion -

lui accordera pourtant un septiéme mandat de cinq ans.
Son mode de gouvernement, qui s'appuie o
sur une main de fer, défie enc'q're les épreuves et le temps

liards de dollars (prés de 30 mil-
liards de francs) lui donnerait
donc, cette fois encore, un nou-
veau coup de mair.

Cest c2 qui s'est passé quand,
sans attendre davantage, donc des
le 8 octobre 1997, le président in-
donésien a appelé le FMI 2 la res-
cousse. Subarto a invité d'anciens
économistes, qui T'avaient aidé 2
remetire I"archipel sur pied dans
les années 70t 80, 2 reprendre du
service, Tel Widjojo Ntisastro,
soixante-dix ans, planificatenr des
débuts et pére spidtue! d'une nou-
velle gépération d'experts. Dés le
31 octobre, un accord s'est réalisé
sur un plan d'austérité appuyé par

40 milliards de doflars de crédits.

Tout sembiait alors balgner.

OUTEFOQIS, dés le lende-
main, un sérieux couac s’est
produit. Sur le moment, la
fermeture de seize banques sur
plus de deux cents, dont deux ap-
partenaat & des parents de Suhar-
to, a été accueillie comme tm gage
de fermeté, susceptible de restan-
rer un peu de confiance. C'est ["ef-
fet inverse qui s’est produit, ainsi
que "admettra en janvier un rap-
port interne du FMI. En effet, ces
banques n'ont beau représenter
que 2% de V'activité bancaire
commerciale, leur fermeture a
provoqué une petite panique.
L'équivalent de 12 milliards de
francs ont été, dans Ja foulée, reti-
rés des dépdts. La mesure a égale-
ment dévoilé 2 quel point le sec-
teur bancaire est morcelé, opaque
el endetté.
En outre, Fun des fils de Subarto
aipsi que le demi-frére du pré-
sident, dont les inténéts sont affec-

~ R

$ e mem

tés, réagissent en portant plainte.

Certains membres du clan familial
ont Tiotention de défendre leurs
mtéréts. la lune de gtiel entre le
FMI et la présidence n"aura donc
pas duré longtemps. Dans les se-
maines aui suivent, Djakarta“
donoe Vimpression de trainer un
peu les pieds alors que Ja roupie
s'effondre, en décembre, avec les
rumeurs qui courent sur la «fa-
tigue » officielle du président.

barto lvi-méme, qui préside quel-
ques fondations, est fier de ses en-
fants, qu'il trouve industrieux et
dont [ défend les intSréts. Le dé&-

cés de son influente épouse, en-

1996, n'a fait que renforcer cette
solidarité famillale.
Parallélement, surtout depuis le
début des années 90, les partisans
du pationalisme écomomique, tel
B.J. Habibie, ministre de la
science et de la technologie et

La fortune de la famille présidentielle

a été évaluée 3 une centaine de milliards
de francs. Son association a de grandes
sociétés étrangéres ou a des conglomérats
chinois locaux forme un tissu assez étroit
pour que Ion songe au népotisme

Cast peut-8tre A ce moment-Ia
que Suharto commence 3 avoir
des premfers doutes sur 'apportn-
nité des potions du FMI, offrant
amsi prise a un entou-
rage dont les avoirs sont déja gri-
gnotés par la crise. )
L'Indonésie, surtont durant les
deux derniéres décennies, a connu
une solide expansion. Les six en-
fants du président ne sont pas les
derpiers 3 en avoir profité. La for-
tune de la famille présidentielie a
été évaluée 3 nne centaine de mil-
liards de francs. Son association 3
de grandes sociétés étrangéres ou
a des conglomérats chinois locaux
forrme un tissu assez éroit pour
que Pon songe au népotisme. Su-
o+

w
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avionneur, ont pris dli poids face
aux économistes qui avaient remis

I'Tndonésie sur pied au cours des.
. deux précédentes décennies.
Comme aillenrs dans la région,

Djakarta est tenté par les réalisa-

tions prestigieases. et, afnsi que.

Taffirme B.). Habibie, par jes
transferts de technologie. ~ - -

Suharto a confi€ A son demiér
fils, Hutomo Mandala Putra, dit
Tommy, ente-cing ans, le projet

de « volture natiopale » baptisée

Timor. A la téte du groupe Hum-
puss, dont il a évalué e chiffre
d'affaires A 0,5 milliard de dollars
en 1994, Tommy est un passionné
d’automobiles. Fin 1995, il est de-
venu "actionnaire majoritaire de

Lamborghini. La Timor, en fait
une voiture fabriquée par Kia Mo-
tors en Corde du Sud, dispose an
départ du privilége exorbitant
d’exemptions de taxes A I'importa-
tion, ce qui la rend beaucoup
moins chére que ses concinrentes
sans pour autant hui permettre de
percer sur le marché. Tommy a
également un pied dans le mong-
pele du clot de girofie, utilisé dans
la confection des cigarettes indo-
nésiennes :

L'ainée des filles, Sitt Hardijant
Rikmana, dite Tutut, quarante-
sept ans, et son époux sont i la
téte du groupe Citra (agroaiimen-
taire, construction, télécommuni-
cations, pécheries, téléyision), qui

construit également des auto--
routes en Malaisie et aux Philip-

pines. Homme d’affaires le plus
accompil, l¢ deuxidme s, Bam-
bang Trbatnodjo, quarante-trois

ans, dirige e conglomeérat Btman—_ :

tara Citra (W€lévision, pétrochimie,
hétellerie, assemblage autgmo-
bile, télécommunications, immo-
biller), dont le chiffre d’affaires
avait € de 319 millions de dollars
en 1995. Les deux cadettes de Su-

‘harto sont &galement dans les af-

faires. . . .
Ingénieur présentd comme bril-

lant mais contyoversé, B.]. Habi-

bie, qui sera élu vice-président le

" 11 mars, fait presque partie de la

famille. 0 dirige IPTN, qud, 3 Ban-
doumg, assemble des hélicoptires
et constrult des avions. Ses fréres,
ses sceurs et ses enfants se re-
trouvent, seion 'édition asiatique

- du Wall Street Joumal, au- sein du

groupe Timsoo, qui a des iotéréts
dans quatre-vingt-trois firmes id-

" forces armées ne

ment Forganisme chargé de déve-
toppe:l'ﬂedesatam.apumi_mité
de Singapour. Le clan Habibie et
c&jud des'Suharl:o sont associés

naire du chef de PEtat

Si Totut est Je seul enfant_ du
président & vraiment fafre carridgre
en politique —elle est vice-prési-
dente du Golkar—, trois antres
sont également les représemtants
de ce parti gouverncmental, de-
puis les &ections géndrales de
1997, au sein de I’Assupuée natio-
nale, Le systéme politique assure,
d'ailleurs, le prolongement de
Faxtorits de celul qu'on présente
souvent comme BN moparque ja-
vanais. Avantage considérable, le
Golkar s'appuie sur Fadministra-
tion et Parmée. Au nom c_lu
consensus, les deux awtres petits
parts antorisés ne peuvent reven-
diquer Ja fonction d'opposition;
d'ailleyrs, Je pouvoir intervient,
quand il le faut, dans leur organi-
sation inteme.

-E Parlement comprend
Lquatre cent vingt-cing &us
paxmi les candidats des trois
partis qui ont Faval du pouvoir et
. qui désigné
par T'anmée. Une fois tous les cing
ans, avec Pappoint de cing cemts

" par le pouvoi, il forme une As-

semblée consuitative du peuple
qud &t le président et ke vice-pré-
sldent. Suharto dispose également
d'un poids décisif dans le choix
des chefs des forces armées. Dé-
.but février, I'in de ses anciens
aides de camp, Je général Wiranto,
-a accédé at commandement en
chef, et 'un de ses gendres, le gé-
_néral Prabowo Sabianto, bullant
officier, 2 £té promu chef des
forces, stratégiques, Pumnité d'élite.
La pyramide du ponvoir, au som-
met de laquelle trine.Subarto, est
cohérente : elle-est e fruit oo tis-
su étendin &t complexe de liens et
1 suffirait, estime un diplomate
accidental, « qu'on en tire un fil
pour gue Pensemble soft déséguili-
bréx. - .

Ce qu'a donc proposé le FMI le
15 janvier, en tranchant dans le vif,
est Pamorce de la jsation
financidte d’un édifice dont les
deux autres piliers sont le régime
politique et les forces de sécuarité,
Le Fonds monétaire international
réclame le démantdlement de mo-
nopoles, dont ceux du ciment, du
papier et de la « voiture natio~
pale », et {a fin des subventions &
des projets codteux, tel IPTN. il
réclame 1a transparence fiscale et
I'intégration, dans Je budget, de
toutes les opérations de FEtat La
banque centrale, dit-il, sera gérée

en cause. Les intéressés voient le
danger. = jouent sur Je fait que le
président veut sortir rapidement
de la crise, alors que le FMI calcule
que Ia pente ne se remontera que
lentement et péniblement. Le pro-
-jet de fixer la parité de la roupie
"répond & Pimpatience du pré-
sident, mais les fons intema-
tionales sont telles qu'il bat vite de
T'ajle. Dans les milieux d'affaires
indonésiens, le FMI a de plus en
plus marvaise presse, et Jes pres-
sions étrangdres trop onvertes sur
le chef de I'Etat suscitent parfois
::ise.amt. Le président tempo-

Entre-temps, la confiance ne se
rétablit pas, et les graves effets so-
ciaux de la crise, surtout la hausse
vertigineuse des prix, se tradudsent

.par de premidres échauffourdes,
dont des commercants chinois
font souvent les frais. Subarto ne
#apcrpche pas moins 3 wn systéme
qui had a permis de se maintenir au
pouvoir depuis trente-deux ans.
1a ion des Indonésiens
est encore assez forte pour que de
premaiers appels A sa démission ne
!_5 génent godre, du moins ponr
P'instant,

'ducpem::: Te risque deffondrement

anh économique de son régtme
Pébranle. Toutefois, tant que fes
leur soutien, il conserve une
arge de manoceuvre. Et il entend

. Fexploiter. ’

- Jean-Claude Pomonti
Photo : John Macdougall | AFP
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attendent Pagricnlye caise,
Elles somt au centre de g?l;:es les
discussions at rencontres, ali-
meniEnt les rumenrs, dotnent anx
:’a'ponsables syndicaux, au chef de
P'Etat et aux membres du-gouver-
nement Poccasion de lancer des

devenns familiers les symbolisent -
la réforme de la PAC (politique
agricole commime) et les demiers
Ppréparatifs de ta LOA (Iof d'orien-
tation agricole). Le Salop mterna-
tional de Pagriculture, qus a fermé
$es portes le § mars, n’a bruit que
des craintes... ou des espoirs que
les paysans pouvaient émettre.
Faut-1 avoir peur de BruxeBes et
du projet concocté par le comumis~
saire compétent, Franz. Fischler,
dont les modalités ne seront ren-
dues publiques que ie 18 mars ? La

rante ans, Fagricuttore frangaise a
largement tiré profit de la poli-
tique agricole commrmautaire et,
qu'aujourd'mi encore; elle bénéfi-
cle de Pessential de Ia manne du
budget agricole des Quinze, lequel
« pése » la moitié de Fensemble
des dépgl;& européennes. Les
Dels et des milienx politiques — qud
se rejoignent dans une sorte de
comsensus national — sont donc
avant tout d'ordre préventif:
quand on a été choyé, on peut I&-
gitimement redonter de ne plus
Tétre mdéfiniment.

La firture réforme de Ja PAC
—elle n'entrera en vignewr qu'en
1999 ~ s'inscrit dans 1a continuits.
Elle prolonge celle de 1992 et pent

méme apparaitre comme une .

sorte de nouvelle monnme. Ny a
six ans, le gouvernement (de
ganche) était dirigé par Pierre Bé-
régovoy, et le ministre de TI'agri-

culture s'appelait Lowls Mermaz. - *§

Les négociations §'étaient dérou-
Yes sur arridre-plan de Hbérakisa-
tion des échanges et de trés vive
pression américaine pour compri-
mer fortement tous les soutiens
publics. Les agriculteurs framcais
ont gardé de cette période un trés
mauvais souveniy; altant-ménre
Jusqu’a parier de « capitulation ».
Or 1a tendance & la mondjalisa-
tion, le vent lib&ral, la volonté des
Etats de diminuer jes dépenses pu-
bligees sont des données poli-
tqoes et économiques aussi pré-

semes aujourd’hul qu'hier. D'of .

les craintes gui s’expriment.
Bruzelles vetrt injacter dans le dis-

Posltif eurapéen une nouvell

dose de baisses des prix garantis
afin de rapprocher leur nivean des
cowrs mondiaux. Une orientation
intelligente, dn seste, poar doper
les exportations. Les producteurs
de blé, trés compétitifs, ne s'y sont
pas trompés qui, seuls ou i pen

.pltsdanslagmndefanﬂlleaa-i.

cole, approuvent globalement
Forieptation de Bruxelles.

1l n’en va pas de méme des
autres secteurs ou groupes de
pression : lait, viande bovine,
fruits et-légumes ou colza. Des
Dbaisses de prix dans ces domaines

"= sl elles n'étalent pas compensées

intégralement par des primes
compensatrices on des opérations
de stockage public pour réduire
une offre momentanément excé-
dentafre - provoqueraient des dis-
to_rsions graves dont bénéficie-
raiemt en définitive, p&!e—mele_, les

Sud, mats aussi les grands groupes
industriels multinationaux et les
réseaux de Ia grande disttibution.
Ces derniers captent I'essentie] de
1a valeur ajoutée des produits agri-
coles sans que les productemrs
solént capables de leur faire front.

De tous ces sujers et de quel-
ques antres_(le calendrier d’entrée
de la Pologne ou de la Hongrie

dans I'Unfon), les miliemx agricoles
auraient volontiers aimé s'entrete-
nir avec M. Fischler, au Salon,
puisque le commissalre a séjourné
& Faris & I'occasion de la réunion
des ministres de Pagriculture de
I'OCDE les5 et 6 mars. Craignant
probablement des échanges trop
vifs, il W’z pas paru Porte de Ver-
sailles, et Luc Guyau, président de
ia FNSEA, comme Chrisijane Lam-
bert, présidente des Jeunes Agri-
culteurs, se sont empressés de dé-

noncer sa «dérobade ».

DEUX FERS AU FEU
. .Louis Le Pensec, ministre de
T'agricalture et de la péche, a prévu
Jd’organiser, jendi 12 mars, « un sé-
minaire de préparation du conseil
des ministres de Iagriculture des
Quinze » du 31 mars. D¥ici 4 1a fin
dn mois, 1 est probable en outre
qoe PElysée et Matignon aurogt,
de comcert, lors dun consed res-
trejnt (procédure exceptionnelle
en période de cohabitation) fixé la
position que la France défendra 2
Bruxelles. Les grandes mancenvres
sont donc em cours.

Mais le ministre a un second fer
au feu, auquel 1l veille ; les demjers
préparatifs de_la LOA. Reprenant
le flambeau laissé par son prédé-
cesseur, Philippe Vasseur, Louis Le
Pensec va transmettre au Conseil
d’Etat, dans guelques semaines, un

R A,
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gricole est de refour

projet de loi dont 1a philosophie
tient en deux propositions; Ies
soufiens publics seront explicités
dans un « conirat territoriol d'ex-
ploitation » signé entre I'Etat et
chaque agricuiteur; i cité de sa
fonction essentielle de produire
des biens alimenptaires, I*agri-
culture a anssi des missions so-
ciales,- environnementales, culu-
relles et d’aménagement du
tenitoire, ce qui implique une re-
mise 2 plat d'outlk juridiques, fis~
caux, professionnels, sociaux.

Le projet élaboré i Bruszelies
suscite la polémique. En revanche,
Uinftiative gouvernementale n'a
octcasionné, pour Fheure, que des
«oui mais», des demandes de

précision ou de garanties, voire

des approbations de principe.
Prudent et diplomate, e ministre
s'est gardé jusqu'a maintepant
d'aborder de front, dans son pro-
jet, Fexplosive question du rééqui-
Ibrage des aides entre régions et
secteurs, ou leur plafonnement. La
discossion pariementaire, cet été
et a l'automne, s"annonce donc
trés ouverte. Avec, cette fois-ci, en
arriere-plan, des négoclations eu-
ropéennes au plus a2u niveau a
coup siir trds serrées et... des inter-
férences prévisibles entre ces deux
&normes dossiers.

Frarncois Grosrichard

A

L'ombre
de Bousquet
sur le proces Papon

Suite de Ia preriére page

La procés Papon aura anssi &té
un vecteur de I'indicible et de I'im-
pensabie, up hommage aux vic-
times seulement coupables d'étre
nées, passées par pertes et profits
au bilan de VEmat frangais, puis 'de
la conscience collective. 1l aura
&t4, enfin, une legon contre 1a c&-
cité, Tindifférence et "oubli: le
nécessaire contrepoint aux relents
abjects de ceux qui, bouffis de
haine et d'exciusion, nijent tou-
jours ou relativisent en un «dé-
tail » la Shoah. - -

Or, cosnmie tout proces, celui de
Bordeaux Sest aussi avéré avant
tont celui nn homme, jugé i ses
actes et 4 ses intentions. Un
homme qui, corps et ame, s'est
défendu, bien qudgé de plus de
quatre-vingt-sept ans. Plopgeant
an comr de Iodiense mécanique
des déportations, fa cour dassises
a alors rapidement saisi la diffi-
culté & rapporter A sa juste place
le symbole Mauwrice Papon, hier
jeume fonctionnaire vichyste wen~
tenaire devenu fidéle servitenr du
gaullisme, dont I'avocat et histo-
rien Serge Kiarsfeld dffinnait
avant le procis qu'il n’avait joué,
par rapport 2 René Boosquet,
qu'« i role quas anecdotigie ».

Plus que de dresser le portrait
d'un « grand maitre aux affaires
juives », allant personnellement
« au-devant des exigences aile-
mandes », Somme Yaffirmait Facte
d’accusation, les débats ontrévélé
un rouagé: @r fonctonnaire qui
fonctionnait, un rouage huilé
certes, non subalteipe, mais évo-
luant avec le temps, rendant
compte plus gu'ordonnant (du

moins a observer les archives), en
tout cas toujours calé dans
Fombre du préfet Maurice Saba-
tier, son ainé de guatorze ans, son
«pére » en adminjstration, au
nom dugnel 1 signait.

En quéte de signatures précisé-
ment, crovlant sous la profusion
des documents, la cour d'assises a
tout d’abord buté sur la faiblesse,
telative, dv nombre d'éléments
mmpliquant personnellement I'ac-
cusé, ainsi que sur la carence
d’ordres exprés, tout au moins
concernant les faits qui lui sont di-
rectement reprochés. A une ex-
ception prés, claire et reconpue:
Parrestation et la déportation vers
Drancy de Léon Librach, exé-
ciriées sous le sceau direct du se-
cTétaire général de la Gironde. Le
font dume errewr tragique, selon
la défense.

Bien s, les parties ont &n tht
fait de ressortir quelques pigces
plus confondantes, concernant
Parrestation de quatre juifs grecs
en novembre 1942 et de quatre
juifs hongrois en mars 1943, ainsi
que la réquisition d'escorte de
gendarmerie pour um convoi en
fiswrier 1943, pour tirer hypothéti-
guement une généralité sur les
&ventuels pouvoirs de police de
Mamrice Papon en matidre de ré-
pression antijuive -ca_nteﬂée par
les régles administratives et ph-
siewme témoins. Mais [a conr d'as-
sises, cette fois, trébuchait sur les

* errements passés de Taccusation.
Se tepant frilensement ax seoles

plaintes des parties civiles. celle-c
n'a jamais engagé de poursuites
sur I'intégralivé des faits suscep-
tibles d'8tre opposés 3 Maurice
Papon : donc pour le cas des juifs
grecs et hongrois et pour le convot
de févrder !?43. pénéral
Fragilisé, le parquet aen
outre ajouté 3 1a confusion en an-
pon¢ant d'entyée de débats - sans
avancer la moindre explication -
qu'il allait soutenir désormais Pac-
cusation sur Pensefnble des faits
reprochés 3 Maurice Papon alors

qu’l n’en retenait que la moitié i
¥ a encore un an et demi. Puis, sur
ce manque de constance, il a éga-
lement semé le trouble, par ses
questions, en donnant I'impres-
sion de faire porter i 'accnsé
moins le fardeau d'une complicivé
active de crime contre I"hurmnanité
que celui d'une non-assistance 3
persopne en dapger, copstitutive
d'une passivité criminelle bien
réelle, mais juridiquement plus
€loignée.

En confrepaint, les avocats de la
partie civile ont alors choisi de
porter Ie fer sur un gutre tablean :
juger I'homme non plus seule-
ment 3 ses actes, mais A sa fonc-
tion d’ancien secrétaire général
qui, panmi ses attributions, s'était
vu déléguer par le préfet Sabatier
une autorité sur les services nés de
ia guarre que ce dernier s"était ré-
servés, parmi lesquels Je service
des questions juives.

RESPONSABILITE COLLECTIVE

Hiérarchiquement responsable
de ce service, ont-ils «ft, Maurice
Papon est donc coupable. De
méme que ces voix ont convergé
pour affirmer que, par sa non-dé-
mission, I'ancien haut fonction-
naire s’était montré solidaire
d'une équipe, en « 0SmMOSe » avec
son patron. Solidaire, donc cou-
pabie.

Sur ce chemin de la responsabi-
lité individuelle saisie an sein
d'une terrifiante responsabilité
collective, ]a défense a alors cam-
Pé sur les lacunes et la mémoire
parcellaire du dossier de Finstruc-
tion, qui a malbeureusement fait
I'économie des compétences
d'historiens. Et appuyé sur ces dé-
faillances aussi, notamment celles
révélées récemment au chapiire
de la Résistance, quand furent
pointés A Faudience des « services
rendus » en 1943, hativement
écartés par I'instruction, bien que
cependant déja relevés par le pry
d'honneur en 1981 qui les avajeat
qualifi€s d'« inifiatives coura-

geuses ».

Délaissant le terraip sur lequel il
&tait attendu, cefui de l'obéissance
du fonctionnaire, Maurice Papon
a toujours pris soin d’écarter
toute référence au régime
complice de Vichy et a
congtamment recadré "action de
Péquipe préfectorale installée a
Bordeaux en 1942 face A la seule
comtrainte de Poccupant. Déja, au
débur du procés, plusieurs té-
moins avalent contribué A «dé-
diaboliser » I'image du fonction-
naire de Vichy, ni résistant ni
démissionnaire, chacun insistant
sur le chaos de Iz défaite de 1540,
la perte des repéres (comme si
celle-ci pouvait excuser une éven-
toelle perte des valeurs), ou plai-
dé, comme Henri Amouroux,
qu’ « on ne [faisait] pas I'histoire en
noir et bianc »,

Jugeant un homme gris dans la
grisaille d'une époque - comme
Pavaient fait 3 leur manidre les
grands résistants réunis eo 1981
sur le plan de ['honneur, en ren-
dant une sentence balancée 2 'ex-
réme ~, la comx d'assises, sur le
pian pénmal, tranchera. Scellant le
sort dun ancien jeune administra-
tif ambitieux &t entre-deux : ni an-
tisémite ni grand « sauvetemr de
juifs », ni collaborationniste ni
trés grand résistant Le procureur
gépéral Henri Desclauz, jeudi
6 mars, I'a pour sa part indiqué:
« Il st vral que le procés de René
Bousquet aurait conduit & faire fe
procas de Vichy, ce que ne sourgit
permettre le proces d'un secrétalre
géneral de préfecture. »

Jean-Michel Dumay
PRECISION

Fusions
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EDITORIAL

Arréter Slobodan Milosevic

OUT laisse. craindre
que le pire est en
cours.' Ces quelquaes

images de femmes et
d’enfants éplorés, & nouvead ces
misérables colonnes de réfogiés
et puis-les rares témoignages
des non moins rares jowrnalistes
présents, bref tout ce qui vient
dz Kosovo «pues Ia sale
guerre, & nouveau. La sale
guerre « i la » Slobodan Milose-
vic, le président de la Répu-
blique fédérale de Yougoslavie,
Instigatenr de Pépuration eth-
nique en Bosnie, animatear de
Poltra-nationalisme serbe, cehd
qui fut, ces derniéres années,
I'nn des principanx respon-
sables des pires violations des
droits de 'bomme que FPEurope
ait conoues depunis la seconde
guerre mondjale.

On sait ses méthodes; on en
sait les résultats : moins qoe ja-
mais, on ne pourra se déclarer
surpris si, trés vite, le conflit dn
Kosovo débouche sur un drame
de I'amplenx de la Bosnle. De-
puis une semaine, la solda-
tesque de M. Mjlosevic est a
I'eenvre an Kosovo, cette pro-
vince du snd de la Républigue
de Serbie, oit 90 % de la popula-
tion est d’origine albanaise.
C’est i3 méme que Slobodan M-
losevic avait choisi en 1989 de ré-
veiller le nationalisme grand-
serbe en supprimant le statut
d’autonomie dont disposait la
province. Depuis, Ie peuple ko-
sovar est, 3 quelgques encabhures
de TYUnion européenne, on
peaple esclave, maintenn par Ia
violence dans Ia plus abjecte su-
jétion.

1l y a longtemps répondun par
la non-violence. Mais, inévita-
blement, devait, un jour, se lever

upe oppesition armée, (qui 5’en
est pris, ces dernjéres semaines,
& des policiers sexbes. D'oi: 1a vé-
pression en cours contre quel-
ques villages quf abriteraient le
noyaa dur de cet embryon d’ar-
mée de libération du Kosovo. Ny
a peu de «chance» que la ré-
pression &tonffe durablement la
formidable révolte gui, t6t on
' tard, sorgira de Ia majorité alba-
naise dg Kospvo., -

Aux frontigres de la province,
en Albanie, bien stir, mais aunssi
en Macédoine, oil réside mme im-
portante commupauté alba-
naise, la tension est 2 vif. Les
Baikans peuvent & nouvean
s’embraser, trés vite. L'enjeu est
énorme. Jusqu'a présent, les Oc-
cidentaux n'ont adressé que de
vagues mises en garde a Bel-
grade. La «=]egon» bosniague
est pourtant claire : M. Milosevic
ne comprend, €t ne respecte,
que le langage de la force. Les
Occidentaux doivent formuler
une donble exigence : arrét de fa
répression et retour, immédiat,
an statut &’ autonomje de 1989.

Pour se faire entendre, les Oc-

cidentaux dojvent memnacer
M. Milosevic d'an statut de paxia
international a vie et des plus
extrémes sanctions diploma-
tiques ~ et ne pas exchore a prio-
11 le recours a la force si Tarmée
serbe devait emtamer au Kosovo
une campagne de massacres
collectifs ou d’épuration eth-
nique.
. C'est avec le sentiment de Par-
gence qu'il fapt agir. Parce que,
si Jibre cours est laissé & M. Mi-
losevic et que des drames S'en-
sujvent, on pe pourra pas dire
qu’« On pe savait pas ». Aprés Ia
Bosnie, on sait, hélas, ce dont
M. Milosevic est capable.
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© JLY A 5D ANS, DANS €e Tionde
Les Finlandais se résignent

LA PEITIE Finlande a répondu
affirmativement 4 Toffre de pacte
du maréchal Staline. Dés le début,
son acceptation ne faisait aucun
doute. Mais il s’agissait de savoir
comment serait accuedllie 3 Helsinki
1a proposition de 'URSS. Avant que
commencent les négociations, on
doit 2tre &difié 3 Moscou sur ce

point.

Le président Paasikivi a pris tout
son temps. 1l s'ast montré fort res-
pectueux de la procédure démocra-
tque, ce qui est tout 3 fait insolite
dans [a zone scumise & Pinthrence
soviétique. Avant de donner sa ré-
ponse, il a longuement consulté les
ministres, les groupes pariemen-
taires, les chefs de Farmée, des spé-
cialistes de droit intematicnal. Cha-
cun a pu expoimer librement son
opinion. Pendant prés de deux se-
maines, les journaux ont abondam-
ment exposé les arguments fava-

rables ou hostiles au projet de
pacte. Bref, ce fut un spectacle ex-
traordinaire, tout différent de cehui
que nous offrent les démocraties
dites populaires. A Helsinki, c’est
vralment le peuple entier qui, par
ses représemtants Shas, a donné son
avis sur un événement gros de
conséquences pour Favenir du pays.

Les Finlandais se résignent A né-
godier avec Moscou, mais, & Fex-
ception de FUnion populaire domi-
née par les communistes, ils ne
veulent pas signer on pacte ana-
logue A celui que F'URSS a imposé 4
la Roumanie et & la Hongrie. Un
pacte « d'amitié et d'assistance mu-
tuetle » leur semble acceptable 2 1a
condition qu'il ne comporie pas de
clauses militaires trop précises. Le
profond désir du pays, qui a tant &
faire pour sa reconstruction, est de
Fester neutre.

(10 mars 1948.}
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N 'espace de vingt ans,
les Corses sont deve-
nus non seulement les

mauvais éléves de la
hation frangaise mais aussi une
€nigme, L'assassinat du préfet Eri-
gnac, le & février, a talheureuse-
mert repforcé cette incompréhen-
sion et cette opacité.

A chaque attentat ou meurtre, ta
méme question lancinante est po-
sée : mais que veulent-ils ? Les ré-
ponses se présentent toujours
comme des blans en forme de pal-
mares des traitements de faveur
dont bénéficient les habitants de
Tlle: plus de dotations publiques.
plus de subventions, plus de déro-
gations au droit commun que par-
tout ailleurs. Pourtant cette énu-
mération comptable laisse un
sentiment d'insatisfaction ¢t ne ré-
pond pas i Iz question. La réponse
est A chercher dans la relation
complexe qui s'est nouée entre
cette région « pas comme les
autyes » et I'Etat cemtral.

Tout d*abord. 11 faut rappeler
que le probléme corse est en partie
lié 3 «'exception francaise ».
Cette demidre tenvoie a la mys-
tique républicaine de [unité qui a
fait coincider de maniére presque
parfaite un temitoire, 1me langue
et une culture. Méme si la société
civile est demeurée trés diversifiée
culturellement, {e projet politique
n'en demeure pas moins fondé,
dans Pidéal, sur un refoulement de
la diversité culturelle dans l'espace

privé et sur Paccés a la citoyennetd
par le biais de groupes a vocation
universaliste (partis politiques, ga~
tion...).

Lorsque ]'Etat se présente
comme I'instance de Ia raison uni-
verselle face 3 laquelle toute allé-
geance particulariste est illégitime,
pour I'étranger comme pour
« I'autochtone » mineritaire, I'as-
similation est le seul horizon 1égi-
time de la vie culurelie et poli-
tique. Toute autre attitude devient
alors um probidme ou up irréden-
tisme.

Peut-&tre en raison de Pinsulari-
té, la Corse a en partie échappé a
cette logique d'assimilation, méme
si le substrat culture] fondé sur
T'usage de la langue et les valeurs
familiales s'est singulidrerpent af-
faibli. A tel point que, pour beau-
coup de Corses, ne subsiste qu'une
sorte d"ubiquité symbolique entre
= l'ici » de la terre natale et « l'ail-
leurs » du continent, selon la for-
mule du philosophe Jean-Tous-
saint Desanti.

A ses débuts, le nationalisme fut
une réponse non seulement poli-
tique mais aussi culturelle & ce
manque-3-8tre, favotisant Ia réap-
propriation d'un destin culturel
qui a anjourd’hui ses propres insti-
tutions et créatears (université,
maisons d’édition, écrivains,
groupes musicaux).

En méme temps, 1l serait favx de
dire que PEtat o'a pas pris 1a me-
sure de cet atypisme. Alors que

des aspirations particularistes, eth-
niques, Teligieuses, régionalistes,
ne cessent de s'dever aujourd’hui
de différentes portions de la socié-
té civile, artestant de la remise en
question de [a mystique de ["'unité
nationale, c’est en Corse que ]a re-
conmaissance de fa spécificité par
les pouveirs publics a été la plus
engagée, Non seulement la forme
centralisatrice et jacobine de I'Etat
s'est émoussée, mais le fonction-
nement de la région de Carse est
dérogatoire au droit frangais.
D’ailleurs, une partie des diffi-

" cultés en Corse véside dans le fait

gue le traitement du particula-
risme ne s'est pas cantonné & la
régle de droit. I y a deux poids et
deux mesures dans Papplication de
la 10l : une en Corse et I'autye sur ls
continent. Les représentamts de [a
puissance publicue ont fermé les
yeux sur des actes ou comporte-
ments fraudoleux ou déviants de
certains représentants de la classe
politique locale comme de simples
citoyens. Oh, ailleurs qu'en Corse,
auraient-iIs par exemple accepté
d'accorder wne compensation fi-
nancidre a la Commission euro-
péenpe qui dénongait une fraode
sur Ia prime 3 la vache ?

Or la disparition tragigue du
préfet Eripnac a suscité ~pour la
premidre fois — une interrogation
sur ces faiblesses en forme de
compromissions aipsi que I'a ex-
primé le premier ministre en direc-
tion des services de I'Etat en

‘Mais que veulent les Corses ?

Corse. La commission d’enquéte
parlementaire constituée au début
du mojs de mars favorisera peut-
&tre ume plus grande tanspavence
de Ia gestion des fonds publics.

On assiste donc au paradoze sul-
vant: 1 y a4 bien dans les faits et
dans le droit un traitement spéd-
fique appliqué 4 la Corse - d'au-
cuns dirzient un régime de fa-
veur -, et pourtant la
revendication particulariste est
loin de s"8tre atténuée. La cause de.
cette contradiction? Si des amé-
nagements politiques et écono-

sives sane modifier le discours et
la représentation recéle d'ailieurs
un effet pervers : cette attitude ac~
centae la discrimination et le sen-
timent d’indignité qui [l"ac-
compagne. Dés lors toute fOJJHE_
de revendication est pour ainsi
dire contrainte i ne s’exprimeY que
sur le registre du déficit matéiiel &
combler.

Alnsi, an ceetr du systéme poli-
tique et administratif francais, des
prises en compte particularistes
sont désormals possibles. Mais, en
méme temps, le Tegistre des r&fé-

Les aménagements politiques _
et économigues n‘ont été accompagnés
d'aucune reconnaissance symbolique

miques existent bel et bien, ils
o'ont pas étf accompagnés d'une
reconnaissance symbolique. Ce
paradoxe a été fllustré de manidre
éclatante lors de l'adoption du sta-
tut particulier de I'le qui, tout en
consacrant partiellement le prin-
cipe d’autoniomie de cette région,
n’a pu entéxiner Fidée d’un peuple
corse au sein de la pation fran-

caise.

Dans le domaine de ]a percep-
tion de la Corse, de sa place dans
I'histoire nationale et cuoiturelle

ise, aucun changement ne
s'est Eroduit. Multiplier les me-

Tences et des symboles politigues
demeure quant 3 lnj profondé-
ment unitaire, L'allocution récente
duo président de la République
dans Pile &n a, d'aillewxs, apporté
une nouvelle En d'autres
termes, si FEtat a bien mené en
Corse une politique commmunau-
taire, 1 se refuse pourtamt 2 exer-

dans ]a sphére cdu symaboligue.
Une telle’ politique ne se rédud-
Tait pas A proclamer un droit 4 la
différence majs inscriralt daps les
mythes fondateurs du groupe poli-

par Jocelyne Cesari

que fes différents appo.ﬂsaﬂm-
Eelsconstimﬂdeelananon.Dgns
mmguconmrgalmpn

n e ot

Or faire une place aux Corses
dans Phistoire natiopaie contri-
bueralt peut-8tre & apaiser le pro-
bléme. Flus le véri-
table eujeu réside dans Iz
recommaissance et la digrité accor-
dées h des culturres, des mémoires,
des traditions, qui ne s'écrivent
pas dans [es manuels scchh's_ et
ne font pas pattie du patrimome
commun. En effet, la mise en
scéne des origines et des haufs
faits de « la nation France » laisse
de cOté les apports de tous les
groupes immigrés ou_régionaux

pddes de celle qui fonde au-
jound’hui 1a République.

Jocelyne Cesari est cher-
cheuse au CNRS et ensejgnante d
PInstitut d'études politigues d’Aix-
en-Provence.

e}

et de la siabilisafion des pressions concurrentielles sur

*1997 marque le net redressement des résultats conformément & nos prévisions. Le Groupe
favorable et de nivesux de demande &levés dans la plupart de ses activités. Il a égolement profité de fa housse du dollar eméricoin
prix, au second semesire, notamment dans le secteur afuminium. Les objectifs
du plan Challenge onf &é offeints et Fensemble des départements a contribué & ce bon résultat. En 1998, nous entendons
poursuivre et amplifier le programme de rédudion des cobfs ; nous avons également décidé d'apfimisar notre politique commercicle
avec le kancement de Challenge Recetfes. |’ensemble de cas améliorations nous permetira de saisir, le cos échéant, des opportunités
de croissance renioble dans nos métiers et de faire foce & une inflexion éventuelle de lo conjonciure économique”.

' Jean-Pierre Rodier, Présid

5 Résuliat net : un bénéfice de 1.814 millions de francs ' .
Le risuliat net cansalidé s'ast élevé & 1.814 milions da francs en 1997 contre une: perte de 2.977 millions
en 1994, Le résuliat net 1994 prenait en comple un monfant imporiant de dapenses ef de provisions,
principclement lisas ou plen Challenge et & des Sléments exceplionnels. Le résulict net 1997 infigre
un cerigin nombre d'é&éments non-récurrants, principalement des plus-volues de cession pour un
montont net de 663 millions de francs. Le résuliot net par adien est un bénéfica de 22,88 francs confre
une perte de 38,69 francs en 1996,

Résvitats annuels 1997

id Marge opérationnelle : 3.602 millions de francs

18 ([, 88 % & parimetre constamt]

{1.468 § la tonna).

'; ol enclaonone,

T we e

= Sty vatn ol ATV
> il s e, 10785

15 "

W &

une baisse des prix ef des marges de

La marge opérationnelle s'est &toblie & 3.602 millions de francs en 1997 contre 2.189 millions
en 1996, en housse de 64,5 %. A périméire consiant, la hausse ressort & 88 %.

Cette forte progression refléte 'augmentafion des volumes de vente enregisirée por la quasi-
tohulite des departements, I'impact positif de la hausse du dollar américuin et des uires devises
et les économies de coifs réalisés dans le codre du plon Challenge.
Aizrinivm. La monge opérdfionnelle s'6léve & 1.886 millions de francs en housse de 1.029 miffions
par rapport & 1994, Cefte amélioration reflite une progression génércle des volumes de vents,
notamment dans les octivités de transformation, Rhenalu at Filage et Distribution, ainsi que la
hausse du dollar américain. Ces effsts positifs n"ont & que faiblement atténués par les pressions
sur les prix des produits transformés.
La hausse du cours de Faluminivm au LME (1.620 § por fonne en moyenne en 1997 contre 1.537 §
par tonna en 1996] n'a eu quun impadt limité sur les rasoliats, compte fenu des effets de décaloge
dems le famps et du niveau porfiaididrement bas das cours de Faluminium ou second semestre 1994

Imbal=ge. Lo marge opérationnelle Sest dlevie & 1.556 millions en 1997, en hausse de 531 miflions
{& périméire consiant} par rapport & 1996. L'effet de o haussa des volumes enregistrée par les
déparfements Boitoge Boisson Amériques, Boftage Boisson Europe et Cabal a été limité par
ion, toyiefois partiellement compensée par une
réduction du colt des matiéres premidres. En revanche, le sacteur g bénéficié des écaromies
de codt de produdtion qui ont && significatives pour F'ensemble de ses départements,
Zleciromelailurgie. Ce dépariement o bénsficié de la bonne tenue de ses marchés et d'une
progression de ses volumes da vente. If enregisive néanmoins une baisse de ses prix de vente.
Commerce intarnationcl. lo hausse du chiffre d’affaires refléte I'appréciation du dollar et

la progression des volumes de négoce.

Zx Renforcement de la struclure financiére
Le financement du Groupe s'est soldé par un excédent global de 1,9 milliard de froncs en 1957,
L'omélioration des résultols opérationnels et les désinvestissements réclisés pour un montant de
27 milliords da froncs ont permis de financer un programme dinvestissements de 2,7 miflionds de frona, -
L'‘endettement net consolidé au 31 décembre 1997 est stable par ropport & 1995 et le ratio
d"endeitement s'oméliore : il ressort & 0,87 conire 1,01 au 31 décambre 1996.

iZu Dividende : 4 francs par ackien
le Conssil & Administrofion o dacida de proposer & I'Assembliée Génarale Mixte des Adionncires
du 18 mai 1998, le versement d'un dividende de 4 francs por aclion "A” (& franes, aveir fiscol
e Fafi o inclus), soif une progression de plus de 20 %. Les porteurs d'acfions privilegies "B” devraient

$8HL"  recevoir un dividende prioritaire de 9,50 francs (14,25 froncs, avoir fiscal inclus).

Perspecfives
Le Groupe confirme les indications données fin jarvier 1998 ; les perspediives d'évolition de ka demonde
pour le pramier semesire 1998 continuent d'aire fovoroblement oriemiées dans Fansemble das odivitds.

a bénéficié d'un environnement

Humble supplique
a Martine Aubry

par Jean-Claude Marcus

A minjstre Martine Au-
. bry aurait-elle une
lointaine parenté avec

Marie-Antoinette ?

-~ Faute de biioche —1a Cour pomwr-

Tait en manquer -, elle fera distri-
buer au. bas peuple quighons de
pain par millions et méme petites
corvées par dizaines de milllers. -

La représentation nationale
- ol nul ne saurait trouver un
pauvre, flt-il nouveau - fétera
I'événement avec force sermons
et solennités. Les échotiers feront
longues lignes et grandes bou-
chées de ces miettes. TIs pren-
dront soin, selon leur chapelle, de
sacraliser ou de naturaliser Pétat
de fait: les pauvres, anciens
comme nouveaux, recevront la
charité $ans mot dire.

Rien ne change : ceux qui sont
privés d’emploi et, partant, de re-
venu, restent empéchés de déd-
der de leur sort comrme de s’expri-
mer sor leur état. Beau texte
«idyllique » d'une aygtre époque
que ce fameuxz projet loi dite
contre les exclusions! Bucolique
on insolite 7 Ce texte n*aurait tout
simplement pas lieu d'étre si les
lois existantes étafent écrites et
appliquées en confoymité avec la
Constitution, en particulier son
préambule, -

Le brever d'humanitarisme cari-
tatif de Madame 1a ministre dis-
penserait-il de répondre aussi aux
questlons des droits de ses
«moutons»>? Parmi tant
d'autres, voicl, présentées hum-

blement, en forme de supplique,

trois menues doléances & « Mar-
tine-Antoinette »,
Madame la ministre de la Liber-
té, de VEgalits et de 1a Pratemite,
vous avez tenu 3 «coiffer» un

grand mipistére. Est-il exact de

celles et ceux & qui-cette nouvelle
lof est destinée ? ‘A-combien éva-
luez-vous ia part du revenn natio-
nal, .ou,.si vous préférez, la part
des préldvements obligatoires gui
sera engagfe par cette nouvelis
Ioi, c'est-a-dire celle qui revient 3
vos moutons? 1%7? 2% ? Au re-
gard de ces proportions, dois-je
ajounter « au juste » ?

Madame la ministre de la Liber-
té, de I'Egalit€ et de 1a Fraternibé,
n'auriez-vous pas égaré quekques
gros. dossiers dans quelques-unes
de vos bargeries ? Par exemple ce-
Iui qui prévoyait 1a représentation

TANPE, des Assedic, des fonds so-
ciaux qui Jes concernent ? Plus gé-
néralement, celui des conditions
de T'exercice du droit syndical et
d’association en situation de
perte d'emplol ou de conditions
« anormales » d’existence ?

Madame la ministre de Ia Liber-
16, de FEgalité et de la Fraternits,
ignorez-vous quun employé de
TANPE collects moins d'une offre
d'emploi par jour ouvrable ? Faut-
il vous préciser « en moyenne et
compte tenu des variations sai-
sonniéres » pour que vous invitiez
votre berger en chef de FANPE 2
moins de vantardise ? Faut-il vous
suggérer que d'inpombrables ex-
périences alternatives meérite-
raient slirement d’étre teptées
pour voir ofl et comment les
fonds confiés & PANPE pourrajent
Stre mieux « employés » ?

Jean-Claude Marcus est

——————————— R ——
AU COURRIER DU « MONDE »

SIMPLISME
ET ESCLAVAGE

concenant 1a droite et sa propen-
sion & lesclavagisme iflostrent, A
mon sens, 3 merveille I'état de sim-

plificarion extrt®me dans lequei est -

parvenue [a cultare pofitique fran-
caise. Loin de moj Midée de faire das
louanges i la droite, je n’en suis pas
et n'en voudrais #re, Mafs loin de
moi aussi Pidse de m'zasocier & ces
politiques actuels, Car face 3 eux ils
oni de grands experts, encore beau-
coup plus forts, j’al nommé Yex-
tréame droite. .

Ainsi donc de Pesclavagisme : on
a, semble-t-3, oublié agjorrdhui le

guerre de Sécassion. Alors que dans
Ja toute jeune Ameérique, dans jss

Etats du Nord-Est, e Parti népubli-
cain venait de naitre aux alentours
de_‘lssu,nousélionsenp]dne:évo-
hution industrielle, Et ce parti repré-
sentait e mouvement « indps-
tlenx» dalors. ()0 s’opposait
lstes et p priecaires d o
propriftaires du sol. Or ces

2 de bétal | in’ avaient
fondé, blen avant le Parti républ-
Gain, leur propre parti, censé dé-
fendre leurs valeyrs proches du sol
etde]'«urnoﬁ-».(:epmﬁs‘appe-
mocrates acimen ot &

2 pari de

amé_ncgh,santleshﬁﬁmdkml
Ainsi donc va I'Histoire, qui
COummNE uh arbee pousse en vrille, et

2 gkt

B
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» «Notre époque appelle un rapprochement entre lart, I

 Jean-Frangois Chevrier, professeur 3 I'Ecole nationale supérieure des beaux-arts de Paris

nformation et le document »

Face au « danger de réduire F'activité arfistique  une fonctlon soaale », cet hlstonen de l'art contemporam plaide en faveur d'un « art civique »

« Pourquoi prﬁnez—vous un
rapprochement entte FPart et

—Llart et ]‘mfomaﬁon
prochent pendant les n-is; etmg
Péﬂﬁipré ou post-révohution-

med’hab:tudﬁﬁﬁesenm
tismes. Un préjugé antidocumen-
taire tenace chey Jes amateurs dart
veut réduire Ia dimension docu-
Imentaire aux conventions d'une it

_hlmumsavm-_umslapmab

tistique vit de conventions, et
Fillusiration comme ja thétorique

‘n'ont anemn défint Intrinsdque:

et .. 7

le mende » tont en échappant
a la « dictature du quotidien » ?
=1 ne me parait pas nécessaire
d'en appeler de nouveau A Tauto-
nomie irréductible de I'ceuvre
d'art : je o'y vois qu'une nostalgie
d'ume culture bowrgeoise, éclairfe
et eurocentrique. A 1a fin des an-
nées 70, la notion d'« attitudes »

elles ne sont condammnables que avalt remplacé Iidée d"ozuvre dans
hsqueﬂasmv:mrma!ysgfalf le vocabulaire de Part expérimental,

. compréhensi ajustement mais on n'avait renoncé aux
de_h_mg;tdggm Pactmalits ‘el ' travail de création ou - formes, on yefusait seulement de
artistique | partie définfe ay-  formation, les classer dans des catégories

A ~Cest le photojoumalisme comventiomnelles. Dans une période
que vous visez ? de recherches d’altematives, on re-
; ; —I.ephotogmphedepmseveut, fusait Pintégration, on pnvilégtmt
; mds‘onnemam&e&ngam pa ot & :
b uvante, - ho! . C'érait évidem-
” qui alerte Popinion. Cest une thé-. Pasmemm%ucha‘ .qﬁsavai::rt
» i torique qui peut soutenir et exalter parfols entendre les pauvres.
i...'_' »Csdeux le travaill d'information si elle ne » Il faut bien recommaitre que ke
g : céat Wmmmms. prétend pas le remplacer La' vict- spectre du chfmage est aujourd hul
el sme et poésie, se.re-  misation est la Fmite de tout travail une aubaine pour tous les idéo~
- trouvent dans Part des ammées 60, dé compassion car elle substitue la logues du retour a I'ordre. Il est sus-
W marqué par je Pop et Part dit . condition humaine auz cir- pect d’accuser les années 70 d'avoir
- ». Plus généraiéement, 12 fatalité iquider I
z e e, St T
. s . intéressant de continuer I i~
- &, XX sigcle, nous sommes passés .- figure de la misire miversele : abi- mentation, mais ep sachant mieux
- d’mvecwsaemﬁco-wchmque, mée,eﬁondrée,oudlgne.h&olqm distinguer les propositions artis-
.. positivi que récusait Baude- | trapsfigurée. Mais ces images tiques, 14 ol le militantisme condui-
s laire -, 3 me colture de Fiforma- contrastées e disent rien des cir- sait spuvent 4 la démagogie. En ad-
“ Mthm‘ . e uonD’abordhéeaudéveloppe- constances de Ia souffrance, de mettant que les différences dans le
Al '-ur. ment des ma iIh:strés,ceun méme gqu'une vuoe des nsines domaine de Fart jouent & denx ni-
,‘-' I mltln'edel’mfonnm_:pnamodu!t Kmpprema:qumtBato]tBred:t. vcaux,dans!asprocédm’setdans
g SEE Son propre champ visuel et créatif ne dit rien du fonctionnement de g les résultats; gqu'une procédure
e ORI en transformant upe culture « pic~  cette peméh'epasmnmnteetlerenﬂtat
P H—— turale » ancienne, maisnous savons  ~ ~ Comment Partiste pemt-il Z médiocre, tandis qu'une vi-
; - ; ! : quune oeavre
T encore mal Finterpréter. Nous redé- montrer ? L. ] . ; suellement efficace peut rester
cowrvrons encore des chelfs-'omavre — Powr montrer, ¥ faut d'abord S Freeme . . i rerr s s lettre morte. Les procédures de col-

mécopnus comme louvrage de Ia
phatographe Dorothea Lange, An
American Exodus, 421939,
—D'ot vient cette méconmals-
- sance P ;
© =Derdére la aise récurrente. de
Fobjet d'art, depmis Duchamp, de-
puis Dada, daps la mouvance
oconceptuelle, il y a bien siir une fra-
gilité des modéles de Fhégémonie
européemne dont la pensée .des
beaux-arts avait &&& un Stendard ; 4
ya égakmmtlm:déﬁtﬁmm
table de Part moderne, entre les.
Deaux-arts-et hsm%,mem
artd'amatqlﬂs‘stwmhdepm

tés par e poTVOR, et e vaste do-

maine des mfdias, pénétré par la
praopagande et la publicité, La pho-
tographie a précipité cette nouvelle
défmnon.C'qstpmnquoielletmd
atfjourd’hui A se substituer 3 Ia

"% peinture. Depuis Andy Warhol et

plus encore peut-Bire depuis Jeff
wall, elle permet de faire des ta-
bleaux tout en constituant un carme-
four obligs entre les ar-visuek, la
titéralzme, ie cinéma et le jouma-
lisme. Pour le meflleur et pour le
pire, elle permet togtes les hybrida-
ﬁons. . .

-La pi i¢ ne permet-
elle pas, d"aboxd, de rendre

compte de Pétat du monde? -

- Onti, Tart est une pensée du sen-
sible qui permet de se représenter
le monde actoel antant que de créet

percevoir. Pour informer, § faut ~

d’abord se déplacer, regarder, écou-
ter. L'art contemporain est hanté
par ces verbes A Finfinitif qui dé-
actions accomplies. Voir, par

-exemple, n'est pas la vue comme-

marcher n'est pas tm trafet, comme

d exprimer leur opinion, leur
«pojnt de voe ». Mais 1l fadrait -
qu‘nsmmtpnsletqnpsdevmet

faits pent £tre une manidre de

‘conjuret A boti compte Pabstraction

de Part, ou de metire Pagt an pas.
»A la fin-des années 20, Rodt-
du naturalisme . i
-chiser Jes faits. Le fait n'est pas Je
ségame: du documentaire qui ramé-

" nerait micaculeusement Part dans1a

vie, 1 finzt admettre que Fart n'est
pas 1a vie, quiun portrait n'est pas
up étre humain, qu'un paysage
peint n'est pas un tenitoire. 1 ne
s'agit pas de substimer Pinfonma-
tion & Fart ou le docummexitaire 2 la
fiction. Mads I'art du récit Ini-méme,

qui sembie le domaine idéal de Ia -

ficdon, peut &tre upe mapitre de
voic. Je pense aux Croguis de voyage
de Joseph Roth, qui reldvent, dés

de -,

-0On ne compte plus les ar-
tistes qui utilisent une esthé-
tigue du quotidien, le docoment
photographiqne brut.- ’

- Je crois que nous avons besoin

de défipir une exigence docmmen-

- taire dans I'information comme

dans Fart qui puisse s¢ démarquer
nettement de cette porme natura-
ﬁsﬁeenw‘gueudaqsl’mﬂelc_lela
production médiatigue et artistiqne
contemporaine. La voie est &troite.
Mais noHis DE pOUVOns pas accepler
me dictature du quotidien qui pé-
nétre progressivement tous les

champsdclaa_liune.enﬁandantsa ’

Iégitimité sur I'obigation morale de
témoigner des drames humains
provoqués par la crise.

» Les avant-gardes historiques
avalent vouln remettre Part dans la

un grand domafne contnu, «de la
cuillére 2 la ville ». Comme disait le
dramaturge russe Vsevolod Meyer-
hold, au début du sidcle, il s"agissait,
de «surmonter le quotidien doms le
guotidien », sans faire appel 3 un

aotre monde. Mais Je résultat est
bien différent depuis le tricmphe de
Ia cultare pop et de I'imdusirie du
divertissement. II semble quil o'y
ait plus d'échappatoire au quotidien
celui-ci est censé abriter les
libertés essentielles du citoyen-
consommateur. Le quotidien régne
au nom de la société civile, comme
un syst2me de nommes qui favorise
des jeux d'identiné. 1l est aurdolé de
son triomphe sur les dictatures
communistes et de sa résistance
aux fondamentalistes de tous
bords.
—Que faire pour « é&tre daps

Le conseiller de la derniére Documenta de Kassel

- JEAN-FRANCOIS CHEVRIER
développe m fravail an carrefour
de Part contemporain, de 1a poli-
tique, de I'mformation, de la pho-
tographie, du documentaire et de
Pmbanisme. Ces notions sont an
coeur de la création actuelle,
comme 'a montré la demidre Do-
cumenta de Kassel (Allemagne},
rendez-vous de Fart contemporain,
dont 1 fut le conseiller. Son in-
floence est dgalement nette dans
Politics-Poetics, le livie qui ac-
compagnait cette manifestation,
Né en 1954 a Lyon, nommalien et
agrégé de letires, Jean-Frangois
Chevrier a cnéé et animé, emire 1982

la photographie (Cahiers du ciné-
ma, 1982), d’une bicgraphie de
Phistorien d’art Jurgis Baltrusaitis
(Flammarion, 1989) et de 1967, de
l'objet d'art @ la chose publique
(Fondation Tapies de Barcelone),
ce tavailleur achamé a rédigé de
nombreux essais sur Racul Hans-
mann, jeff Wall, Pistoletto, Dan
Graham, John Coplans, etc., qui se-
ront rassemblés aux éditions Jac-
qg:line Chambon & la fin de Fan-
n

Commissaire de nombreuses ex-
positions, dont « Une autre objecti-
vité » (CNAP-Paris, 1989), « Photo
Kunst» {Stuttgart, 1989), « Walker

laboration, par exemple, ne sont
pas upe garantie de gualité mais
elles sont encore trop rares et trop
d'artistes 5é tenir dans le
silence de leur ateller. Au vu de
quelques travaux picimiers comme
celul de Marc Pataut, on peut espé-
TET qu'une nouvelle pensée do tE-
moignage et du terrtoire va néac-
tualiser les conventions du portrait
et du paysage.
~ Soahaivez-vous upne politisa-
tion de Pazt?
~On peut aussi parder plus sim-
plement d'art civigue. Un artiste
itique veut participer 3 la trans-
formation de Ja société, le pius
souvent par une voie radicale et ré-
volotionnaire. L'art civique s'inscrit
directement dans le présent, il
prend immédiatement position
sans présupposer un projet A plus
long terme. Cela constitue évidem-
ment une limite et surtont Ie danger
de réduire I'activité artistique  ime
fonction sociale. L'art crée des
formes plus que des relations so-
ciales, 1l transmet des émotions plus
que des préceptes moraux. Or Jes
pouvoirs publics demandent de
plus en plus aux artistes de « faire
du social », de traiter dans I'imagi-
nafre les problémes qu'lls sont inca-
pables de réscudre politiquement.
L'artiste est invité i produire da fen
social en se transformant en mili-
tant de l'intégration. On i de-
mande en somme d'ére «raison-
nmabie », comme on demande aux

chdmeurs d’étre raisonnables. Mais
ils ne doivent étre rajsonnables ni
les uns nj les autres. »

Evans et Dan Graham » (Rotterdam, New York, Mar-
seflle, 1989), Jean-Frangois Chevrier a analysé les liens
entre le document photographique et s, deux no-
tions top souvent opposées.

et 1985, Photographies (ministire de Ja cultare), qui
reste Ja meillemre revue scientifique jamais réalisée en
France sur Je sujet. Depuis 1988, il est professeur d'his-
tofre de 'art contemporain & PEcole nationale supé-
vieure des beanx-arts de Paris, ol if anime tin séminaire
mmomdel‘attetdelapoliﬁque.mdﬁmhwstzt

1923, Jes signes dn fascisme gui se
metmpla:eEurope.Cschro—
. niques publiées dans la grande
presse allemande de Pépoque se si-
tuent entre journalisme et fittéra-
ture, entre art et infonmation.

des mondes paralizles. On peut
prengre le parti dm art < dans Ie
monde », « wordly», comme dit Ed- -
ward Said. Cette représentation se-
ra toujours plus inventive, phus on-
verte qu'une ceavre dimagination

s - . Franois Bayrou, président de Force democrate au « Grand Jury RTL-Le Monde-LCl »
: " Les valeurs de 'opposition sont en contradiction avec celles de I'extréme droite »

iit!?“ﬂ‘! adid
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Michel Guegg
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cPhﬁppeSéguins‘stdédaré
prét a exclure du BEPR Jean-
Francois Maxcel si celui-ci s¢
fait réélire président du consell
général de POise avecles voix du
Front national. Feriez-vous de
méme, & FUDF, pour Phillppe
Vasseur, qui ge une al-
fiance avec l'extréme droite au
conseil réglonal Nord - Pas-de-
Calais?

-Oul.Et)edemaJ:ﬂeiPhinppe
Vasseur de cesser ce genre de dé-
clarations. L'opposition est en re-
construction du point de vae de
ses idées, mais, poor moi, la pre-
midre des reconstructions, c’est
celle qui doft se faire sor des va-
leurs morales. Nous avons une
graveoppos:ﬁonmclel’rontna-
tional, pas seulement sur la poli-
tique et sur les mestes 2 prendre,
mais sur les valeurs morales, c'est-
3-dire sur la conception de ce
qu'on a de plus précienx ; qu'est-ce
qu'tme société et quelle st la va-
leur de Ia personne bumaine dans
1a société ob Pon va vivre ?

» Eh bien, si nons avions la fai-
b!esse.pourquelquessmfﬁagﬁ,de

noos laisser aller &

quelque

conipromis ou compromission que
ce soit, nous ruinerions Ia re-
construction morale de Popposi-
tion 1 Ce qul =5t en jen, Cest beau-
coup plus que les régions. C'est la
crédibilité de ce que nons avons
dit depuis des mols et des années
sur Ie fond, j'allais dire sor I'"ame”
de ce ‘que nous coyons. Je seral

différentes : en contradiction -
avec les valewrs qui sont annon-
cées par I'extr®me droite. Tenons-
nousen !

- Les responsables nationaux
tiennent en effet ce langage,
mais Ja ganche entretient fe
soupcon qu'll sera contredit, lo-
calement, par des €ins de second

sans faiblesse dans cette affaire. - rang..

Philippe Vassewr, comme d'autres,
compromet par ses déclarations le

nécessaire climat de confiance mo- -

raie qui doit préparer la re-
construction de Fopposition.

- Une partie de voire électorat
sochaite Paccord avec le Front

- pational..

-Dans Jes sopdages, le nombre
de cenx qui, dans notre Eectorat,
sont Opposés & un accord avec
U'extréme droite est en constante
'angmentatmn. 1Is sont, au-
jourd'hui, prés de 70 %. Porrquoi ?
Parce gue noLS avons teou vn Jan-
gagedevénté.enparlantm le
fond, depuis des années. Le pré-

- sident de Ta République, les res-

ponsables de formations poli-
tiques omnt dit que nos valeurs sont
en contradicion —pas seulement

"
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- Naturellement, la g.aur.he es-
pire ‘que nous apparaissions
comme ambigus ou hésitants dans
cetie affaire. Il o'y a qu'tme seule
réponse ; soyons infransigeants!
Aprés comme avant le 15 mars, 1l
faut que tout le monde comprenne
qu'il s'agit 1a d'un sumjet d'mrérdt
général, primordial, et pas seule-
ment de quelque avantage local.

51 apparaissait que poos sommes
ambigus sur nos valeurs, alors,

tout ce que nons racontarions sur
ia reconstruction n'aurait aucum

- Que répondez-vons & ceunx
qui peuvent trouver nne¢ cer-
talne légitimité an principe de la
»préfiérence nationale” ?

—Tout discours politique fondé
sur la recherche d'un bouc émis-

»,

saire, tendant & expliquer que les
p:oblémes de la France viennent
des é&trangers et qu'll suffirait de
chasser ou d'écarter les étrangers
sitnation régulitre, est non seu-
jement me escroguerie, mais um
manquement 3 ce GUE BOUS JVOnSs
en commun de phus sacré. On a vu,
dans le sigcle, tant et tant de
drames provoqués par une telle
croyance qu'il me semble que nous
devrions au moins &re vaccinés [

—Bruno Mégret dit que “la,

préférence nationole, c'est Ie pa-
triotisme daujourd hui"...

- (Cela reléve exactement de ce
dont je parle. Nous nous battons
contre une immigration incontrd-
Iée, parce que nous avons [a fucidi~
tf et 1a responsablité de dire: at-
tention!, Igs décisions du

ent ne vont pas dans Je
sens du contrile de I'immigration,
mais facilitent cette immigration et
vont créer un “appel air”. Disant
cela, nous devons et nowUS pouvons
dire, en méme temps, qu'une poli-
tique de bouc émissafre est non
seulement déshonorante, mais
dramatique.

= N'existe-il pas, & droite, un

parti virtuel, qui va peut-étre
s'affirmer & Voccasion de ces
élections régionales: celui des
partisans de Falliance avec F'ex-
tréme droite ?

~ Si jamais on assistait a cette af~
firmation-ia, alors, je craindrais le
pire pour I'opposidon. I1 y a ceux
qui font de Ja politigue pour des
places ou pour obtenir un mandat,
et puis ceux qui font de la poli-
tique avec ce qu'ils ont de plus
précieux. Je le dis gravement: un
certain nombre d'entre nous ne
pourTomt pas accepter cé "n'im-

porte quoi”. Si jamais il y avait, 3 .

Fintérieur de I'opposition, ce genre
de tentation, je suis siir que des
hommes comme Phifippe Séguin,
ou moi, cu Prangols Léotard, ou
d’autres, nous ne V'accepterions
pas.

- Comment se traduira ce refirs ?

—Nous prendrons les décisions,
les sanctions nécessaires. Las va-
leurs morales sont plus impor-
tantes que les idées politiques.
Pour fonder une action, la poii-
tique vient en second, la morale
vient en premier, en tout cas A mes

yeux.

- Imaginez-vous qu’nn jour un
Front national "new look”, dirl-
g€ par M. Miégret, par exemple,
puisse devenir poar vous un in-
terlocuteur acceptable ?

- Tant que ce parti affinnera que
les races ne somt pas Sgales, quil
doit y avoir un traitement des
hommes selon leur race ; tant que
ce parti dira ce qu'il dit sur les
érangers ; tant qull usera d'int-

_midation et rabaissera le débat, il

ne pourra pas étre pour nous un
interlocuteur. Pour qu’il le de-
vienme, 1l faudrait une rupture. Or -
cetie Tuphure ne se produira pas,
pour uhe raison simple : Ia plupart
des dirigeants du Front national se
servent de ces sujets comme des
mproduits d"appel”. s cherchent a
choquer. pour obtenir une publjci-
té qui leur permette ensuite §'atti-
rer les Frangais les plus fragiles. Ju-
geant sur les valeurs, sur les
affirmations de fond, je serai in-
transiceant. »
Propos recueillis par
Artita Hausser,

Patrick Jarrean
et Olivier Mazerolle
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INDUSTRIE tes comptes 1997 de @ MEME si fe résuhtat net reste né-
Thomson Multimédia ~ entérinés gaﬁf, avec 2,78 milliards de francs
par son conseil d'administration,

vendredi 6 mars — indiguent un re-
dressement de 'entrepnse publique.

En 1997, Thomson Multimédia'a amorcé son redressement

e pertes, le résultat d'exploitation
est redevenu positif. & 143 miilions
de francs. ® CETTE AMELIORATION

ENTREPRISES
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tient au programme de réduction .
des coiits. Mais TMM doit faire face
aux baisses de prix auxquelles est
canfronté le secteur de I"électro-
nique grend public ® LE NOUVEAU

posa istribu- et e
g:’l’m;: lg swcesmﬂ! .nl::'glfoupevise ?‘lé:lilliardsdeh'ancs- _ DR

un résuitat net positif fin 1999,

£ iphp
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Thierry Breton, veut orenterla  un résuita
%i::gmnﬂvmlesméﬁrsa confglr:lonSIl‘l’qu:aﬂﬂﬂP;::b:eﬂ" s T
haut potentiel de valeur ajoutée, [e nnewpout o ne w:alpm“!' h'satl'nnmdeo P s L

L'entreprise publique affiche un résultat d'exploitation positif en 1997, grace & une réduction des colits. Mais le nouveau I_’D'Gf Thierry Breton,
veut aller plus loin en.orientant la stratégie de TMM vers des métiers 3 forte valeur ajoutée comme les composants, fa distribution et les services

LE REDRESSEMENT du
groupe francais Thomson Multi-
meédia {TMM), quatriéme fabri-
cant mondial d"équipements
a'électronique de loisirs, est
« bien parti », avait tenu 2 préve-
nir, das le 4 mars, le secrétaire
@’Etat i I'mdustrie, Christian Pier-
ret, devant I'Assembliée nationale.
La vellle, Thierry Breton, le PDG
de TMM ~ ['entreprise est contré-
lée A 100 % par PEtat a travers
Thomson SA - lui avait présenté
en avant-premigee le bilan 1997.

Ce dernier, eatériné vendredi
6 mars par le consell d'administra-
tion de TMM et lundi aprés-midi
par celui de Thomson SA - dont
M, Breton est également pré-
sident —, témoigne que le groupe
est 4 nouveau capable de vendre
plus qu'll ne dépense. On est loin
en tout cas de 'entreprise « qui ne
vaut rien », telle que Tavait quali-
fié, en octobre 1995, Alain Juppé,
alors premier ministre. Le résuitat
d'exploitation est redevenu positif
4 143 millions de francs, pour un
chiffre d'affaires de 38,075 mil-
liards de frapcs. en hausse de
425 millions sur 1996.

Le résultat net reste négatif:
2,78 milliards de francs de pertes.
Les dettes ont encore pesé sur les
comptes, générant 1,476 milliard
de frais financiers. L'apport en ca-
pital de 11 milliards, versé par
I'Etat fin novemnbre, n"a pas eu le
temps de produire ses effizts. Mal-
gré tout, TMM a débuté 1998 avec
1 milliard en trésorerie.

M. Breton rappelle que, lors-
qu'l est arrivé en mars 1997 - il a
remplacé Alain Prestat, remercié
par le gouvernement d'Alain Jup-
pé —, le résulitat opérationnel était
« déficitaire de 714 millions ou pre-
mier trimestre, notamment du fait
de la chute des prix des décodeurs
pour la télévision numdérique
(4,8 milifards de mangue & gagner
sur l'année) » et que la tendance
était & ~une perte opérationnelle
de 1,3 milliard » sur 'exercice.

La remontée du compte d'ex-
ploitation tient au programme de
réduction des coiits (baptisé
Spring) lancé par M. Breton.
~ Nous avens économisé 1,4 mil-
liard de francs, en coupant dans les
frals de fonctionnement ou dans les
achats - nous achetons pour
26 milliards par an », explique-t-il.

Le nouveau PDG de TMM a
auss] rernis 4 plat Jes struchures. Le
plan de fermeture d'usines {avec
6000 suppressions neftes de
postes en deuxk ans) annopcé fin
1996 par M. Prestat « a démarré
mon arrivée », souligne M. Breton,
qui évoque ~ un impact nul» en

. 1997. « Il produira ses effets en

1998 », avec quelque 250 millions
de francs d'économies.
Paralidélement, un programme

Les achats des Francais
ont cessé de reculer

Depuis 1990, le marché des
équipements d'électronlque
grand public en France s’affichait
chague année en baisse. La
hausse des quantités achetées ne

it pas la chute des prix
de vente. En 1997, malgré un re-
cul des prix de 74 %, le marché
s'est stabBisé a 38 milliards de
francs, selon le Syndicat des in-
dustries de matériels audiovi-
suels électroniques (Simavelec).

Les Frangais ont plébiscité les
nouveautés. Généralement des
matériels de moyen et haut de
gamme, tels Jes télévisenrs grand
écran (format 16/9). Cette montée
en puissance des grands écrans
ainsi que Ia Coupe du monde de
football conduiront & une hansse
cette année de 2% des achats de
télévisenrs (premier poste de dé-
penses avec 11 milliards de
francs), selon le cabinet d"études
GiK A plus long terme, le Sima-
velec plakie pour une diffusion
en aumérique des réseaux ter-
restres de télévislon, qoi entrai-
neralt des achats de décodems,
puis de nouveanx téiéviseurs.

Thomson bultimedia vise Udquilibre en 1998

CHIFFRE D'AFFAIRES

1992 93 94 95 86 97

RESULTAT D'EXPLOITATION

RESULTAFNET 00" - - -
en mitlards de francs

baptisé SAFE a conduit, pour
chaque grand métier, 3 créer des
entités responsables de leurs
coflts, avec des forces de re-
cherche, de vente er d’aprés-vente
propres.

« Au-deid, nous avons changé les
méthodes de travail pour éire plus
réactifs », explique Franck Dan-
geard, vice-président de TMM, qui
a piloté le programme SAFE, pour
lequel a été passée dans les
comptes 1997 une provision de
1,4 milliard. « Nous avons adopie
les méthodes de I'informatigue,
avec des flux tendus dans nos ap-
provisionnements, ce qui a permis
de ramener de quaire & un mois e
temps entre yne commande et la li-
yraison, ['obfectif étant de des-
cendre & une semaine début 1999, »

Le groupe est

a nouveau capable
de vendre plus qu'il
ne dépense. On est
loin en tout cas

de ['entreprise

« qui ne vaut rien »,
telle que

I'avait qualifiée,

en 1996, Alain Juppé

« Cela 2 supposé de nouvelles re-
lations avec fournisseurs et distri-
buteurs », reléve M. Breton, qui
souligne que «cela est passé par
l'intégration de notre systéme d'in-
Jormation aux feurs, ce qui a absor-
be largement le 1.4 milliard de
SAFE ».

Le groupe a aussi commenceé
adapter ses stratégies commer-
ciales et de marques en Europe.
En matidre de marques, tout l'ef-
fort publicitaire porte sur le seul
nom de Thomsoa, pour lequel « /g
publicité a été multiplide par deux,
I'idde étant de n'avoir & coté qu'une
margue complémentaire par
poys », explique M. Breton.

Reste maintenant i savoir
combien de temps TMM pourra
tenir son résultat d'exploitation,
dans um secteur oli les baisses de
prix veprésentent « annuellement
entre 1.5 et 2 milliards de franes de
pertes de marges @ compenser »,
comme [l'indique M. Breton.
Nommeé en 1992, M. Prestat avait
redressé rapidement les comptes.
Aprés trois anpées bénéficiaires
(1993 a 1995), le résultat opéra-
tionnel avait plongé dans le
rouge.

TMM « doit orfenter sa strategie
vers les métiers & haut potentiel de
valeur djoutée », considere
M. Pierret. C’ast Fobjet du plan
« TMM 2002 » de M. Breton, pour
qui rester sur la fabrication et le
montage de produits classiques
« n'est pas viabje, car cela ne nous
laisse que 2 % de marge nette », 1a
vafeur ajoutée s'étant déplacée
« en amont dans les composants et
en aval dans la distribution et les
services ».

THMM veut accroitre son réle

dans ces deux domaines, objectif
étant d’abputir, en 2002, A un ters
du chiffre d’affaires dans chacun
d'entre eux, conge 16% &t 14%
actuellement. Dans les compo-

sants, I développera ses ventes en
OEM (A d'autres acteurs du sec-
teur). C'est ce qui a &€ fait en
1997 dans les tubes, ob le groupe
se revendique numéro un mondial

pour les grandes tailles (phus de
55 cm de diagonale). « Noire
chiffre d’affaires a crii de 25 % »,
note M. Breton. -

Dans les services, e PDG de
TMM veut profiter de I'intégra-
tion dans les télévisenrs de nou-
velles fonctionnalités, comme des
guldes de programmes, du cour-
rier électronique, de la banque &
domicile, etc. « Nous dispasons
d’une base Installée (10 millions de
tfléviseurs par an, 20 % du merché
dux Etats-Unis), gui doit étre uit le-
vier auprés des opérateurs de ces

services », explique M. Breton,

I'objectif étant de « partager les

© revenus récurvernts » qui seromt gé-

nérés par ces services.

TMM va aussi bénéficier de Ja
réappropriation de la geston de
brevets, qui €tait restée dans le gi-
ron du groupe américain Geneval
Electric, aprés ie rachat de sa fi-
liale RCA en 1987. Ces brevets
procureront « 300 mllions & 1 mil-

Jiard de francs au niveau du résul-
tat net » en 1999, selon M. Breton.

Cet apport doit permetire &
TMM d’afficher un résultat net

itif fin 1999. Clest ce qui a été

indiqué dans Je pian de redresse-
ment soumis 3 la Commlmu d;:m:: eu-
ropéenne pour qu'elle ne son
feu vert A la recapitalisation de
11 milliards. Mais M. Breton as-
sure gue son objectif est d'avoir . .
un résultat net « positif en 1999, o
hors brevets ». Pour 1998, TMM L
peut espérer étre proche de Péqui-
Hbre, « par en dessous ». .

Quant 2 I'entrée d'un partenatre
au capital, demandée pardh
Bruxelles, elle n’est pas encore i c
d'actualits. « 1T est clair que l'on ne L o
peut phus tout faire tout seul Mais o b
rnous voulons aborder tette question
en position de force, avec une en- T
treprise pleinement redressée », af- -
firme M. Breton. - .

Phitippe Le Cocur =
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et Northrop est menacée

Les autorités américaines de la concurrerice

s'opposenlg au rapprochement des deux groupes
d'aéronautique et de défense

LES GROUPES d’aéronantd
et de défense Lockheed Marﬁg':
Northrop G ont annon-
€, hindi 9 mars,\qw'ils avaient 616
informés de « Mopposition fonda-
mentale des autorités de la
g&rzyum;%u ministére de lo
Justice » Projet de fusion
Les PDG des denx sociétés, Vance
Coffman pour Lockheed et Kent
Kresa pour Northrog; ont admis
que «[e gouvernement américain
allait bloguer la transaction si une
fépoqse Wétait pas apportée aux
ingquidtudes des autorjtés anti-
tust ».

Engagés dans une
gantisme, Jes industri S améri-
cains de la défense se sont livrés,
depuis 1992, & une surenchire de
fusions et d*acquisitions. Pour ne
pas étre en reste dans [a demidre
ligne droite, qui a vo lé rappro-
chement de Boeing et McDonnell
Douglas (48 milliaxds de dollars
de chiffre d’affaires, soft 300 mil-
Hards de francs) et celu] de Ray-
theon, Hughes et Tezas stru-
ment (21 milliards de dollars),
Lockheed a jeté, le 3 juillet, son
dévolu sur Northrop, le fabricant

an gi-

don bombardier B 2, du missile
MX et de I'avion de survefllance
Jstars (Le Monde du 5 juillet).

Fort de cette acquisition de
12 milliards de dollars, Lockheed
Martin, le fabricant des avions de
combat F-16 et E-22, de Pavion de
transport militaire C130-] et des
fusées Titap et Atlss, totaliserait
37 milliards de dollars de chiffre
Qaffaires et emploieratt 230 000
personnes. Le nouveau groupe,
numéro un dans diz-neuf sec-
teurs militaires (détection &lec-
tronigne, armes sous~-mazines,
contrble aérien, radars au sol...),
acquerrait une position de mono-
pole dans les domajnes des
contre-mesures infraronges et
des radars amj-aériens.

M. Coffman et M. Kresa ont
I'intention de plaider lenr cause
auprés du Pentagone, lenr princi-
pal client. IIs ont affirné, lundi,
que le ministdre de la défense
américain bénéficieraft de ia pius
grande partie «du milliard de
dollars d'économies que générerait
Ia fusion-». i

. " ' : .
s, LA fﬁlsi_on entre Lockheed  La crise financiére s'aggrave en Indonésie

a 1a veille de I'élection présidentielle

La roupie a plongé, lundi 9 mars, face au dollar

Le Fonds monétaire intemational (FMI} a déddé  veur de

Djakarta. Cette décision, quf a provo-

non-application des réformes pronées par

de différer le versement d'une tranche de 3mil-  qué, lundi 9 mars, un plongeon de la roupie  le FMI, intervient a !a veille de I'élection pré-

liards de doflars (18,3 milliards de francs} en fa-

A LA VEILLE de 1a réSlection du
président Suharto, prévue mardi 10
maars, la crise &conomique et finan-
cidre s'ast brusquement aggravée
er Indonésie, avet Ja décision dun

.Fonds monétaire international

(EMI) de différer son aidé en faveur
de Djakarta. 1a roupie indoné-
sienpe $'inscrivait en chute- lbre,
lndi 9 mars, perdant 20% face au
billet vert, A 12 500 roupies pour
1dollax

Le FMI a décidé de retarder Pexa-
men de Papplication du programme
économique de I'Indonésie prévu
pour le 15 mars, qui constituzit une
condition clé pour le déblocage
dime deuxidme tranche de 3 mil-
liards de dollars (18,3 milliards de
framcs) de I'aide & ce pays. Un porte-
parole de Minstitution a précisé que
cet examen ne pourra avoir lieu
avant aviil, lorsque «les modifica-
tions requises dans les hypothéses
macroéconomigues » pourront Stre
« ddcidées en accord avec ies respon-
sables économigues du gouverne-
ment devart étre nommeé ».

L'ambassadeur des Etats-Unis &
Djakarta, Stapleton Roy, a pour sa
part &£ rappelé en consultation 3

Washington, a indiqué dimanche
8 'mars un porte-parole de la Mai-
son Blanche. La veille, le secrétaire
&Etat américain au Trésor avait es-
tiné que « Messentie! reste que Fin-
donésie adopte et poursuive ume poli-
tigue de réformes ».

La décision du FMI, qui sanc-
tionne la ication par Dja-
karta des réformes structurelles pré-
conisées, et notamment le projet
monétaire du président Suharto vi-
sant A rétablir un Len fixe entre Je
dollax et Ia roupie, est intervenue
malgré les mises en garde lancées,
vendredi 6 mars, par le gouverne-
ment indonésien,

Dans tn commmmiqué, le ministre
des finances, Mar'ie Muhammad,
avait estimé que tout retard dans
Ioctrof de Faide promise aurait
« des consfquences négatives, non
Seulement pour Findonésie mais aussi
pour toute T'Asie du Sud-Est». Di-
manche 8 mars, les cing factions de
FAssembide consuitative du peuple,
chargée de réélire le président, ont
défilé auv domicile du chef de PEtat
pour le prier ’accepter un septiéme
mandat. La réponse positive de Su-
harto, qui aura soixante-diz-sept

Christophe Jakubyszyn
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indonésienne face au doflar et gui sanctionne fa  sidentiefle

ans en juin, s’est accompagnée
d'une nouvelle réserve : les mesures
préconisées par e FMI ne sont pas
conformes a Fesprit de la Constitu-
tion de 1945, auraft déclaré fe pré-
sident selon Jusuf Syakir, chef de
Fune de ces factions. L'article 33 de
la charte, qui dit que Péconomie
doit &re conduite selon les « prin-
cipes familiaux », avwait &t cité par
Suhario,

DIFFICULTES PRATIQUES

Une autre source de tension avec
Jes autorités monétaires internatio-
nales pourrait venir de Ia composi-
tion du gouvernement que Subarto
formera avant la fin du mois. Les
partisans du « nationalisme écono-
migue » devraient Temporter sur les
« technocrates », beauconp plus
proches du FMI. Powr occuper le
ministére-clé des finances, on
avance déja le nom de Fuad Bawa-
Zier, haut fonctiopmaire proche de

* Suharto et i€ 3 B. J. Habibie, lequel

dojt atre élu vice-président le
11 mars. Un autre membre du gou-
vernement pouwrait étre Aburizal
Bakrie, chef du conglomérat Ba-
krie & Brothers et partisan détermi-
né d'upe parité fixe de ia roupie 2
Jaquelle e FMI s'oppose catégor-
quement dans Jes circonstances ac-
tuelles.

En cqztre, Fapplication de mesures
austérité précomisées par le Fonds
monétaire se heurte  des difficulbés
pratiques croissantes. En période de
crise aigué, par quol remplacer cer-
tains monopoles, en particulier
commerciaux, dont le FMI réclame
le démantdlement ? Compte tepu,
notarmment, des effets dume forte

sécheresse et de Peffondrement de
la roupie, comment financer d'in-
dispensables imporiations de pro-
duits de base, sinon par des subven-
tions de I'Etat et, donc, par des
ponctions sur des réserves de de-
vises étrangdres qui continuent de

au-deld de la fin de la session de
T'Assemblée consultative formée de
mille délégunés, dont plus de 1a mol-
tié sont désignés par le pouveir
Entre-temps, I'indonésie semble
menacée par le risque d'une hyper-
inflation : les prix 2 la conspmma-
tion ont progressé de 12,76 % au
cours du seul mois de février, le
rythme le plus élevé depuis le milien
des années (. Par ailleurs, la négo-
ciation cruciale portant sur Ja res-
tructuration de la dette extéreure
privée, évaluée & 74 milliards de
dollars (451 milliards de francs), n'a
pratiquement pas progressé. Enfin,
si les Schauffourdes de février dans
de petites villes de Parchipel ne se
somt pas reproduites ces deux der-
quici tolénée a pris le relais sur de
nombrenx campus unjversitaires. A
Yogyakarta, Amien Rais,.I'une des
figures de proue de Fopposition, a
déclaré 3 quelque trois mille étu-
diants que « la réforme dconomigue
sans réforme politigue est un non-
sens ». Ce point de vize ne risque
gutre d'dire entendu, pour 'mstant,
a Djakarta.

Pierre-Antoine Delhormmais
et Jean-Claude Pomonti
(@ Bangkok)

La compagnie aérienne allemande
Lufthansa créera 3 500 emplois en 1998

LUFTHANSA a l'intention de
créer 3 500 nouveaux emplois cette
année, dont 1300 seront en contrat
2 dutée déterminée de deux mois &
trois ams, La compagnie aérierme al-
lemande Pa annoncé a Foccasion du
Salon intemational do tourisme de
Berlin (ITB), qui a ouvert ses portes
dimanche 8 mars.

Lnfthansa ‘transporte de plus en
plus de passagers: en 1597, leur
nombre s'est accru de 7.4% a
44 45 millions. Depuds le début de
Fannée, la compagnie poursuit sur
sa lancée. L'Europe et I'Amérique
du Nord tirent ses ventes. La crise
asiatique. qui a eu pour consé-
quence une baisse importante des
ventes sy les lignes asiatiques, n'a
eu quhun faible impact sur Lufthan-
sa. « Lyfthansa réalise moins de 4 %
de son chiffre d'affoires dans les ré-
gions d'Asie viclimes de la crise mo-
nétoire », a indiqué, A Berlin, Stefan
Pichler, directeur des ventes de la
compagnie, = elle a maintenu son
offre sur la région et armoncé des ta-
Hfs pronmotionnels sur plusieurs desti-
nations afin dattirer plus de tou-
ristes ».

Lufthansa entend blen gagner en-
core des parts de marché en Asie.
La compagnie devait annoncer hm-
di 9 mars um accord de code sharing
avec All Nippon Afrways, qui per-
mettra 4 chacum des deux parte-
naijres de commercialiser des tickets
4 son nom sur une fréquence ex-
ploitée par l'autre. Lufthansa a dé-
veloppé le phis important réseau
d'alliances aériennes avec ses parte-

naires United Airfines, Varig, SAS, -

Alr Canada, Thai Airways et Singa-
pore Airlines néumis sous le nom de
Star Alliance. Une stratégie jusquici
rentable.

Selon Fhebdomadaire Der Spiege!
paru hndi 9 mars, les bénéfices de
la compagnie auraient attemnt 1,3
milliard de marks (4,25 milliards de
francs) en 1997 contre 686 millions
en 1996. Et ce, en grande parte
grice aux variations monétaires et
au programine d’économies engage
en 1996 pour économiser 1,5 mil-
fiard de marks 4 I'horizon 2000. Les
cofits de personne! ont diminué de
3,8 % en 1997.

Virginie Malingre

Le conflit social chez Wagons-Lits
est en voie de reglement

LE CONFLIT qui oppose depuis le 25 février les salariés de Rail Restaura-
tion (Wagons-Lits, groupe Accor) et la direction de Pentreprise sur le
maintien des avantages acquis est en voie de réglement (Le Monde daté
8-9 mars). Les pégociations se sont poursuivies dianche 8 mars. La di-
rection des Wagons-Lits a indiqué qu'un accord « it en vue » avec Fin-

feale CGT-CFDT-FO-CGC de Rail restauration {ex-Servair). Une
demigre assemblée générale, hndl 9 mars dans Faprds-midi, devait per-

" mettre de régler certains cpainsdedam'ls»,nctannneutlewiememdgs

jours de gréve.

Préavis de gréve des pompiers
d’Aéroports de Paris du 10 au 13 mars

LE TRAFIC afrien risque d’étre perturbé du mardl 10 zu vendredi 13 mars
en raison du préavis de gréve d&posé par les syndicats des pomplers d'Aé-
roports de Pagis. Le conflit porte sur les nouvelles classifications des pom-
piers que devrait entrainer, selon les syndicats, Padaptation de leur fonc-
tion prévue par un arrété ministérie] de 1995 sur la prévention des
incendies dans Jes fieux pubfics. La direction refuse cette revendication.
Les négociations se poursuivaient hmdi 9 mars, dans 13 matinée. En cas

d'échiec, environ 50 % sewlement des vols

pourraient ére assurés. Ren-

seignements au 08-36-68-15-15 (ADP) ou par Minitel 3615 Horav.
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Ces entreprises qui cherchent
a se rendre maitresses du temps

Management. Selon deux chercheurs américains, les firmes les plus efficaces sont
celles qui ne se conterttent pas de réagir rapidement aux évolutions de leur environnement
mais programment de maniére volontariste le rythme du changement qu‘elles s'imposent

« TIME-PACING », c’est 1a nou-
velle tendance de management
stratégique. Derridre un concept
difficile & traduire, une idée forte :
pour survivre aux incessantes mu-
tations de marchés chaotiques, gar-
der e ¢ap et maintenir feur avance,
des entreprises, de fagon vojonta-
riste, programment 4 intervalles ré-
guliers jes changements dans 'en-
treprise. Cette orchestration leur
évite de subir les événements exté-
rieurs : elfes les intégrent et créent
leur propre tempo : 3 M s’'oblige,
par exemple, a ce que 30% de son
chiffre d'affaires proviennent
chaque année de nouveaux pro-
duits.

Kathleen M. Eisenhardt et Shona
L. Brown, deux experts en straté-
gie, sont a Porigine de cette théorie.
Elles publient en avril Competing on
the Erge {aux £ditions Harvard Bu-
siness School Press), expliquant
quelle doit &tre la stratégie d'une
entreprise sur des marchés en forte
mutation. Le premier extrait du
livre, publié par la Hervard Business
Review (HBR) de mars-avril 1998,
expose cette approche nouvelle,
Loin de ne convenir qu’i des mar-
chés en forte mutation, cette straté-
gie est, selon elles, applicable dans
de nombreux secteurs d'activité.

« Ces travaux nous interpellent et
sonnent juste », estime Michael
Dell, PDG de Dell Computer Cor-
poration. L'homme est expert: en
matiére de croissance sur des mar-
chés en mutation. son groupe,
inexistant il y a quatorze ans, a
connu une croissance de plas de

40 % par an pour s hisser a 1a trol-
sieme place mondiale en 1397.
« Pour la majorité des managers, ce
sont les évenements qui dictent les
actions de F'entreprise, précisent les
auteurs. Un nouveau produit st fan-
cé quand [f sort des laboratoires de
recherche & développement. 'en-
trée sur un nouveau marché se fait
pour conirer un concurrent, une
nouveile acquisition est réalisée car

neent réactive : la stratégie glabale
de I'entreprise est en dents de scie.
M== Eisephardt et Brown leur
opposent les entreprises qui se
fixent a priori un calendrier : Net-
scape s’efforce d’introduire un
nouveau produit tous les six mois.
Intel crée tous les neuf mois de
nouvelles capacités de production.
Andy Grove, soa président, pré-
cise : « Nous construisons des usines

Questions de mesures

Kathieen M. Eisenhardt et Shona

L Brown, auwteurs de Compeling on
the Edge (Hatvand Business School
Press), suggérent une série de
qmpm:rﬂnﬁﬁeﬂafa;on
dont le temps est pris en compte dans
l'en

autre, artivée sur de pouveaux
marchés, absorption d'une
entreptise aprés acquisition : ces
changements critiques sont-ils
g€rés par des processus
formatisés ?

® Ryttmnes de Pentreprise:
quels sont les propres rythmes de
[a socisté 7 Sont-ils adaptés au
secteur d’activité on seulement
Chéritage d'me tradition ?
Existe-il des secteurs de
Yentreprise qui n'ont pas de
rythme précis

de fonctionnement ?

fa cible devient disponible. » Les ma-
nagers ne dévient de cette politique
que lorsque I'entreprise connait des
problémes. Communément ren-
contrée sur fes marchés considérds
comme stables, les auteurs pré-
cisent que cette approche tradi-
tionnelle peut sa révéler efficace.
Elle n’en n'est pas moins unique-

TROIS QUESTIONS A-.
KATHLEEN EISENHARDT
et SHONA BROWN

1 M= Eisenhardt, professeur de
stratégie et d'organisation a
Funiversité Stanford (Californie),
et M= Brown, consultante dans fe
cabinet de conseil en stratégie
McKinsey, vos travaux toument
autour de la notion de temps et de
rapidité dans 'entreprise. Pour-
quoi ?

Les managers gue nous cbtoyons
n'arrétent pas de parler du temps,
de la rapidité. Autour d'eux, le
monde bouge. 1Is ont compris com-
ment réduire les codts et devenir
plus compétitifs dans |'offre-pro-
duit. Mais nous avons constata
Gqu'ils ne savent pas comment de-
venir plus rapides, plus reactifs
face & ces mutations.

Votra article va au-dela du

concept de rapidité. Vous par-
lez de "time padng" en affirmant
que Pentreprise ne doit pas forcs-
ment étre plus rapide, mais qu'elle
doit se programmer dans le temps.
il y a dix ans, les entreprises ne par-
lajent pas du temps. Elles se sont
progressivement demandé com-
ment étre plus rapides. Mainte-
nant les plus avancées cherchent,
en effet, & installer des objectifs de
temps et insuffler un rythme &

Pentreprise. Leur finalité est de
mettra en place une structure qui
soit capable de changer rapide-
ment. Une méme entreprise peut
avoir différents rythmes : un pour
lancer ses produits, un pour mener
une politique d'acquisition... En
cela, le time padng différe de la
rapidité : pour certaines entre-
prises, cela pewt signifier ralentir
une cadence trop rapide. Dans des
environnements qui évoluent sans
cesse, des entreprises ont tendance
& sulvre sans rationalité tous les si-
gnaux émis par l"'environnement.

Comment les entreprises que

 vous avez étudiées ont-elles
mis en place ce systéme ? -
Nous avons identifié deux types
d'entreprises. Celles pour les-
quelles les dirigeants sont les créa-
teurs du systéme. C‘est, par
exemple, Je cas d’Inte] ou 3 M.
Pour d‘autres, c'est 'émergence de
savoir-faire dispersés dans diffe-
rents départements qui a créé
cette approche. Malgré ces diffé-
rences, toutes ces entreprises pré-
sertent un point commun : les em-
ployés s"impliquent et travaillent
sGrement davantage, mais ils ne
connaissent pas le stress fié & 'im-
pression que I'entreprise a un train
de retard par rapport a ses concur-
rents. '

Prapos recueillis par
Laure Belot

Comment déclarer

VOS revenus

et calculer
VoS Impots

16 pages pratiques dans feNionde
mardi 10 mars gats 11 mars

deux ans avant d'en avoir besoin,
avamt d'aveir les produils, et méme
avant de savoir si le secteur va
crofitre. » Ainsi, soulignent les au-
teurs, inte! dissuade ses rivaux
d'entrer sur un marché et se donne
les moyens de réagir rapidement 2
une forte hansse de la demande.

Les denx anteurs ont émdié en
profondeur douze sociétés infor-
matiques : six leaders, six autres
présentant de bons résultats mais
moins performantes. Conclusions :
toutes les entreprises leaders se
programment et se projetient dans
le temps. Fortes de ces conclusions,
elles ont étendu leurs investiga-
tions & une quarantaine d'autres
groupes. Elles se sont alors rendu
compte que cette approche n'existe
pas uniquement dans "ioforma-
tique : Gillette {hygidne, grande
consommation) ou Shiseido {cos-
métique) adoptent des démarches
similaires.

Premiére observation des au-
teurs : toutes ces entreprises savert

mieux orchestrer les changements
et les périodes de transition. Gil-
lette a instauré un processus de lap-
cempent de produit trés flaboré : la
société a lancé le rasoir Sensor uni-
quement quand la génération sui-
vante, le fasoir Excel, était en déve-
loppement. De la méme fagon,
Excel n'a été lancé qu’ partir du
moment ot les produits sulvants
étaient en développement. Al
Zeien, son président, explique :
« Nous ne voulons pas réagir aux
concurrents, nous voulons orchestrer
et commander le secteur. » Cette
programmation s¢ retrouve dans
les lancements internationaux : 1a
société utilise systématiquement
sof1 produit pharve, les rasoirs, pour
s'implanter dans un nouveau pays.
Elle met en place les struchires de
distribution ~ ce qui peut éire assez
coliteus — et prépare ainsi le mar-
ché pour introduire successive~
ment I'ensemble de sa gamme.
« Griice 4 cette approche, Gillette al-
teint logigquement son objectif de
40 % de venie réolisée sur des pro-
duils nouveaix, score remarquable
dans son secteur d’activité. »
Deuxidme observation : ces en-
treprises ont des rythmes de fonc-
tHomement adaptés a leurs moulti-
ples environnements : efles ne
s'epferment pas dans des cycles de
planification annuels si ceux-ci ne
correspondent pas 3 un intervalle
de temps Justifié pour I'entreprise.
« Cisco (réseaux télécoms), par
exemple, a défini um rythime de sortie
rapide des produits adaptd awx cycles
de demande du marché, sq politique
de développement produit poursuit
un cycle différent, sa politique
d'aquisition est encore sur un auire
tempo », précise M= Eisenhart.
Cette politique présente un avan-

tage majeur : les managers « ne

voient pas arriver le changement -

comime, une surprise ddsagréable ».
IIs le programment et cela «a un

impact psychologique considé- -

rable » : dans des environnements
mouvants, ces abijectifs
concentrent les individus autour de
buts communs et donment aux per-

sonnes des points de repére dans’

des marchés chaotiques.
' L.Be.

P S S N

~ Unusagen'estpas
 un droit, il peut €tre
dénoncé par I'employeur

Un arrét de la Cour de cassatipn

QUELQUES chefs d'entreprise
croyaient avoir trouvé la parade
pour réduire le temps de travall
hebdomadaire A 35 hewres sans
augmenter les cofits, tout en béné-
ficiant des
primes pré-

' vges par le
projet de loi
Agbry: cal-

culer le
= | wmpsdeta-
st vall effectif
EXPERTISE sur d’autres
bases, par ezemple, en réduisant
certaines pauses ou en cessant de
les rémunérer. Las T ke projet de loi
Aubry précise que « 'ampleur de la
réduction est appréciée & partir
d'un mode constant de décompte
des éléments de T horaire effectif ».
Ce w'est pas pour autant que le
régime des pauses et du temps de
availl effectif soit. mtangible. Un
arvét de la Cour de cassation (SEIA
¢/Fontalbart et autres, 10 février
1998, n° 705) viemt de le rappeler
Pour les salariés de la Société
d’équipement pour I'industrie et
I'agriculture (SEIA) travaillant

.dans des ateliers de rechapage de

pheomatigues, un usage s'était

" instauré : les vingt minutes quils

consacraient chaque jour 4 Ia
donche en fin de service en raison
de leur activité salissante <tajent
incluses dang le temps de wavail
effectif. Mals, début 1993, la sodé-
té propose aux salariés de signer
um avenant i leur conwrat de travail
prévoyant de renoncer & cet avan-
tage et de leur accorder, en comize-
partie, une augmentation de leur
salaire mensuel de 200 fraucs. Cer-
tains acceptent, damtres refusent.
Aprds Information des représen-~
tants du personnel, la direction fm-~
pose sa décison. kes récalcitrants
refusent de se soumettre, re-
coivent un avertissement, puis une
mise 3 pied et saisissent les
prud’hommes pour demander
Taonulation des sanctions. -

La cour d’appel de Riom {Puy-
de-Ddme) leur a donn# aison, es-
timant qu'« én prévoyant, par ave-
naret au contrat individuel de tra-
vail, gue I'exclysion du temps de

douche du temps de travail serait

compensée par une contrepartie fi-

nanciére, l'empldyeur a nécessaire-
ment admis que:etusages’émin-

ré audit contrat et da_nc que
les salariés étaient titulaires de
1 5s & leur statut

per tort auk salariés. Pour elie,
litigiewx qui résultait
usoge n'était pas incor-
poré au cofitrat de travail, et d'autre
part Femgloyeur mtqud_ﬂ ne pou-
vait etre feproché d’quoir, au préa-
lable, recherché un accord avec les
ii avait le droit de meitre, ¥l
ar en le dénongat réguliére-
ment. »! . .

1

Cet arrét confinne une jurispru-
dence dé 1a Com de cassation ; un
usage pe s’intdgre pas daas le
contrat,de travail. L'employeur,
pour peu. quil y mette les fortoes,
peut le dénoncer nnilatéralement.
En revanche sile contrat de travail
des salariés de la SEIA avait prévu
les vingt minutes de douche, les
salariés uraient éué fondés a refu-
ser 1a mipdification unilatérale par
Pemployeur d'vn dément essentiel
de leur comtrat de favail. -

Selon: une jurisprudence iden-
tique, 1a Cour de cassation avait af-
firmé qu'mn employeur pouvait
supprimer une prime ge treizidme
mois [drsqu’elle ne résulte que
d'un usage (Le Monde du 5 mars
1996). En revanche, si elle est int&-
grée das le contrat de travail, sa
remise en gquestion est beaucoup
plus délicate. .

Clest ume des difficultés que
risque de rencontrer le passage
aux 35heures. Un salarié pourra
refuser de perdre une partie,
méme modique, de son salaire, en
échange d'une réduction, méme
considérable, di temps de travail
La Cour de cassation ['a mappelé
dans Y'arrgt Sterla informatique
(28 Janvier 1998) : '« Le mode de ré-
munération’ d'un salarié constitue
un &meret du contrat de travail qui
ne peiit ére'modifié sans son ac-
cord, peu importe gue 'employeur
prétende que le houvedu mode est
Plus avantagewc. »

Frédéric Lemaitre

Le retard technologique de I'Europe est surfout affaire de psychologie

COMMENT P'Europe peut-elle rattraper son,
retard en matiére de baute technologie 7 Cette
guestion était au centre de la conférence inter-
naticnale sur les industries de Tinformation,
organisée les 6 et 7 mars 4 Lyon par I'Institut
Aspen France, que pré-
side Raymond Baire.

L'écart eptre le Vieux
Continent et les Etats-
Unis n'a cessé de croitre,
a souligné Peter Kraljic,
directeur général de
McKinsey France. En
1991, cing sociétés euro-
péennes figuraient panni les vingt-cing socié-
tés mondiales d'informatique; en 1996, une
seule, I'allemande Sjemens-Nixdorf, classée a
1a onzidme place alors qu'elle occupait la sep-
tidme en 1991,

L"Europe n'est pas mieux placée en tant que
consommatrice. Alors qu'elle représente 31%
du produit national brut mondiai, elie n'ab-
sorbe que 27 % des produits et services high-
tech. A l'inverse, les Etats-Unis, dont 1a part du
PNB mondial est de 28 %, utilisent 44% de Ja
production de hautes technologies. Pour

M. Kraljic, la réussite américaime est due 3

quatre factetrs. Elle est Je fait d'entreprises qui,
comme Compaq et Cisco, démarralent 2 peine
il y a dix ans. Elle 2 &¢ décuplée par la volonté
des entreprises de high-tech de se développer
dans Je monde entier. De plus, celles-ct ra-
vaillent avec des clients qui, eux-meémes, ont le
souci d’étre 3 la pointe da progrds. Enfin, les

Etats-Unis ne peroivent pas I'émergence des
nouvelles technologies commme un risque et
n'ont donc pas entravé leur développement.
PDG dIBM-Ralie, Lucio Stanca a confimmé
cette analyse, soulignant: ~ C'est dans les on~
nées 90 que rous avons décroché des Blats-Unls

par peur de voir les nouvelles technologies dé- -
truire de _l’emplai._» Mais, les.changements

technologiques se produisant désormais & un
rythme accéléré, «des millions d'emplois .ort
quand méme €i¢ détruils », sans que d'autres
prennent fe refais,

Pierre Rodocanachi, directeur général de

Booz Allen and Hamilton, a rappelé que la

moitié des trois millions de nouveaux emplois -

nets créés chaque année depuis cng ans snx
Etats-Unis sont des emplois qualifiés ou hauta-
ment qualifiés. Mais 60% d'entre eux pro-
gaqent d'entreprises de moins de cing cents

LE ROLE PEDAGOGIQUE DE L'ETAT -

- -Les compétences ne manguent pouttant pas

en Europe. « Le probiéme, ce n'est pas la high-

. tech, cest Pesprit d'entreprise », 4 estHmé Ester

Dyson, présidente d'Edventures Holdings et -
gure réputée des milieux de la haute tethnolo-
gie américaine. Car tout dépend de la maniére

dont on emploie ces compétences. « Au Veu de

se demander combien de Nobel on a formés, on
devrait s'interroger sur la capitalisation boursidre
des entreprises crédes par nos anciens féves s,
considére Hermann, Hauser, professeur A Puni-
versité de Cambridge. Tout est affajre de men-

e

talité. De ce point de vue, Ta marge de ma-
noeuvre .des gouvernements suropéens pour
encourager les nouvelles technologies parait -

de Bufl et chargé de mission pour fe commerce

électronique aupres du gouvernement frangais,
qui animait Jes débats, le rle dé [Eiat consists

. surtout.3 fournir un cadre réglémentaire adé-

quat et 3 assumer upe fonction pédagogique.
Seul espoir pour I'Europe : e développement

" 3 grande vitesse 'Intemet pourmait &tre Focca-

sion de revenir #ir 1 scéne mondiale. Mais
«Internet n'est.pas un médid nedtre, a avertt
Jean-Michel Billault, responsable, de 1a veille

technologique am sein du groupe. Paribas. En

supprimant les ltermédiaires, il donne un avan-
tage.de prix aux nouvemox intervenants. Cela va
bouleverser 'économrie. » Philippe Coste,

conselller commezcial & Pambassade de France . -

aix Etats-Unis, a toutefois apporté mm bémol :

.« Le-mndéle fourni par les entreprises de Finter- "
" net rest pas créater de profiis pour Pinstant, 3= =~ -

il souligne. Une sociéié corme_ Yuhoo repré-

- sente’d milliards de dollars [environ 18 milliards
de francs] de capitalisation boursidre, mais seu-

k. 60 millions de dollars de chiffre d’affaires
et 2,2 milliorts-de bénéfice- Tout est mrauﬂ?in-

faire prevve d'imagination et de flexibliné, au

.risque de rater un tournant majeur : celud de la

4 | Anne-Marie Rocco
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PIERRE DAUZIER avalt fajt tééconmmmications —, confiés res-  nats. En évoquée raajor Hersant,

pramigre figne d'on groupe  Havas, dans Pétat-) de sonne 3 son égard comme

; mc}’mﬁﬁm pectivement A Piarre Lescure (PDG  amx Yiems incestueux avec Je monde 12 Générale des eaux. une critique.
-hweém!unw fardin, selon qui  de Canal Pins), Exic Licoys (directenr ~ politique, cet ami personnel de  De la tentative d'acquisition de A ces tergiversations, les epnemis
.. 9‘@@?;'1"“&? £énéral CHavas et surbout conseiller  Jacques Chirac sera parvenu 4 TF1, avec Hachette, en 1986, aurs-  de Piemme Dauzier ajoutent ses volte-
groumpe Lundi 9 mars, le PDG du personne] de Jean-Marie Messier) et composer avec les gouvernements  chat avoaté de Pathé, en 1989 ;dura-  face persomnelles. Pierre Dauzier, té-
a“"“ﬁnﬁ“e pourtant da PhiﬂppeGa:mnd(drmgenénl de ganche. 11 a aussi réussi A diviger  tage deTOPA surHachette en 19923 moin et acteur des moeurs du
mmmdmm quil avait &€ de Cégétel). un consedl d'administration ngou- l'échecdummiageenuecmall’ms monde des affaires et de la poiitique
pour six ans. Clest méme en1934  Le début de Popération date du  vemable, longtemps composé des et la CLT en 1995, sans oublier et assez distant pour avoir compris
e Mme des 6 fEerer 1997, Quanid Iz Compagnie  grands squales deg affiires et de la md.nmxﬁagémte.smlatéféﬁ- que 'amitié et ia solidarité véritables
certitides qui ont cous dans le g&:_a-aledaemmdeﬁmnema politique. Piemre Dauzier peut enfin  sion numéricue en Allemagne : tfle  sont ailleurs, était<l dupe de sa fai-
microcosme zﬂlﬂﬂqﬂe et qui da-  actionmaire d'Havas, passant de  se vanter de I'accroissement du  est, aujourd'hui, la liste des re- blasse strabdgique ? Fin 1995, 1l évo-
vizient filtrer atg:sa'kd‘adnmis- 2,7% 3 30%. Le patron de Is CGE  chiffre d’affaires (13,7 milliards de  proches faits 3 Pierre Dauzier. A  guait défi dans Le Point la nécessité
“md'ds!'h‘met & Compagnle noumit le projet de constituer wn  francs en 1987, 515 en 1997) et des  peine ke rachat des tires de la Géné-  de « préparer ['avenir d’Havas en
mgﬁ'ﬁema'e ﬁ:{"-mmb grand groupe capabie de combattre  bénéfices de som roupe. rale occidentale (1'Bxpress, Le Point,  Sappuyart sur des groupes industriels
) avant louverture de la awec ses riveux etmopéens et améri- Mais cela ne suffit pas 3 bii accor-  Courrier imternational) échappe-i-1 2 joris », et avant le renforcement de
Bocsl.use. wns,fon@.@surla convergence  der ladoubement de ses pairs, « Ses  la critique. Méme Péchec du rachat 1a CGE dans Havas, reconnaissait la
e r&ménnsdevmtmm enire tévision (Canal Plus) t8&- prédécesserrs & la #le d’Havas ot du pble Rhane-Alpes du groupe  nécessité den « chariffer ka sitilitd »
mﬁd e rapprochement » enfre  phone (Cégétel, SFR), multimédia  ous eu une vision stratégique. Cloude  Hersant (Le Progrés, Le Dauphiné -  (Le Monde du 3 février 1997). 1 en
sociétés et en ameter les  (Havas hnteractive). Douce a amené la publicité, André  béré), qui elit pu représenter un aze  avalt tin toutes les conséquences en
) _ madatités — probablement une oftre Rousselet Poudiovisuel Fr i 7», in-  stratdgique, et qui a achoppésurume  faisant entrer Jean-Marie Messier et
e RS publique d'échange (OPE), Propo-  COULEUVRES terroge cruellement un proche. La  mésemtente de chiffres avec Robert  pensait avoir, vis-2-vis d"Havas, fuit
- sant ung parité de denx actions Ha- Depuis un an, M. Messier a dicté  formule de « brillant indticien, pidtre

... .. a caux Pieme Dauzier pourait bien mistration 'Haves de proches et pla-  amatewr de roéranure et de rugty,  17€S fortes pertes pour Canal Plus en 1997
A . ~* alors avoir présidé son dernler of ses hommes & des postes-ciés, traduit les critiques qui Iui sont .

S . consell Cadmimistration dHavas, s+  comme EBric Licoys, devenu directeur  adressées et qui Te sont pas Déoes- Apras avoir espéré équilibrex ses comptes, Canal Plus a annoncé,

) mmﬂdﬂhﬂn.mﬂntq\fﬂb génral ¢Havas en juin 1997. Méme  sairement pertinentes. Chez Havas, lundi 9 mars, un résultat net provisoire part du groupe négatif de

. ’grmmenéenlm“nla 8i, offidellement, Havas et Plere  dont les cadres doivent ére éumis & 611 millions de francs en 1997 (hors éléments exceptionnels), contre

. fonne d'agence d'mformations et  Danzier restaient maftves chez ews, son invitation, mardi 10 mars, um bépéfice net de 741 millions de frapcs Panmée précédente. Pour

q:venudapslsannésmq.q&o ce demier a 40 avaler des cou- Famerthmme est sensible. wlo culure  Lanrent Perpére, directeur général des finances de Canal Plus, « c2

coL . dng mondial de Ia commupication.  leuvres. Entné dans le groupe Havas ~ d'entreprise est trés forte, dit Pun  n'est pas une catastrophe, car le groupe a changé son périmétre d'activi-

Dans I'aprés-midi, Jeam-Marie Mes- en1963,devenuPDGen 1986 2lafa-  Feux. Oron a Fimpression d'assister @ s, s'est engagé dans le numérigue et doit faire face & un environne-

sier, PDG de Ia Géndrale, devait le-  veur de Ia premidre cohabitation, & la fin d’un empire et, depuis quelques  memt trés concurrentiel ». Toutefofs, grice a la vente de sa participa-

ver le voile sur l'absorption ¢Havas,  aura pourtant &sbli tm record ense  mois, 4 son dépecage. » Certains  tion dans Premiere, Canal Plus présente un résultat net consohidé

ﬁsaréommsanm.tmspﬁls maintenant douze ams A la téte de  craignent méme que FOPE-fusionne  provisolre de 1,53 milllard de francs en 1997, « Le plus beau résultot

- image-andiovisuel, édition-presse, Pentreprise, traversant trojs septen- précipite la disparition de la marque  jomais foit par Canal Plus », signale Laurent Perpére.
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STRASBOURG 1a commumication écrite (SGLCE). L'und’euza ment de ce type. » Selon Michel Muller, ces LA DISPARITION de La Cing,
de notre envoy# spécial créé un incident, dimanche, en dénon¢ant, en  changements, « parfois traumatisants, ouvrent en avril 1992, avait provegué un
Jadis tout-puissant, le Syndicat du Hvre-CGT  vain, un vice de procédure. « Cette image d'un  également des perspectives qui peuvent éire po- traumatisme parmi les chafnes
a entrepris une difficlle démarche d'ouvertire  syndicalisme faible qui, en plus, ne cesse de se  sitives ». Le Syndicat da livre souhaite prendre  hertzienmes et les téléspectateurs.
pour regagner le terrain perdu au fur A mesure  diviser el de s’affaiblir & chique fois, n'estpas de sa place dans les nouveans médias, & condi- Pour la premidre fois, une télévi-
des modernisations technologiques : vers les nature & favoriser adhésion des salariés», 2  tion cependant de créer de « nouvelles solidari-  sion pouvait naftre, puis mourir.
autres catSgories, les ares syndicats et sux-  constaté Michel Muller. « Lg régle géndrale est  ifs 4 tisser entre typographes, photograveurs, Encore épargnés par ce phéno-
tont les non-syndiqués. Le bilan est sévére: d'appliquer une décision, méme si elle ne corres-  journalistes, cartographes, mais également mépe, le cible et le satellite pour-
75 000.adhérents. dans' les années 70, 2 peing - pond pas toul & fait & sa propre conception, a-t-  cadres etemployés, correcteurs ». La Fédération  rajent publier leur premier avis de
plus dé 25000 aajourd’bni, alors que I'en- . il ajowté, il n’est pas possible qu'en cas de désac- - propose ainsi gue le Syndicat national des décés avec 1'arrét de la chaine
semble de la ﬁhé:e yaphique compte 200 000 cord dans un syndicat la minorité s’en aifle, pour  journalistes-CGT sidge au bureau fédéral, 3 Spectacle, diffusée au sein du bou-
salariés. - : créer sa propre structure, filt-elle dans Ja CGT. »  titre consultatif. quet CanalSateflite.
« Nous n'avons pas éncore réussi & inverser Michel Muller a2 annoncé que, quatorze ans Autre probléme pour Je Syndicat du livre: Aprds up premier exercice défi-
des tendances problématiques pour le syndica-  aprés leur scissiom, les deux syndicaisdu Nord  « La catégorie des ouvriers recuie et nous mesu-  citaire en 1997, Spectacle, créée
lisme et le nbtre plus particulitrement », a re-  {(Métropole et autonome) sont en txain de s&  rons une progression tout gussi constante des in-  par Tim Newman, a été misc en

connu Michel Muller, Je secrétaire général de rémmc genieurs, cadres techniciens et empiovés (..) Or demeure par Canal Plus, son ac-
la Fédération des travailleurs des industries du notre chiffre de syndicalisation est le suivant : les  tionnaire 2 100 %, de redresser ses
livre, du papier et de la communpication (Fil- «PERSPECTIVES POSITIVES = ouvriers représentent 84 %, les ingénieurs, compies et de trouver des parte-
pac-CGT), en puvrant le quatridme congrés de Rotativistes et correcteurs défendent un - cadres, techniciens 9 %, les employés 8 %. » naires financiers avant le 31 mars.

son organisation, dimanche 8 mars A Stras- syndicalisme de métier et reprochent 3 la fédé- « Nous ne pouvons rester en I'ftat, a conclu  Une nouvelle grille a été inaugurée
bowrg. «La déyndicalisation s¢ poursuit avec  Fation une attitude op timorée dans les Michel Muller. Nous sommes arrivés 4 des e 19 janvier avec I'objectif d'Impo-
méme parfois des reculs dans ia participation  confilts de 'été 1997, aux Nouvelles Message-  #chéances que nous devons tenir. Reculer devant  set la chaine comme « unie wiri-
aux dlections, des tentations de division », a-t-}  ries de la presse parisienne (NMPP) et au Midi  les difficultés signifie reporter dans un temps in-  table télévision culturelle & I'image
ajontsé, faisant référence au conflit qui oppose libre. La Fédération appelle au contraire A une  défini des deécisions gue nous devrons prendre de de Canal Plus ». Plusieurs grands
les votativistes, des agents des messageries et unité qui dépasse «métiers, professions, caté-  toule maniére: nous sommes gujourd’hui en  groupes ont étudi¢ le dossier de la
les con'ecteurs, dla fédéraﬂon et au Livre pagi-  gories, corporatismes ». « La numérisation bou- mesyre de le faire d'une maniére réfliéchie. I  chaine. Tour & tour, Pathé, les bri-

La Générale des eaux officialise I'absorption d'Havas

la mainmise par le groupe de communication sur son actionnaire principal devrait se traduire par le départ de son PDG, Pierre Dauzier,
€t par sa réorganisation en trois pdles - image, téléphone, édition -, afin de facilter la « convergence » entre télécommunications et audiovisuet

son devoit’ ¢p hul donnant un action-
naire industriel. En fait, i devait as-
sister, impuissant, au « dépegage ».

Depuis, Pierre Dauzier a accepts,
Ia mort dans I'ame mais sans en lais-
ser rien paraitre, les diktats de la
CGE- Elle s'est d’abord attaquée aux
métiers maditionneks du groupe (po-
blicité, presse}, avec fusion forcée
d'Havas et de CEF, la vente du Foint,
la cession d'IP et de régies, le projet
de vente de 1z filiale voyages et le
mariage de raison d’'Havas Adverti-
sing a un groupe anglo-saxon, le re-
trait des régies de presse régionale,
etc. De quoi dégager six miltiards de
francs, fort utiles & ume CGE endet-
tée de 27,5 milliards de francs et qui
doit investir dans le téléphone et le
multimédia.

Plusieurs schémas, qui permet-
traient de prévenir les critiques du

ou du PS en placant

dans une holding « communica-
tion » les activités ad hoc de la CGE,
tout en ‘mettant la main sir Canal
Plus, sont envisagés. La route est
libre pour d'autres opérations (avec
{a CIT-UFA en ligne de mire), 1= pro-
jet de lol du gouvernement sur la
wnnentrahunnerepr&enmntqu‘un
rerapart de fagade. Quant a Pierre
Dauzier, il a négocié financérement
son départ depuis Noél.

Yves-Marie Labé

s leSyndicat du livre-CGT veut jouer un role dans les nouvelles technologies La chaine Spectacle est menacée

Tous intéressés par la plate-forme
interactive développée par Spec-
tacle. « Des discussions sont en
cours », reconnait Bruno Dele-
couy, directeur général chargé du
marketing de Canal Plus et patron
de CanalSatellite. Toutefois, les
négociations auraient buié sur le
méme é&cueil: la rétribution de
Spactacle par CapalSatellite.
Depuis son lancement, la
chaine, créée a I'initiative de Canal
Plus, est diffusée gratuitement au
sein du service de base du bou-
quet. Pour 'instant, la direction de
CanalSateRite se refoserait 3 lui
accorder une rétibution, méme
minimale, alors que d'autres, telles
Comédie ou Demain !, lancées
aprés Spectacle, percevraient ras-
pectivement 3,5 francs et 1,5 franc
par mois et par abouné. Selon
Bruno Delecour, I'arrét de Spec-
tacle o'est «pas prévir ». Toute-
fois, CanaiSatellite planche sur la
mise en ceuvre d'une galerie mar-

Guy Dutheil

sien. leverse profondément le processus de travail, les  y a urgence, U'état de notre organisation en est  tanniques Emap ¢t Thom-Emi, les chande.qui pourrait, dés I'été,
Aprés d'ipres négociations, les rotativistes  guolifications, les rapports entre les salariés, 2 le refle » américains Time Wamer et E. En~ prendre la place de la chaipe.

ont envoyé deux représentants an Congrés, expliqué le secrétaire général. Méme Pimpres- . tertainment on encore le groupe

dans le cadre du Syndicat général du livre etde sion va cormaftre, connaft déida, un bouleverse- Alain Salles Lapardére se sont manifestés.
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AGENDA

® France : Consell économique

ECONOMIE

Le FMI différe
son aide a Djakarta

ﬁ'a.nco-al)emandéé Tours et publica- - -
tion de ['enquéte mensuelle de i ternatio- . )
conjoncture de Ilnsee. ﬁ%ﬁ:"mrgmm de - .
r @ Ttalie : balance commerciale hors I'application du programme . -,
Unio:: europdenne :n rlua.nyxer et :mie de 'Indonésie prévu L
avec les quires pays de "Union eu- i constituait .7
Topéense en décembre. pour b Ftonclé pour le déblo- =
® Coface : résultats 1957, cage de la deuxiéme tranche de Ty
Paide 2 ce pays, a n&ﬂi!q“é-}:e:; o
@& Société générale : résultats 1957. mgemmrdmu:ésﬁmdmrﬁ- ._.
® Plnault-Printemps-Redoute : mdesf:ondltl s MACTOECON0- ,_;
. - - . . verser 3 miltiards de e
:u:af Industries : résultats an +ﬁ: DMC | DOLLFUS ... supplémentalres dans le crédit to- - _’.'
+3512  GRANDVISION . tal de quelque 10 milliards de dol- <, &
JEUDI 12 MARS mmwhl:mdenm
@ Etats-Unis : ventes de détail en A ——— de 1a mise en-celvTe Oe - nn
fiévrier (consensus : + 0,5 %). P structurelles (Hre p. 17)- iw
H i PATHE e [ . RS
S Unformation des actionaires o IR S S I ETATS-UNIS: fes crédits 2 la e
satariés : ; Lot - s . | ) consommaﬁ?; gnﬁ a:sug:;renﬁa‘:li: <y
@ Lafarge : résultats 1997 2,9 williards de doliars, Sur 1 N
® Renault : résultats anouels. LES PLACES BOURSIERES en janvier, pour s"établir 2 .
@ Hoechst : eésultats annuels. 12375 ?&ﬂhards gf;gonf,fﬁdsiod'; =
: les chiffres publi€s, g
:nnl.:g;l and General: résultats FRANCFORT 6 mars, par fa ‘tsdécale. 4:
® Upited Biscuits: résultats an-  LE MARCHE PARISIEN a franchi, LE MARCHE japonals a légére- LES VALEURS allemandes R . . - r
nuels. lmdi 9 mars, une nouvelle étape ment baisss, luli-lodi 9mars, en étalent orjentées i la baisse, lun- B CHINE: les pouvoirs publics "
® Union miniére : résuitats an- [mportaote, en enfonqant le ni- dépit des déclarations du res- di 9 mars, pour la premidre vont sdmul_er le marché intérisur o
auels, veau des 3500 points pour s'ins- ponsable politiqgue du PLD, Ta- sSance de la semalne. Au débat afin de résister  la crise finan- i
taller 3 un nouveau record absolu.  ku Yamasald, sur I'éventualité des transactions informatisées, cidre asiatique qui pénalise les ex- . v
En repli d¢ 0,05% 4 l'ouverture, d'un nouveau programme de Iindice Dax des trente valeurs portations du pays et réduit I'in- & . o
@ France : indice provisoire des [Pindice CAC 40 affichait cinqnante  relance économique de plus de  vedette perdait 0,24%, 2 vestissement étranger, a indiqué, 3
prix A Ia consommation en féviier minutes plustard un gainde 0,6%, 10 000 milliards de yens qui fp- 4 751,39 points. A la veille da samedi 7 mars, le gouvernenr de o
(consensus : + 04 %) et balance des 4 3 508,27 polnts. Aux dlentoursde  terviendralt aprds le l=avril. week-end, Pindice DAX électro- la banque céntrale Dai Xianglong. ia
- paiements de décembre (consen- 12 30, les valeurs francaises ga- L'indice Nikkei a perdu 0,93%, nique avait gagné 1,85 % en cl6- L'abjectif du gouvemnement est "~
sus: excédent de 17 milliards de gnpaient en moyenne 0,.21% 2 A 16 972,53 points. Le recul de ture et 2% i I'issue de la séance une croissance de 8% do produit 5
francs). 3 490,60 points. Pindice aurait pu étre plus im- officielle. Le doBlar étaft A Y'ori- intérieur brot (PIB). ol
@ Exats-Unis : indice des prix ala A la veille du week-end, I'indice  portant sans les spéculations gine de cette nouvelle hausse, :
production en février (consen- CAC 40 avait terminé surlerecord selon lesquelles des fonds de dopé par les propos de Klaus- B ALLEMAGNE : fe candidat so- iy
sus:-D,2 %} et stocks des entre- de 3483,22 points aprés avolr at- 1000 milliards de yems -dis- Dieter Kuchbacher, membre du clal-démocrate (SPD) 2 la chan- G
prises (consensus : + 0.3 %). teint un sommet absolu & tincts du plan de relamce- conseil central de la Bundes- cellerie, Gerhard Schrides, a reje-
@ Japon : produit national brut au 3 488,47 points. Le marché était d’épargme postale et des assu- bank, qui «.ne voyait pas de rai- té, samedi 7 mars, [idée d’'un Kue
quatridme trimestre de F'année 1997 tr2s actlf avec un chiffre d"affaires  rances seraient utilisés pour sti-  son de relever les taux d'intérét . d'essence 4 5 marks (16,75 francs),
(consensus : + 0,1 %). de 4 milliards de francs surle mar- muler la Bourse. allemands cette année ». avancée par les Verts, avec les- srpatie
@ Banque ewropéenne d'investis- ché i réglement mensuel, dont queis il s’est engagé A former upe — _
sement: présentation de I'exercice 3,1 milliards sur les valeurs de I'in- . . coalifion en .cas de défaite du & m ANT B
1997 et perspectives 1998, dice de référence. HONGKONG NEW YORIK chanecelier Helmut Kohl. . . N . .
@ Heineken : résultats 1997. La quasi-totalité des places ewro- LA BOURSE de Fex-colonie a VENDREDI6 MARS, Wall Street B T : w+2 La Bundesbank a dement:! di- . -
@ Elsevier : résultats annuels. péennes étajent également otien- terminé en hausse de 0,68%, a gagpé 125,06 points (+ 1,48%), [EAANY = . e ; manche §mars, Jes informations B
@ Gevaert : résultars annuels. tées 2 la hausse, franchissant des  lundi 9 mars, 2 10994,09 points 4 8 569,39 points, récupérant lar- N ESOSITHERSY  contenues dansun livre 2 paraltre —
@ Zurich ; résuitats annuels. nouveaux sommets. pour l'indice Hang Seng- gement ses pertes de la veille, 20 S it edhinins . .Prochainement et révéiées par s
@ Swiss Life : résultats annuels . 9DEC.  22JANV. Thebdomdaire Der Splegel selon —_—
R lesquelles son président Hans
) ) , . e TiEOEYeX et som chef économiste
® Crédit mutued: présentation du Val d v d ecul Matieres:premieres:.."  Otmar Issing auraient utilisé des
projet de rapprochement avec le EUI ll ]0111' » IS].S all Ceﬂt['e eS Sp atIOIIS . R e T informations privilégifes pour ac-
qac. : _ Endollars vefia - - quériy des gbligations fédérajes -
=  LES OPERATIONS dans Findus-  |emesrsmappas moyens. Isis ne dispose que dune  METAUX (LONDRES) - enl1992 : R o
- . trie parapétrobiéve américaine se suc- el IR trésorerie de 250 millions de francs.  CUNRE3 moKs_ . cerr
AFFAIRES cident. Aprss le rachat du graupe enfrancsd Pars  Mais I sersit prét  utiioer sa part-  ALUMINUM 3 MOKS—. M FRANCE : le secrétaire national
américain Dresser par son compa- o ipation dans Technip, estimée 3  ETAIN 2 mots du PCF, Robert Hue, a proposé,
— » triote Haliiburton pour 9 milliards de prés de 1 miftiard de francs, comme ~ ZINC3IMOS—...... dimanche 8 mars, de « baisser ia
dollars (55 milliards de francs), fai- monnaie dPéchange. TVA.de deix points dans un pre-
B LOCKHEED sant du nouvel ensemble e mumnéro Pour Jullen Onillon, analyste gpé- mier temps», dans le cadre
: MARTINNORTHROP urn mondial, le fabricant de pipe-ines dlalisé chez BNFP Equities, Ja fusion d'«une réforme fiscale d'impor- .
GRUMMAN : les detix groupes EVI a cacheté son distributeur Wea- de Géophysique, Coflexip ot Tedr tance ». Estimant que e gouver- &
américains Paéronautique etde  therford Enterra pour 2,6 milliards nip ne présente pas d'intfrit indus- nement doit « accélérer » son ac-
défense ont annopcé, hdi 9 mars,  de dollas. triel. Leurs métiers sont trop diffé- tion dans le domaine de la =
que Je département américain de la Face 3 ces nouveaux géamts, Jes rents. De plus, selon I, les petites fiscalité, M. Hue, Interrogé sur
justice était « fondamentalement groupes francais Géophysique, Co- sociétés spécialisées peuvent conti- - . Eurgpe 1, a proposé de « fravailler
opposé » i leur projet de fusion (e fexip et Technip serablent fragiles. Bt muT A prospérer en joignant leurs a ure réforme d'importance qui ?."ND T
plz. les investissewrs spéculent, de nou- cotnpétences aux offtes des grands prenne en compte davantage les ."‘ . ":
veall, sur leur avenit Isis, une hol- groupes généralistes. Plus radical, revenus financiers plutt que les re- .jCHE o
H ASTRA: le pharmacien suédols  ding détenant des participations de Thierry Lefrancois, analyste chez venus du travail ». ) T
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FOOTBALL »o ter & 1 une demande de v liers. @ PARMI LES PAYS «sensibles» TE FRANCAIS d“organisation est NU prévoit quiaucun visa e "’f
Coupe du monde d:" assis ;squas sa. @ CETTE SITUATION pose des pro-  dont les rtissants sont soumis formel : cﬁg Coupeduma&deygt E-::tdelwréhs:ns Prs:nmt?ton s‘:::'

se jouera en France du 10 juin au
12 juillet, les supporters de douze
des trente-deux pays qualifiés de-

logistiques, puisque les

blames a la fois polmques et aux visas, fig
demandours  lombie, Flran, la Roumanie, la You-

se comptent par centaines de mil- goslavie et la Jamaique. @ LE COM}I

uraent notamment la Co-

je passepart afin d'éviter qu'll serve
tion dandestine @ LE SYSTEME RETE- des&sameéplusiemﬁl‘m

La question des visas complique I'organisation du Mondial 98

La venue en France de quelques centaines de milliers d'étrangers & Ioccasion de l2 Coupe du monde de football préoccupe le gouvernement.
Afin de juguler le « risque migratoire », c'est fa possession d‘une place qui servira de sésame aux spectateurs étrangers soumis au visa

LE 29 NOVEMBRE 1997, lorsque
Péquipe raniene a déaochd, aux
dépens de I'Australiz, 1a 32= et der-
niére place gualificative pour la
phase finale de la Coupe du monde
1998, des milliers de personnes ont
laissé éclater leur joie dans les rues
de Téhéran. Dans les couloirs du
Quai d'Orsay, en revanche, quekques
visages se sont brusquement ten-
dus. Non que les diplomates fran-
gais soient de fervents supporieurs
du onze des antipades. « mais la
question des visas ftait déia suffisam-
ment compliquée comme ¢a », ex~
plique Pun d'eux.

A trois mois de lMouverhmre de la
compétition, la venue en France de
quelques centaines de milliers
d'étrangers préocaupe le gouveme-
ment frapgais. 1 y a deux mois, Mi-

L’Allemagne délivrera
les visas aux nigérians

Le gouvernement allemand ne
posera ancune restriction a 'oc-
trot de visas pour Péquipe nigé-
riane de football qui disputera,
le 22 avrit A Cologne, un match
amical face a4 I'Allemagne.
« L'ottribution de ces visas ne
viole pas le droit européen », a
déclaré, jendi 5 mars, le porte-
parole do ministére allemand
des affaires étrangéres, alors
qu'une commission pariemen-
taire avait demandé, la veille, de
les refuser. A la requéte de la
France, les Etats membres de
FUnion européenne ont décidé,
l¢ 28 novembre 1997, d'exclure ie
Moundial 1998 et les matches de
préparation do boycott dirigé
contre le Nigeria en raison de
ses violations des droits de
Fhomme. Le Nigeria doit égale-
ment dispuater le 6 juin aux Pays-
Bas un antre match de prépara-
ton au Mondlal contre la sélec-
tion néerlandaise, avaat de
participer, du 10 juin au 12 juil-
let, & la Coupe du monde en
France, dans le groupe D, avec
PEspagne, la Bulgarie et le Para-
E'-la!

chel Platini, coprésident du comijté
{ran¢als d'organisation (CFO} s'alar-
mait des 250 000 dernandes de visas
déposées au Maroc. le chiffre est
aujourd'hul démenti. Mais au minis-
tére des affaires étrangéres, au mi-
nistdére de I'intéricur, comime au
CFO, personne ne cache que ce dos-
sier, situé A la croisée du sport, de la
diplornatie et de I'ordre public, est
« iroy serisibie ».

Sur les trente~-deux pays qualifiés,
pas moins de douze voient leurs res-
sortissants soumis 4 un visa pour
entrer en France. De quoi faire dire
& un responsable du dossier que,
« sur ce plan-ia, les fliminatoires
n'ont pas été trés favarables ». Pour
les cing pays afiicains - Afrique du
Sud, Camerour, Maroc, Nigéria, Tu-
nisie - I'affaire était entendue,
puisque tout le continent est
concerné par le visa. L'absence de
IAlgérie, ol, pour reprendre [a clas-
sification du Qual d’Orsay, s'ajoute
aux erisgues migraloires » 1a <« me-
nace terrorisie » a méme éE vécue
comme un soulagement.

C’est en réalité d’Amérigue,
d'Asle, et surtout I'Europe que sott
venus Jes imprévus. Colombie, Ja-
maique, Arabie saoudite, Iran, Bul-
garie, Roumanie et Yougoslavie: la
liste s'est aflongée bicn au-deld de
ce qui &ait escompté. La philoso-
phie des organisateurs p'a pas chan-
g&: «Lg Coupe du monde doir éire
une féte, insiste-t-on au CFO. Lo
France doit mortrer son visage fe plus
accueiiant. » Mais, comme lors des
Joumées mondiales de la jeunesse
(M), en aofit 1997, les ministires
des affaires &angéres et de Invé-
rieur ont souligné que {a Coupe du
monde ne devait pas servir de pré-
texte 3 Pimmigration clandestine.

LE = RISQUE MIGRATOIRE »

Ces principes étant fixés, restait
l'essentiel - les modalités techmiques.
L'atuibution des visas constitue en
effet le levier principal de mafuise
des flur migratoires. Cutre des €lé-
ments objectifs — garanties d'héber-
gement, moyens de subsistance,
achat d'up billet de retpur-, les
consuiats apprécient, au cas par cas,
le «risque migratoire ». Ce demier

RATE! La nouvelle réglemen-
tation du championnat du monde
n'a pas réussi a relancer le spec-
tacle de la formule 1. La faute
- ou le mérite - en revient a
McLaren-Mercedes, dont les
deux monoplaces ont cutrageu-
sement dominé le Grand Prix
d'Australie, dimanche 8 mars, 3
Melbourne. Le Finlandais Mika
Hakkinen, vainqueur de la pre-
miére cowrse de la saison, et son

La domination des McLaren sur le Grand an d’Austrahe augure mal de l’

I'xsamuﬁul!hlﬂelilﬁhm
hdlmndleil"hlﬂeta_.ﬁhm

De I'actualité i I"Histoire
La chaine Hiswire
Lesmundia9het 23 b,
mercredi A 1l h et 17 b,
jeudi 13 b et 19h,
vepdredi i IS het2i b

Les 3 et 4 hundis de chaqoe mois
A 21 henres

u
A Ia « une » du Monde
RF

Du lemdi au vendredi
& L2 45 (heurss de Poris)

3
La « UNE » du Morde
BFM
Du Jundi an vendredi
4 13 heures et 15 heures

crivdre constitue le motif essendel
des refus de visas, en particulier
dans des pays copme la Tunisie, le
Maroc ou la Roumanie. Or Pégalitd
de traitement entre spectateins im-
pose de le faire disparaitre.

« Entre spectateur.. », insiste le
ministére de intérieur. A T'excep-
tion des officiels et des jonmalistes
accrédités, c'est donc Te billet d'ac-
ols au stade qui servira de sésame
pour lentrée en France D'ici quel-
ques sermaines, envoron 700 000 bil~
lets (sur un total de 2,4 millions de
placesj seront répartis entre les
trente-deux pays. Pour le premier
tour, 10 000 a 20 000 places de-
vralent ére accordées aux fiédéra-
tions mationales et tour-opérateurs
reconnis. Les heureux &us n'auront
plus qu'a présenter leur billet au
consulat

Pour éviter qu'il serve plusiews
fois, son numero sera relevé et ins-
¢rit sur le visa. Inversement, le ou-

hwnmuml at de France de rootball de D1
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meére du visa sera indiqué sur cha-
cun des biffet et sz durée (15 & 45
Jours) adapté au nombre de matchs
sufvis. A 1a frontigre, les policiers se
contenteront de vérifier l2 concor-
dance entre jes deux documents.
« Simple et sfficace », se ficte-t-on
au ministére de I'intéreur. Pas si
simple, en réalité.

FORMES EN URGENCE

Afin de ne pas domer awx faus-
saires le temps de travailler, les bil-
lets ne seront distribués que le
15mai Les consulaty disposeront
donc de moins de quatre semaipes
pour instruire plusieurs milliers de
demandes. « Les effectifs seront ren-
forcds, souligne un responsable
consulaire, mats les ordinaters et les
bureaux, on ne les multiplie pas

Les Anglals auralfent amnst alerté les
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Ma 1 Margedle 21 buts « 2 Bastia 22 buts « J Metz 24 buts

M 1 Guivarc'h (Awerms) 20 buts « 2 Trazegusot (onaco) 14 buts «

2 lhgeba (Monaca} 13 buts

250 JOYRNEE : Vendracl 13 mars - Nanies-BorSoauy,
Montpefior-Metz,

Manaco, La Havre-Cannes,

(X, AUXGITS-
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Dimanche 15 mars : Lens-Pasts SG, Marsello-Bastia.

dxplomatﬂ francals sur fa qualité
des contrefagons nigérianes.
S'ajoute au tablean queigues cas
particuliers. L'lran, par exemple, fi-
gmemlaﬁstedspays«suumrsd
cansultation », en raison des me-
naces terroristes. Toute demande de

supplémentatres.

L2 ¢as de 1a Jamaique est plus in-
solite. 1 y 2 deux ans, Ia France a
fermé, pour cause de resirictions
budgétaires, son ambassade 3 Xing-
ston. L'Allemagne a ¢ chargée
d'assurer la représmnuonfran

a accepté de rédiger des visas
Schepgen pour ies towistes de File
désiveux de se rendre en France.
Mais avec Ia Coupe du monde,

Péchelle chapge. Ce ne soat phus
q:.lelquesuninésmsdﬁmiﬂiasde
spectateurs ¢ui sont attendus. Des
fonctionnaires frangais vont donc
&ire envoyds pour_ un mois a lam-
bassade ¢'Allemagne. IIs sevont for-
més en urgence aux méthodes et
matériels d'outre-Rhin.

Au CFO comme dans les minis-
téres.p'asomenese&iteepmdant
trop d'flusions. Rien ne pouna em-

bulgare de déposer ume demande
daslle sitbt descendu du bus. Pas
plus que Fon wévitera les séjours
prolongés, dans leur famille, de
qudquesvmnsmmmsetm-
nisiens. « Mais aprés toul, le risque
edste méme sans Coupe dit monde »,
explique-t-on au ministére de Finté-
nnmUnefapundemsuﬂarqm,le
temps de la compétition, priorité

soitdormée Alaféte. .

Nathariel Herzberg

Lens vise le titre de champion de France

LA 28=JOURNEE du champion-
niat de France de premidre division a
écomé le statut de favor de Mar-

" seflle et Monaco, tous deux battus.

L'OM s'est incliné, vendredi 6 mars,
4 Metz (3-2). Le lendemain,
T'AS Monaco a éé domjnée & domi-
cile par le RC Lans (0-1), qui occupe,
désormais, [a deuxidme place du
classempent. [es Nordistes restent
sy moe série de cing victoires en six

' rencontres et se mettent i réver

placement & Metz, lezsmatsJ.
L’ambition s'est également empa-
rée du FC Metz, qui a toujours figu-
ré parmi les trois premiers depuis ke
début de la saison. « Nous ne
sommes plus tris loin dy titre », jublie .
le-président, Carlo Molinari, qui es-
pere, conserver ses meilleurs
joueurs convoités pa.r les plus
clubs

Avmmmdemrd.l’OM

biance est également tendue 3 Mo-
natco. «Nous ne maitrisons plus
rieri », Géclare, dépits, l’em:a?neur,
Jean Tigana. Les Mondgasques, fes-

tés d'un handicap de quatre points
sur Metz, w'ont pratikpement plos
auaune chance de conserver je titre.
Le Pads-5G n'sst plys- e "éotrse
aprés sa nouvelle contre-perfor-

. mamoe Gce & Toulouse (1-1).-L'en-
bwésilien,

traineur Ricando, a aimon-
cé qu'it né solliciterait pas le
renouvellement de son contrat.

~,
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8 Paris-Safnt-Germah - Monaco -

sera le match an sormet des querts

de finale de la Coupe de France,
dont e tirage a en leu dimandle
3 mars. Les autres rencontres:

Bourg-F¥ronnas (CFA)-Lyon (DI),
Guingainp {D1)-Muthouse (D2),
Caen (D2)-Lens (D1). Les matchs se
joueront samedi 21 mars.

dauphin, 1'Ecossais David Coul-
thard, ont tuéd tout suspense en
reléguant & larrivée leurs pour-
suivants a un tour. L'écart ast in-
habituel, sinon étrange, dans un
monde de la vitesse plus habitué
4 se mesurer en millidmes de se-
conde.

L'extraordinzire suprémade de
'écurie de Ron Dennis s'est tra-
duite par le seul événement no-
table d'une course insipide. Mika
Hakkinen, auteur du meilleur
temps de 1a séance de gualifica-
tions, était en téte dés le premier
tour devant son coéquipier, parti
lui aussi de la premiére ligne.
Mais, & quelques tours de l'arri-
vée, 1l avait cédé la premidre
place a David Coulthard 4 1z suite
d'une mésentente avet son stand.
Reconnaissant son erreur, Ron
Dennis, le directeur de Pécurie
anglo-allemande, rappelait alors
par radio 4 ses pilotes le pacte
conclu avant le départ.

DES MONOPLACES SANS RIVALES

« Celui gui dtait en téte au pre-
mier virage ne devait pas étre atta-
qué, j‘ai donc suivi [Mika Hakki-
nen] comme son ambre pendant la
majorité de la course, devait re-
connaitre David Coulthard L'er-
reur de I'équipe a fait qu'il s'est re-
trouvd deuxidme. fe I'af donc
relaissé passer. » Cette bonne en-
tente entre les deux pilotes
McLaren augure mal de I'intérét
de 1a suite de la saison, si leurs
voitures devaient rester aussi
compétitives. La  puerre
quiavaient pu se livrer, au cours
des années 80, Alain Prost et Ayr-
ton Senna dans cette méme
écurie avait été passlonnante,
malgré feur domination sur e
reste du plateaw.

! <

Il reste donc i attendre un
éventuel réveil des autres équipes
pour échapper aux écarts ente-
gistrés en Australle. La premiére
course de I'année 3 montré gue
les ambitions de Ferrari de re-
conquérir un titre mondial de-
viont encore passer par un soucl
de fabilité. L'Allemand Michael
Schumacher, qui ne devait sans
doute qu'd son seul talent de pe
pas étre irrémédiablement laché
par les deux pilotes McLaren, n‘a
parcouru que quatre tours, avant
d'étre trahi par un motewr sans
doute sollicité dans ses limites.

Pour Jacques Villeneuve, le
champion du monde en tite, le
bilan est encove plus négatf. En

vendant leur belle liviée bleue 3
I'incommable peinture rouge
d'une nouvelle marque de ciga-
rettes, les Williams semblent
avoir perdu leur §me. Malgré Ia
troisiéme place de I'Allemand
Heinz-Harald Frentzen, les mo~
nopfaces propulsées par I'ancien
moteur Renault préparé par Mé-
cachrome n'ont pas semblé
compétitives. Et la qualité des
pneus japonais Bridgestone, qui
remportent leur premier grand
prix um an aprés leur arrivée en
formule 1, pourrait empécher les
Williams - équipées de Goo-
dyear - de refaire leur retard.

Car la démonstration de force
des McLaren a modifi¢ e ton de

. T §,
o

E

la polémique qui s’était engagée
Z.::nnt la course. Les autres
ies avaient jugé il le

téme de contrble des E:‘Eﬂins qsu{s;
permis aux vainqueurs de contrs~
ler le patinage des roues inté-
rienres de lenwrs ‘monoplaces. Ce
dispositif, agréé par la Fédération
internationale de I'automobile
(FLA), était considéré comme une
interprétation abusive du régle-
ment et un retour condamnable
de Fassistance au pilotage.

Aprés [e cavalier seul de Mikka
Halkkinen et da David Coulthard,
Alain Prost, corame les managers
de Ferrari et de Benetton, avouait
qu'il ne leur restait plus qu©a ten-
ter de se mettre 2u niveau des

eret du cha.mplonnat de formule 1

niére place POlivier Panls, di-
manche 8 mars, 3 Melbourne

beaucoup denseignements, Au plan
dehﬂnbﬂﬂr‘.ﬂhvuhnsﬁrm;u
o gui est trés important. Quant 6
& Pabandon de jarno Trulli, i west

un instant dn potentiel de ses voi-
mu,mlsmkl’mlandém.

MCLHTEH. ¥ compris en cherchant
a Imiter le syst®me de freimage in-
venté par Adrian Newey. L'ingé-

"nieur britannique, transfuge de

Pécurie Williams, a en effet une

-nouvelle fois montré son génie

en: dessinant des monoplaces
sans- rivales. Cependant 5i les
Jutres &curies narrivaient pas i
rattraper rapidement leur retard
sur Mclaren, lg FIA poyrrait éga-
lement tenter de relancer Fints-
rét d'un championnat de for-
viale1, bien mal parti sar le plan
du spectacie, en remettant en
cause I'innovation qui a tué'le
Grand Prix d'Anstralie;

& .':
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AUJOURD'HUI-SPORTS

., Le AV de France peine devant le rugby a l'ancienne des Irlandais

Aprés leur courte victoire sur Irlande (18-16), les Bleus tenteront d'obtenir

face aux Gallois un deuxiéme.Grand Chelem d'affilée dans le Tournoi des cinq nations

Les Verts ont fait une peur bleye au Xy de

louse du
Stade t_ie_ France._ la sélectinnpiilandaise
~é&ntrainée depuis deux-semaines par le
Méo-Zélandais Warren Gatland - a mené,

France: samedi 7 mars ‘sor la

I'.BBI..EUSvahIeutgagner
réver d'un Grand Chelem hnl;::
babhendébutdem_mvms,
Plus modestes, voulaient regagner
ques a_urties

peu glotienses.
Les deux for-
mations ont
rempli
corrat, samedi
7 mars au
Stade- de

RUGBRY , | France. Mais,
des Francais et des Idendais, ces der-

niers étaient sans doute fes plus

jole d'avorr fait taire les rumenrs

d'upe « piquette » A faire pifir Ia
Stowt dans les pubs, mais aussi lear
amertume d’avodr échoué si prés
d'un but inimagi : vafricre en
1998 2 Paris, ot leur derrier suechs
remontait 3 1972, un temps o1 per-
somne ne péfléchissait A Vavenir du

Les bommmes de Warren Gatland
ont perdn, mais de si-pen (18-16)!
Pour quelques approximations en

minutes de la fin, 8s n'ont pas su,
pas pi, débonder une demidre fois
ceite défense frapcake s amiense-
ment fébxile. Peu aprds cette ultime

frayeur, les Bleus ont, e, trouve es -

ressources marales et tactiques pour
pousser In extremis leur capitaine
daps Pen-but adveyse. Un sorsat sa-
lutaire, qui a permis axx coéquipiers
de Rapha®l fhanez d'échapper din,

leur -

réaction Forgueil, qui ouvre & catte
Jeune &quipe les portes dune belle
histoire, sinon de Phistoire du rughy
francais: tn succks sur ke pays de
Galles, dans un mois 4 Wembley, les
propulserait vers leur deuxitme

lélps'eparlescallnismlgﬂs-lm
s par Jes Anglais en 1923-1924 et
en 1991-1992). '

= LE PLUS PIEGEUX DU TOURNO] »
Jo Masp, le manager du XV de
Frapce, avait et Je ez creux 2o qua- -
Hifiant ce match de « plus pidgewx du.
Tournoi ». Et Jean-Clande Skrela,
Pentrainewr frangals, avait Iui aussi
v juste en dénongant « ce climat de
vicioires qui ne (hil) comvenait pas». .
Four faire bonne mesure face 3 Ia
faiblesse anmomcée de Tadversaire,

avec son fighting spirft traditionnel, jus-
qu'a douze minutes de la-fin de ia ren-
contre face 3 une équipe nationafe qui
s’était pourtant nettement imposée face
aux Anglais {24-17), puis aux Ecossais (51-  sélaction

Pemcadrement frangajs avait sciem-
ment étiré le temps: le céfdbre
«quatt d’beure idandais», syno-
nyme de charges désordonnées,
brouillonnes meurtritres, émit
devenu dans jeurs consignes « une
demi~heure de feu», laps de temps
imparti aux « braves» Irlandais

pour montrer lear vaillance avant de
[auvais calcul, trop court. Devant
les hésitations f . "

d'en-avant, de remises touche
imprécises et perdues, de passes
trop hautes, trop basses, dans le dos.
bref maladroites, les Irlandais se
sont enhardis. Et leur mainmise sux
le match sest Eternisée. En fin de
tion de l'ailier idandais Dennis Hic-
kie, sur une passe en cloche de

Lamaison, puis me pé-
nalité d’Elwood ont donné dix

16). C'est un essai collectif aplati par le capi-
taine, Raphaél Ibanez, peu & son affaire
dans ce contexte imprévu, qui a permis aux
Francais de prendre I'avantage (13-16). La
jon de Jean-Claude §

est mainte-

points d'avance auk Verts. « Nous
avons ¢t chamailfés en conguéte,
chidtids par ces mecs. B n'y a pas eu de
_feu », regréttait Marc Lizvremont,
troisidme-ligne afle «frustré par ie
mangue d'ampleur du jeu ». Les
Frangais, 3 I'image de I'ainé des
fréres Lidvremont, s’attendaient
« inconsciemment & une féte ». HE-
las !, au Beu des réjouissances espé-
rées par les 80000 une
grande trouille s"est installée dans les
rangs francais. Jusqu'a huit minutes
de 1a fin, le XV de France, cet ogre
censé ne faire quune bouchée du
Petir Poucet idandajs, 2 été mené au
score. Pendant soixante-douze mi-
mues, Jes Idandais avaient su s'ap-
puyer sur la force et la roublardise
de lewr pack pour &ouffer les véllé&-
tés francaises. Leur rythme, volon-
tafrement lent, a prévalu. La pre-
miére ligne du pack frangais, si

nant en position de remporter le Grand
Chelem pour fa deuxi2me année d'affilée. Il
lui faudra pour cela aller battre, le 5 avril 2
Wembley, le XV gallois, qui s'est imposé
(19-13) samedi 7 mars face aux Ecossais.

dominatrice depuis le début du
Tournoi, a été terme en respect
Avant T'essai d'Ibanez, les joueurs

Bemat-Salles. Pour le reste, les Fran-
¢als ont sustout copfinmé une éton-
nante prédispositon & perdre et
rendre bétement des ballons. Leurs

gleterre et & PEcosse. Vite onbliée,
cette tendance wen a &% que plus
criante face a des Irlandais qui w'en
espéraient pas tant.

Eric Collier

Un manvais point pour Raphaél Ibanez

LANALYSE de cette rencontre n'est pas facile.
Est-ce gue les Ilandais ont été vraiment trés
forts pendant 70 des 80 mimutes de jeu ? Ou bien
est~ce que Péquipe francaise, qui est désonmais
en mesure de remporter un deuxidme Grand
Chelem d'affilée, a singulitrement flanché ?

Je pe sais pas s les Francais ont &b tout sim-
plement lamentables, ou s au contraire 1 faut
leur rendre hommage pour avolr inversé 1a ten-
dance du match et reprds Pavantape face 3 un ad-
versaire exaité, Toutefois, Je comportement du
capitaine de I"équipe francaise mérite d'étre
pointé. An vu de ce match, ey fout cas, on pent
se demander si Raphaél Ibanez est vraiment ie
menewr ghommes annoncé. Samedi, 1 a filli
dans sop xdle A des moments décisifs. Face A des
Idamdals dominateurs, P'ai constaté guTbanez n'a

encourager et diriger son équipe
quand elle en avait le plas besoin. Dés que les
choses w'allaienit pas commme prévu, la machine

Pas su soutenir,

au large.

frangaise s'est ainsi totalement déréglée. Cela
s'est vu dams [a frustration des joueurs, puis dans
leur manque de discipline sanctionné 4 répétition
par I'arbitre écossals, im Fleming. Les Frangais
dolvent apprendre 4 mieux struchuer leurs mat-
ches. Avec un paquet d'avants aussi dominateur,
ils devraient savolr profiter davantage de cer-
taines phases de jeu, comume Ja mélée fermée,
pour créer des séquences de jeu dynamique afin
d’éliminer les défenseurs et de cxéer des espaces.
Le demi de méiée Philippe Carbonneau posséde
aujourd’hui 1a vision pour alerter ses avants lan-
cés au ras. Mais il doit varier davantage le jeu, 4
I'exemple de son vis-3-vis de samedi, Colin
McGuinness. A plusieurs reprises, le derm de mé-
Jée fdandais a déchiné la défense francaise, une
facette que Carbonneau devrait ajouter 2 son
jeu, car actnellernent i ne fize auncoum défenser,
ce qui ne facilite pas la tiche de ses trois-quarts

La note [a plus positive pour le XV de Frarice a
&té apportée par Thomas Castaignéde, qui conti-
nue de s'affirmer au poste de demi d'ouverture.
La ligne des trois-quarts francais n'a jamais, ne
peut jamais et donc ne devrait jamais adopter 1m
alignement & plat 4 I'australienne ou I'anglaise.
Un ouvreur comme Castaignéde est capable de
créer des espaces pour son soutien au large. Ses
courses rectilignes et sa facon de fixer la défense
en courant directement sur les défenseurs Hui
permettent de franchir la Xgne d’avantage, mais
également de créer des intervalles pouwr ke sou-
tien, au prés comme au Jarge. Avec i, 'équipe
de France peut espérer un avenir excitant, dans ia
vrafe tradition du rughy francais.

Nick Farr-fones

Nick Farr-lones a été capitaine de I'équipe

d"Australie championne du monde en 1991

KelthWOOd,chefdemeute irlandais §

IL REGNE une drdle d’atmo-
sphére dans le vestisire des Irlangdais

& Iz fin du match, samedi. A la fois -

fiers et terriblement .dégus. les

hommes du Tréfle savent qu'ils sont -

passés trds prés de Pexpioit. Et qul

de réussite sur mme poignée d'ac-,

C'est dur d’avouer gue nous avions la
victoire en muzin, et qur’elle nous a glts-
sé enire les doigts », sonfile Reith
Wood, lewr capitzine emblématique,
meurtr] dans son corps et dans son
ame. « Ferdre de deux points, ¢a fait
trés mal Clest probablement pls fo-
cile quond on perd de quaranie
points. » Leader charismatique,

fteur survolté, Wood est la
personnification de cette éonnante

tidres, 2 su profiter de la suffisance
du XV de France. Une boule de
musdles de 108 kg, doté dun tempé-
rament de feu, ce talonneur, chanve
comme i se doit, s'est engagé phy-
siquement, dams 1z pios pure tradi-
tion du fighting spiriz, au-dela méme
dcssqun;:!lapelo avant Ia
1l a qui LSE,

du match, titubant de douleur, pour
s':ﬂ'hndrn'sr!;ebancdemuchekr:
coup de poing de son vis-&-vis,
ph=23 Thanez, qui Favait terrassé peu
apres la miHemps,
mgépomlasamé_del’lﬂandms.
Mais, pepdant les cinquante-neuf
mimutes quitl est resté sur le teram,

Aprés tout, Cest bi, dans Patmo-
sphére Sectrique 'avant match, qui
avait Jancé I défi & ses coéquipiers:
« Aujourd’hai, 8 n'v a quum mot
d'ordre », avaitdl Yéphté, «Run Gl
you drop ! » (comrez fusqu'a ce que
vous en tombiez). .

Originaire de Limerick, dans

Mallinson Wood joue actuelement
pour un club anglais (les Harlequins
de Londrés), comme huit autre
merphres de la sélection de I, qut

est pilotée depuis deux semaines.

par un entraieur néo-zélandais.
« Cast dyove. I fallait que e Soit ur
Kiwi qui nous rende phus Iriandas »,

3 -

R e et B

« Personne n'a ol en Tious; MAis

n’avaitr'lma_l"--

vemarque Keith Wood en readant
hommage 3 Wamren Gatland, Pan-
den t=lonneur néo-zélandats, para-
chmté i Ia t26e du XV idandais aprés
1a défaite contre les Ecossais & Lans-
downe Road. .

Dauphin de Seam Fitzpatrick an
sein des All Biacks de 1989 4 1993,
Gatland compte sept matches sous
le maillot noir, mais aucime séec-
qu'l a vécu 4) matches, entre 1939
£t 1993, sur le banc des remplacants
du XV péo-zéiandais, il apporte m
certain. savoir-faire, & commencer
par 12 résistance morale et e respect
des «fondamentaux», & cette
équipe d'Tdande. « I fallait d'abord
gue les joueurs croient en e, quils
aient confiance en leurs propres
moyens », confia-t-1 & I'heure de
Papéritif 2 'Hotel Continenta).
« Pour réussir dans le vughy interno-
justesse pendant guatre-vingts mi-
rides. Nous avons foit quelques er-
reurs qui nous ot cofité cher. Mals
nous Qvons prouve gue nous Sommes
capables de rivaliser avec les meil-

s » : - ._

LA FABRE PATRIOTIQUE .
Dos au rn, musiliés par les réac-
tions négatives de la presse et une
partie du public irlandais, les.
joueurs ilandais ont redécouvert [a
fibwe patrotique. Se souvenant d'ex-
périences vécues avec les All Blacks,
Gatland avait lancé Fidée d’envoyer
des fax de soutien 3 Péquipe- Pius de
2 000 messages de soutien sont ainsl ~
anivés du monde entier Les meil-
Jeurs ont &6 lus aux joveurs dans le}
car qui les consuisait au stade:
« C'est un élément trés important
dans notre pepormance », Teconnat
Wood: «Grice & Warren Gationd,
- IS QVOTIS TeLrotve Tos nacines. »
Pius tard, dans ia sofrée de sarne-
4, les conps encaissés et Ia douleur
momentanément oubliés, Keith
Wood comnfiera: « Nous n'qvons pas
batiy les Frangais, mais nous avors
apporté Ia preuve que le Tournoi des
dibie. On parle beaucoup d'une pre-
miere et dme deioiéme division eu-
Mais les seuls qud veulent
changer.. c& sont les Anglais e Ies
Frangais, parce qu'lls se crofent supé-
riews aux autlres. » :

 Ian Borthwick_

e —
——
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DEPECHES

W ATHLETISME: la course du
championnat de France masculin
de cross country a €té€ gagnée par
le Marocaip El Hassan Lahssini (les
12,07 km en 35 min 2 5) devant les
Frangais Driss El-Himer (Mar-
seille), qui s'empare du titre natio-
nal, Brahim Jabour (Vanves) et Ab-
dellah Behar (Marseille). Chez es
femmes, le titre national est reve-
nu * Blandine Bitzner (Stras-
bourg), battue en course par la
Marocaine Zhara Ouaziz,

Eie record du monde du
2000 m féminin en salle a &té
amélioré par Ia Roumaine Gabrie-
fa 5zabo, championne du monde
du 5000m, en 5min30s53
{contre 5 min 34s52 par FAméri-
caine Mary Decker-Slaney, le
18 janvier 1985), dimanche 8 mars,
lors de 12 réunjon de Sindelfingen
(Allemagne). Un nouvean record
du monde de saut A la perche fé-
minin a été &tabli par 'Américaine
Stacy Dragila avec 4,48 m (contre
4,47 m par I'Australienne Emma
George samedi 7 mars), puis égalé
par la Tchéque Daniela Bartova.
mLe Kenyan John Kipsang
{1h 01 min 21 s) et cing de ses
compatriotes ont raflé les six pre-
miéres places de la sixidme édition
du semi-marathon de Paris, qui
s'est déroulé dimanche 8 mars.
Dans la course féminjpe, nouvelle
victoire du Kenya avec la cham-
pionne du monde 1997 de la spé-
cialité, Tegla Loroupe
(1 h 10 min 59 sec), devant les Rou-
maines Alina Tecuta, victorieuse
Fan passé, et Christina Pomacu.

H CYCLISME: le Belge Frank
Vandenbroucke (Mapei), 23 ans,
a gagné, dimanche 8 mars, le pro-
logue de Paris-Nice disputé en
contre-la-montre entre Surenes:
(Hauts-de-Seine) et Favenue Foch,
IT a devancé Laurent Jalabert
(ONCE), triple vainqueur de
l'éprettive, de sept secondes et le
Suisse Bnumo Boscarin (Festina) de
vingt secondes.

M Jeannie Longe, qui a pris la
278 place des championnats de
France de cross-country, di-
manche 8 mars, 3 Chartres, aiors
quelle courait pour son club du
SCO Saint-Marguerite-Marseille, a
annoncé sa décision de poursuivre
une saison encore sa camidre cy-
cliste. A trente-peuf ans, la triple
vainqueur du Tour de France, dé-
tentrice du record du monde de
I'heure et multiple médaillée
(26 médatiles olympigues ou mon-
diales sur route, piste ou VTT),
« reprendra i la Route de Vendée »,
qui se déroulera du 23 au 25 avril.
W EQUITATION : le Néerlandais
Bert Romp a gagné, dimanche
8 mars, la quinzidme édition de
jumping de Paris-Bercy, son
deuxi¢me Grand Prix comptaot
pour {a Coupe du monde de saut
d'obstacles. En s'élangant le pre-
mier dans ce concours « parficulie-
rement difficile », au niveau tras re-
Ievé, le champion olympique par
équipes aux Jeux de Barcelone en
1992 a réussi un «sans foute » a
une vitesse laissant peu de marge
de manceuvre a I'Allemand Lars
Nieberg, qui termine a la
deuxidme place.

N FOOTBALL: dans le choc de 1a
28+ journée, le FC Barcelone, de-
vant son public, a conforté sa
place de leader du championnat
d'Espagne en écrasant le Real Ma-
drid, sux le score de 3-0. L'éguipe
de Ia capitale, avec 50 points.
compte désormais ting longueurs
de retard sur sa rivale catalane.

M Grice 4 un match nel (1-1) ob-
tenn, A la derniére mintte, 3 Udi-
nese, la Juventus de Turin creuse
Iécart devant I'lnter Milan, défait
A Parme (1-0), en téte du cham-
pionnat d'ltalie. Apréds vingt-
quatre journées, 1a formation turi-
noise a 5 points d’'avance sur celle
du Brésilien Ronaldo, qui s'est il-
Iustré maladroitement, dimanche
8 mars, en manquant un pénalty.

W Largement détachés en téte
du championnat de France de
deunxidme division, Lorient et
Nancy, au cours de la 33 journée,
qui s’est déroulée vendredi 6 et sa-
medi 7 mars, ont effectué un
grand pas vers Paccession en pre-
midre division en S'imposant res-
pectivement & Gueugoon (2-1) et
contre Nimes (1-0). En empochant
les 3 points de la victoire 4 Troyes
(1-0), Sochaux, avec 53 points,
s'ast emparé de [a troisi¢me place,
H SK1 ALPIN: I¢ Frangais Nico-
las Buortin a gagné, samedi
7 mays, la descente de Kvitfiell
(Norvage}, sa premidre victoire
dans une dpreuve de Coupe du
monde. Trois fois deuxidme cette
salson {3 Wengen, Kitzbuehel et
Gammnisch), le skieur de 26 ans sou-
haftait cette victoire « aprés [sa]
sortie de porte & Nagano ». S5on
compatriote Jean-Luc Crétier, mé-
daillé d"or aux demiers Jeux olym-
piques, termine dixidme,
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Le couturier Tom Ford a pris d’assaut Milan la grise o

Dans une ville saisie par un puritanisme conjoncturel, oll 'on rase les murs en vison épilé et cachemire bouill

le créateur américain de Gucdi met la femme au pouvoir en tenug de combat

Aprés Londres, Milan a présent® les collec-  voie moyenne des concessions, entre ¢ita-  chez Gucd, qui ose sans complexe marierle  surtout de trois nouveaux directeurs artis- MWhp@m
tions de prét-d-porter féminin de 'hiver tions du début des années 60 et minima- sexe féminin et le pouvoir. Paris prend le  tiques au sein de I'écurie LVMH, Marc Ja- leg:ccisdesonnm_gasmredeﬁmt-&r-
1998, du 28 février au 7 mars. Le gris aservi  fisme bon teint. Cestains ont échappé au  relais du 9 au 16 mars avec 104 présente-  cobs chez Vuitton, Michael Kors chez (& main-des-Prés, Glorgio i de
de toile de fond & une mode i qul, itanisme ambiant, comme Dolca e Gab-  tions. L'arrivée de Martin Mangiela chez line, Nardso Rodriguez chez Loewe, font laqpnursacollechonprhdpa;e’am
ébranlée par la crise asiatique, a choist une Muctia Prada, et surtout Tom Ford  Hermés, de Chrisiina Ortiz chez Lanvin, et partie des événements de la saison les plus présenter son défilé Emporio Paris.

MILAN miet et de créme brllée donne I'R-  saison derniére, on avait fait sortir  Galliano mettent en scéne les  Ford chez Guccia fait Peffetdune  Le rouge et le vert Guec re- )
de notre envoyde spéciale lusion, au premier abord, Pé8treen  toute I'équipe du burean de styled  nouvelles Divine du septitme art. bouffée d'air et d'énergle: up’ vicnnent en bandouolidére de sac, e
Est-ce ia peur des squadre fiscali  tweed.. - {a fin d'un déflé trés inspiré par e Le Tendez-vous est pris pour les  nouveau « MAA.S.H. » de la mode, accroché 2 un manteau de lynx 2.
(les commandos fiscaux), ou l'arri-  Freinée en plein krach asiatique,  sport ; cette fols, c’est Giovanna  Oscars, et pour Cannes. pour uae vision sublimée du style  digoe des lonpes photographiées o
vée d'un gouvernement de la mode italienne, qui avait joné Ferragamo qui vient saluer, bien mibitiire, de trench en treillis, de  par Helmut Newton poor Vogue a <
gauche, le premier depuis la Libé-  depuis plusieurs années la voie de  coiffée, avec son collier de pedes,  PAS TOUJOURS CATHOLIQUE vestes-parachutes {(mais doublées  1a fin des anndes 70.
ration en ftalie ? Les collections de  'internationalisation, semble se  comme aprés une sortie de messe. Dans un autre registre, lacollec- de chinchilia), qui fixent d'une La force de Tom Ford est de pré- .
prét-3-porter de I'hiver 1998 omt  vaticaniser, et revenir A ses clans, Aussi, dans ce contexte, Muccia tion présentée le 7 mars 4 1a Per- manidre directe une alhuwre pour férer les af&a_nchis aux tabous - .
eu lieu 2 Milan dans une atmo-  ses familles, ses castes, sur fond Prada détonne, car elle ose anti- manente par '’Américain Tom [hiver d’'une bowgeolsie, méme si bien
sphére lourde de compromis et de corservatisme ambiant et de  ciper la twadition, simplifier le sfr ses références & Yves Saint
d'attentisme. Repli ou ouverture?  réseaux d'inflnence, comme I'a  luxe, provoguer des renconires . . . . . Laurent (le smoking) et 4 jean- .- .
Plus rien ne brille, sauf peut-étre  prouvé Uexposition organisée par  inédites entre le plastique et la GlOl'glO Armani sur fa p!ace Sa_mt-Squ!ce Paul Gaultler (jes mélanges sport- e Lt W
la Madonina en or, qui au sommet  Franka Sozzani, la directrice du laine, le_blanc Cowrrdges et les ' solr) peuvent ne pas sembier tou- gt WA T
du duomo, implore un ciel de  Viogue italien 3 Ia Triennale de Mi-  jours de Venise, réservés habituel- Le 11 mars A 21 beures, Glorgio Armani présentera sa collecion 2  jours des plus catholiques. Dol le XU
brume et de poliution, alors que  lan surle théme « Noir ». lement aux draps fins. Parls Emporio. Sur ia place Saint-Sufpice, une tente géante a été cdté un peu «Gaaleci rive A
les derniers vendeurs de faux sacs D'autres femmes cherchent 2  dressée pour les 1100 invités devant assister au défllé « existentia- gauche.. » ) - :
Prada quittent la place. ALIBI MODEUX-CULTUREL s’échapper des pesaptenrs, Hstes, diner et féte... « Le bar sera aux couleurs de la collection. » Troks 11 reste qu'apres tant de plagiats ‘
Adieux transparences et nudités Vaste et prétenticuse mise en comme Angela Missont, attentive  ois aprés Pouvermure de son mégastore, le pape de 1a mode mila-  thabillés pax la morale, et tous Jes Pl
de boudoir. Entre pruderies plis- scéne ot kes ceuvres respectives A remouveler le style maison aver naise entend marquer sa présence. Selon une analyse réalisée en clonages évangélisés de la se-
sées du début des années 6l et bi- de Calvin Klein, Damian Hirst, une sensualité encorer 3 préciser. 1996 par la banque Finvestissement Mediobanca auprés des cent maine, 1 persiste et signe: powr
goteries minimalistes, Pordre mo~ Muccia Prada et d'autres ont éé  Mais loin des zigzags de maille quatre-vingts compagnies italiennes les plus hwportantes, Giorgio  parler de la force des fenmmes, il
ral sévit un peu partout, dopé par  autocélébrées tout en servapt multicolors, c'est un monde plus Armpant apparait en second derridre Fernet Branca: 29,2 % sur n'a pas hesoin de les habiller,
un extraordinaire savoir-faire arti-  d'alibi modeux-culturel 3 un fabri- cosmopolite qui aimante des dé&- 660 millions de dollars. comme d'antyes, Mére Teresa
sanal et industriel : Falpaga enduit  capt de viscose. Ce fut upe paro-  sirs : Dolce e Gabbana ont brossé Aux couleuxs dPean, de fumée et de bois de rose, sa collection pré-  ou en guerritres de casino (Ferré). .
imite le Bulgomme (Jil Sander), le  die cossue de la Biennale de Fart  dans un jardin méditerranéen le  sentée le 6 mars & Milan épouse vn corps A 1a fois chaste et languide, Et avec celle de Muccia Prada, ] s 8
cachemire bouilli prend des airs et de la mode de Florence de 1997,  portrait plutdt bien cambré dune  qu'enflamment quelques touches de rouge. Totut coule, les manteaux  de Jil Sander ou de Giorgio Arma- TEAR T
de faine polaire (Narciso Rodri- dont le mérite était d'étre une Sicilienne A Hollywood. La flanelle  fendus commic des jupes, les jupes longnes portées comme des pan- ni, sa collection est sans doute
guez}, tandis que chez Fendi, le  pionopidre. s'llumine de mimosa peint, le talons remouvellent discrétement ane allare. Maestro en baskets, I'une des plus contemporaines
couturier de la fourrure, Je vison Chez Ferragamo, un puissant brocart de soie plastifié initie en - Glorgio Armani n’bésite pas 4 demander 3 on manneguin de maguil-  présentées 3 Milan cette saison. —_—
rasd, dpilé, imite le velours, et le  groupe qui f2te son centenaire en  douceur 13 dolce vita i la techno-  ler ses seins sons un pull de mohatr plus 1éger qu'tme piume : « Avoir ; a—
chinchiila teint aux couleurs de 1988, I'étau familial se resserre:la  logie, les japonaiseries 4 la fohn  la coaverture d’un journal, pour une poitrine en vue, c'est trop facile. » L. B. o l

Paris en scéne

AVEC quatre-vingt-huit défilés. icbne: Yves Saint Lument. « Lz seul

i inscrits au calendrier qui a compris, aprss Chumel, que ke 6
de la chambre syndicale et qua- comble du koo, Cest d'étre wiife. Et
rante-rols présentations « sur reh-  que ce qui rend une femmme intéres- L
dez-vousw, la semaine du prét-% sanie, Cest.le paradaxe, ce somt les -
porter de Phiver 1998, prévue 2 Paris  qualités masculines dont elle sait -
du 9 au 17 mars, s'annonce «&xci-  _jouer », dit Michael Xors, en sorve-
tante » pour les deux mille jouma- tament de cachemire gris. Mals Cest
listes et photographes couvrant um luxe sous influence, Bsse et sams
Féwénement. De FOpéra Gamier 3  subversion, que défend ia Septitme

r 3

Léclectiome a fait de Paris un vé~  brmmacuiées aux pieds, 1 hvre sr -
rtable supermarché des styles et les uniformes de Parmée frangajse -
des avant-gardes, ofi les acheteurs  posé sur son burean. -
et ies bureaux de style internatio--  [e défil€ de Marc jacobs pour -
paux viennent picorer kes idécs et Viudtton est prévu pourle 9mars 3 13- '
les tendances que les industriels Grande Halle de La Vilette); celu <
francais, exclus du cercle des défilss, de Michael Kors chez Céline Je & :
tiemaent en igporance ou en mépes. M mars au Carrousel du Louvre : S ;
Quoi de commun enire Ia présenta-  « Sije devads comparer ma coilection T .
tion de nouveaux venus comme J&- & un repas P Les meilleurs produis .
16me Dreyfas et Louison Libertin —  préparés simplement. Un poisson gril-
ancien’ asgistynt de Martin Matgie- & des jraises parfuites. » Quant 2 C
Ia - et celle de Dior au Lonvre, qui  Narciso Rodriguez, passt en moins -
aurait cofité pius de 4millions de” de dix jours de PEast Village new- .
francs, la salson detni®re 2 . yorkais (ol il vit) 3 Milan (oz @l a
: présenté sa collection), 3 Londres
LES « COUPS u DE LA SAISON " (oi 1 inaugusalt son « comer » dans )
Le retour de certaines marques  [e grand magasin Harvey Nichols), -
francaises comme Michel Kleiy, et Madrid (pour les demiers prépa- -
Kenzo, ou Thienry Mugler au Car-  ratifs); if présentera sa premidre col- 0T
rousel du Louvre, les trepte ans de  lection de prét-&-porter aux anmes
Sonia Rykiel, [anrivée d'un créateur . du maroquinier espagnol Loewe, le Y
chilien de vingt-sept ans, Octavio 15 mars, 3 FEcole des beax-arts. Ca ’ P
Pizzaro, chez Jacques Fath, self-made-man d'origine cubaine, EERORS ES

Bercy, du Musée des arts aficains 3~ Avenue. « fazdore la haute couture ! o q
Fircam, en passant par le. Qirque  Sle n'a.pas de respon: pas de _

d’Hiver, le marathon pedt cominen-"  contruirtis ! Le prév-4-porr, s », dit . _

CET Marc Jacobs, éemelles Stan-Smith . r

semblent un peu éclipsés par les - assez influencé par Azzedine Alia,
«coups » de la saison. Ceux qui annonce en riant : « Ma collection &
font de Paris un New York-swx- Milar émait piis proche de Rergmin, .
Seine. Enire Londres et Milan, Paris  cellz de Loewe sera plus feffinienine. » S 4 s
joue cette saison A travers LVMH, . -
véritable Etat dans I'Etat de ]a MARGIELA SECRET o
mode, une nouvelle carte média- . Chez Lanvin, 1a belle et sportive = -
tique. Le départ de Helmut Lang, espagnole Christina Ortiz, transfige :

prince du minimalisme, pour New de Prada, lévres vermeilles et

Proposer chaque jour Youk, ol il présentera sa collecion  boucles de jais, révale ses ambi-- '

_ - en avrl, 2 &1¢ nessentd cotpme upe  tiops + « Fad vouls exprimer une atti-
les réecettes du sourire. e ot on chece i s m cvpramert keroere €
] . Aprés les trublions amglais, anndes 20 sans pofrfn mmtz,wém .

Mars 1998 : les 15319 professionnels de comme John Galliano-(Dior). et & des détails du. passé » Chez Hec- -
Générale de Restauration et d'Orly qui dﬁﬁ%&gmﬁ mmmm
Restauration deviennent Avenance, afin Carrousel du Loovre et  FEquinaze,  ga. Chanue du paupétisme grmge
e o e Faoi - Farrvée de nouveaux directewrs ar- - an début des années 90, © anrdole
i d’affiir toute satisfaction & leurs clients et Histiques au sein de M'éande de Ber:  son premier défilé, pl'é;;u pour le
proposer chaque jour dans leurs restaurants, ﬂm(ﬂm&m Macja-- 1%:11: i‘ri;teu#ﬁzge:s? d:i;pﬁ?e??'
.*les recettes du sourire™, cobs chez Vigiton et Michael Kers pm‘ssgnm}qufp_mrmiwdsﬁrc;

chez C&fine) marque la volonté de | créatives combindes de trofe viss
sé&duire presse et achetewrs améri- qu.amn;stm

<ains. Tous se disputent la méme commmnigué : sa collection person-

2 - pelle, orgapisée comme 1 happe-
- )’__ﬁ""ﬁ - Les défilés du 9 mars . g"&maludﬁhm'ﬁ
Lty ' ' Sera notamment ifustrée - |
A Les d#filés de prt-3-porter hiver 95 le photographe - L
A du_b%emarsm'lssﬁvm:_lohn g:rdr. Mark Boctn- ST L
Ribbe (mairie du 3 arrondissement),  Un parti ; : |
venance B B (pcn e el g
Restauration Collective . -] mwﬂ mﬁ% : ::ur TAlber Albaz, qui sigoe sa 3 Tl
65, rue de 75012 - 1981 | Cosmines), Isabel Marant (Salle MCﬁAB;.;mcmu- S *
. Bercy 75012 Paris - t&l, (0)1 40 12 50 00 Louds Vi 1 gas que défileront S
Wagram), uitton (Grande nouvelles &mérips: « j -
Halle de La Villette), Jin Teok (149, .. dit que James Bond ga?fe:r‘::
} Tue Saint-Hoponé), Ditk Bilkkemberg femme_ »
(:I !tl :m- ,b' .. - L
L . L ] \ '.E--': - :
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Frais et généralement ensoleillé

Afrique. Prépardt la sauce. -

piepne. - 7. Séme |2 perturbation.

-

~dy

LES HAUTES PRESSIONS sc  Bourgogne. Franche-Comee. - L2s I.I'-)El.l VORYNIEEEUR
installées sur Je pays, mais une i Tolesmerr.
perturbation abordera 1a faade blmm;ebnmedummlmssm
atlantique. Hle donnera mardi des  Gepatut t‘;‘:g;nﬁ"mé‘ Les
itations sur les répions g nit seront B PROCHE-ORIENT. A I' -
nord-ouest, et é_l’avmltléfel ciel se raensaﬁ;?:eu;;ﬁc' —3 degrés. I fe- du Dubal Shopping ?el‘tival, un
gions pltps ig[l‘estsamﬁ arli;\ Poltou-Charentes, Aquitaine, v?smeas ( vm;ﬁ'ﬁlél‘é‘red'gmﬁon de
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Cartographie : les géographes retouchent le portrait de Ia France
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u Randonnée anglaise. Blonde et marche d’un cavalier sur un
anglaise. - 11, Qui sdment la per-  échiquier:
0] turbation a l'intérieur. En res-
pectant ce
v Phitippe Dupiiis mouve-
ment, faites
v décrire au
‘ SOLUTION DU N= 98058 cavalier si-
tué en haut
v HORIZONTALEMEENT a4 pgauche
vit 1. Microsillon. - TII.Oréade. toutes les cases de cet
Eole, - DIl Iridologie. ~ IV.Sen. échiquier 5x5 une fois et une
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VL Oléate. Drus. — VI Sieste. It marquée d’un rond.
X — VII. Na. DS, Reste. ~ IX Enta. Montrez qu'il Iui est impos-
Gosier. - X.Upsilon. Luc. - sible, apréds avoir décrit toutes
X XL Ref. Enclore. les cases, de retrouvér au
coup suivant sa position ini-
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MENT X.Vient de la baute Ecosse. ANPE. - 3.Ceintes. TSF - 4. Rad. Elisabeth Busser et
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EDITION il semble qu'on nait ja-
mais assisté 4 autant c"accusations
de plagiat qu‘aujourd‘hui. Récem-
ment encore, Marie Darrieussecq a

été dénoncée par la romanciére

RECEMMENT ACCUSE d'avolr
plagié Puniversitaire lyomnals Pau
Arigs {Lz Monde du 26 février),
Mgr Jacques Gaillot a donné pour
sa défense un argument d'un genre
pouveau: « Quelquun a abusé de
ma confionce », a-t-1l plaidé en dé-
cidant d'emblée de retirer de la
vente 3on ouvrage paru aux Edi-
tHome 1, Lo Demiére Tentation du
dighle. « Clest un livre um peu spe-
ciglisé, et le directeur de la maison
d'édition avait proposé de mettre &
ma disposition une équipe de gens
compéients pour cerigins aspects du
livre. » La pratique, ceites, West pas
nouvelle, Mais cetre allusion osten-
sible & des collaborateurs qui lui
auraient fourni, sans les signaler
comme telles, les pages suspectées
de plagiat apparait comme Ia ma-
nifestation d'um phénoméne moins E
habituel : la discuipation passe par g
la dénonciation d'un « négre », §
donc par Faveu implicite, de fa part
du signataire, de n'ére pas - du B

moins partiellement - "auteur de £ -

son livre, E
La fioraison des affaires de pla- &

giat serpit-elle la conséquence di-
recte de J'usage des « négres » en
Ittérature ? Les éditewnrs seraient-ils
victimes d'un systdme qu'ils ont
eux-mémes contribué A instituer, &
savoir [a promotion au rang d'écri-
vajns de personnalités souvent
contiaintes - fit-ce par manque de
disponibilité - de faire appel 4 des
« documentalistes » dont s ne
peuvent vérifier les sources 7 Quel
crédit peut-on, par aflieurs, accor-
dex aux dénoncdatons pour plagiat
qui se muitiplient actuellement ?
De Calixthe Beyala 3 Mgr Gaillot,
de Jacques Attali aux fréres Bogda-
nov, il semble qu'on n'ait jamais,
autant que ces demniéres anndes,
porté de telles accusations sur Ies
auteurs.

= RELATION DE CONFIANCE »

La récente attague de [a jeune
romanciére Marie Ndiaye confre
Marie Darrieussecq, qui aurait
~5ingé », dans Ngissance des fan-
témes, ses propres romans (Le
Monde du 4 mars)- elle a notam-
ment &abll une liste des parafidies
enire des scénes dans jes fivres en
question -, témoigne de la diffi-
culté 3 établir Pévidence du plagiat
dans le domaine de Ia fiction. D'au-
tant que la notion doriginalité du
sujet est relativement récente dans
Phistoire littéraire. Aurajt-on idée
d’accuser Joyce d'avoir, dans Uifysse,
pillé Homeére 7 Las nuances infmies
de ia typologie des plaglats (fire ¢i~
dessous {'exposé qu'en fait Clande
Durand) indiquent le fossé qud sé-
pare les accusations arbitraires et
fallacieuses dont a pu étre victime
le romancier britannique Graham
Swift - auquel on reprochait de
s'étre inspiré de Ia trame namative
d'un roman de Faulkmer - et la
condamnation pour contrefacon
de Calixthe Beyala (lauréate, mal-
gré tout, du Grand Prix de PAcadé-
mie francaise 1996), qui avait em-
prunté terme 3 terme de longs
passages, notamment 4 Howard
Buten et A Ben Okil

Sans prendre en compte ies
exemples de piagiats purement lit-
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téraires qui, 3 l'exception des casde
« copie servile », doivent faire Pob-
jet de démonstrations complexes
(Le Monde du 7 décembre 1996), les
accusations de contrefagon,
qu'elies sofent validées ou non par
ja justice, concerment le plus
souvent les ouvrages signés par des
hommes publics: ceux dont cha-
cun imagine mal que leurs gccupa-
tions leur laissent e lolsir de mener
A bien les ambitieux fravaux qu'is
publient, potamment des biogra-
phies. Au premier rang des sus-
pects, ies hommes politiques et e
personne] de la haute administra-
tion, soupgonnés de sous-traiier la
recherche préalable comme ia ré&
daction finale de leurs ouvrages.
Mais ce soupqon n'a guére 3 voir
avec le plagiat. Du moins tait que
les « négres » — puisque c'est en
fait de cela quil s'agit - font hono-
rablement leur métier dans
Vombre. Alors méme que [affaire
Gaillot rappelait le risque fonda-
mental de cetie « délégation » de
Fauteur, on accusait Jack Lang de
p"avolr pas composé lui-méme son
Francois = ou fe réve ftalfen (Pion)
mais, pis, de 'avoir démarqué dun
ouvrage anglo-saxon non encore
traduit. Interrogé. I'universitaire
concerné, John Knecht, reconnait
vofontiers qu’« if n'y a pas Fomabre
d'un plagiat », saluant auprés de
son éditeur frangais, Ran Halevi
{Fayard), {e remarquable savoir-
faire des historiens qui ont utilisé
son apport en se le réappropriant
sans jamals s’exposer 4 des pour-
suites judiciaires. Naguére, Jacques
Attali avait « oublié » dans ses His-

rie Ndiaye, alors gue Jacques Gailiot a
entouré de « négres »

&xﬁl ‘s .-...Ia;ﬂ. wold

Extrait de « On ne copie pas », Hvre écrit par Olivier Douzou et illustré par Frédérique Bertrand, Editions du Rouergue, 1998.

CULTURE

toires du temps (Fayanrd, 1982) de ¢i-
ter enire guillemets ses passages
empruntés 3 Emst jdnger ou
Jacques Le Goff Plus récemment,
Nicolas Sarkozy, qui signait un
Georges Mande! : 2 moine de la po-
iitique, chez Grasset, eut toutes les
peines du monde 2 se laver du
soupgon d’avoir « emprunté »
beaucoup 3 ia thése de Bertrand
Favreay, parue vingt-cing ans plus
vt ~ sans doute abusé, 1A encore,
par son équipe de documentalistes.
Mais l'adaptation télévisée qu'il
viemt de faire de son ouvrage ré&~
tére ie dérapage puisque e fruit du

LE MONDE / MARDI 10 MARS 1398

ne seraient pas victimes d'un systéme
qu’ils ont contribué a4 mettre en
qui auraient commis un = abus de place : la muitiplication de collabora-
confiance ». @ CETTE SITUATION
Mz améne i se demander si les éditeurs

teurs ceuvrant pour des personnali- nuel Piarrat,
tés dont I'emploi du temps ne leur

N ’ . | '
Ces « négres » qui plagient mal
Jacques Gaillot, Calixthe Beyala, Jack Lang, Nicolas Sarkozy, Marie Darrieussecq... les accusations d’
ces derniers temps. Serait-ce la conséquence de utilisation de « docum

permet d'effectuer ew-mémes le
" travail d’? recherche. ® AVOCAT SPE-
CIALISTE du droit d’zuteur, Emma-
iz publicité qui leur est faite qui

estime que cest surtout

—--

nouveau travail de Favrean, paru
chez Fayard en 1996, y est 4 nou-

éditeurs pour mettre en place wme
stratégie de garde-fous efficaces
contre les plagiats de collabora-
teurs indélicats ? Aucun, selon
Jean-Claude Fasquelle, le POG des
éditions Grasset, qui entend ne pas

remetire en question le. principe -

absolu de la «relation. de

confiance » entre un &diteur. &t son -

autenr. '« De bout termps, indique-t-
i1, les contrats d'édlition comprermenit
une phrase qui dit en substance -

-

“Pauteur garantit 'éditeur contre
toute revendicalion ou &viction quel-
conque®, ce qui 'est pas une protec-
tan contre ce Yype de délits. » Et 1l
s'Toterdit d'avoir recours, face & un
auteur, 2 de quelconques moyens
Juridiques, « quand bien mére ils
existeraient » : « Un éditeur w'a pas
a fuire la police, et qud plys est pour
ses auteurs. La sagesse, C'est de faire
confiance, €t & assumer 1 responsa-
bilité en cas.dé pépin». . .--.

Interrogés sur gette rectuda- '

cence des « accidents » &ditorians
- ou du moins sur leur meilleure vi-
sibilité —, les &diteurs abandonnent

TRO1S QUESTIONS A
EMMANUEL PIERRAT

ies affairas de plagiat
semblent se multiplier. Vous
qul étes un avocat spedaliste du

Je n'ai pas le sentiment qu’elles
aient crG de maniére axponen-
tielle. Il y a toujours eu des « doas
mentalistes indélicats ». Ce qui a
changé, <’est qu’aujourd’hui {es
gens attaquent. 5i un éditeur se
fait piller par un autre et ne réagit
pas, il sait qu'il va se faire taper sur
les doigts par son commissaire aux
comptes. Mais, en proportion du
contentieux de I"ddition, les af-
faires de plagiat restent minori-
taires. Ce qui s'est vraiment déve-
loppé, Cest [e droit de la presse:
diffamation, injure, droit 3 [image,

atteinte & la vie privée... Cest 13
qu'est la véritable explosion.

De quels moyens juridiques
Pé&ditaur dispose-t-il pour sa

prémunir contre e risque da pla-
?

I n"a aucun moyen de contréle ef
ficace. Taut contrat d'édition
comporte une clause de garantie
par laquelle Fauteur s'engage a ce
que son mancsait ne comporte au-
an emprunt a une autre ceuvre.
Mais cette clause reste un pa-
ravent. De plus en plus, Féditeur va
éire amené & se retourner contre
son auteur plagiaire. Il peut de-
mander que celui-ci supporte
toutes les condamnations et les
frais afférents & I"affaire : dom-
mages-intéréts & I'éditeur piagié,
colts darrét de commerdalisation,
transport, pilonnage, éventuelie-
ment fabrication du fivre, dom~
mages-intéréts en préjudice

d'image, frais de procSdure.. L'ad-
dition peut &tre trés lourde. Les’
é&diteurs commencent & le faire,
mais doucement, en ménageant
les susceptibilités. - .

Vous évaquez le cas oii I'édi-

teur 3 &té plégé por Mauteur.
Est-ca la majorivé des cas ? .
Dans ces affaires, la négfigence do-
mine. Dans 99-% des cas, le plagiat
est d'ailleurs minime —~deux ou
trois pages d'un intErét moyen—,
et provient moins d’une indélica-
tesse que d'une politique de facili-
8 altidée & une mauvaise gestion de
la documentation. Entre le ndgre
éventuel, auteur, "éditeur, le re-.
writer.. la copie drcule entre tant
d’intermédiaires qu'a chaque
&tape il y & réellement un risque.
que des quilfemets disparaissent.

"~ Propos _nm s par

emprunt ou de « singerie » se multiplient
entalistes » par des céiébrités  'emploi du temps trop chargé ?

un homme politique aborde une fi-
gure historiqute, d lul manque géné-
ralement dete choses : ke bemps pour
mener lui-méme [investigitior né-

*facon™. » Selon M. de Bartilat, re-
travailler Ie texte par des « Gty
extérieurs pius ou moins impor-
tants » pest pas génant tant que la
vigion, Panalyse, sont celles de l'au-
teur officiel. L'&diteur rappedle le
travail de Fatelier, oli Jes peintres
utifisaient Jewrs en se ré-
servant ke souffle, la roystique de la
création. « Conjuguer la qualité et la
natoridte, c'est le boulot de Védi-
teur », souligne-t~il. N'y aurajt-il
pas me forme d'imposture 3 1a no-
toriété & faire accrolre une compé-
tence spécifique que V'auteur n'a
pas réellement ? C'est peut-éne
ainsi qu'on voit m8me des procés
en suspicion mstruits coptre au-
teur plagié, accusé, va son obscuri-
£ relative, de réagir par sigreur ou
soif de publicité perscumelle. Pour
Xavier de Bartillat, «limportart,
Cest que le rifsultat soit bor ». B at-
trbue méme upe « valeur pédago-
gique » & cette formule « offrant &
unt public plus karge les fruits d'un sa~
voir » qud a besoin de relais. Le
« formidable. désir d’histaire des
Frangais » conmpande, sefon lui,
ces plomes géafzalistes ~ gque
furent Lendire jadis, Edanger, Cas-

raison ? La Kgithnité tient-elle de
Pécriture ou de celui qui Pendosse ?
Le débat n'est pas prés de s"épuiser.

'S’estimant victimes d'un type
particulier de plagixt — une imita-
tion de ledr maquette par un

. concurrent (éditions Mila) -, les

Editions du Rouergue ont choisi de
riposber en-mettant les rleurs de
Ieur ofte. Le divecteur de la callec-
tion jeumesse, Olivier Douzou, a
ainsi cosigné aver Frédérique Ber-
trand On ne copte pas, Savourelse
charge contre Iz triche, sport-10i en
milieu scolaire. U pied de nez qui,
s'l ne régie.pas le probiéme et ne
dissipe pas le malaise, a Ia vertu de
dédramatiser ume question
complexe dans laquelle {1 faut faire
Ia.part de [utfisafion kégitime de
Théritage de la pensée, de lem-
prumt, dn plagfat et aussi, parfois,
des désirs de délation et des suspi-

. . I Imc ll ﬁ-
et Marion Van Renterghem

Le PDG de Fayard et Stock plaide pour une ins

POUR LE PDG des €ditions
Fayard et Stock, Claude Durand,
togte réflexion sur fa question du
plagiat doit commencer par une
« ddclaration d'humilitd » : faute
d’étre omniscfent, aucun éditeur
ne peut se vanter d'étre A Pabri
des emrements d'un auteur pla-
glaire. Reconnaissant ia proiiféra-
tion d'exemples oit des signataires
d'ouvrages sout confondus « par
des colfaborateurs peu scrupuleux,
revanchards ou facéticux », il rap-
pelle cependant qu'il existe toute
une gapume de formes de plagiats:
« On peul puiser aux mémes
soirces, plagier de martiére phus ou
mains liitérale ou maquillée, un pa-
ragraphie, un chapitre, un fivre en-
tier, la démonstration d'une idée. If
comvient de distinguer entre le pla-
giat d'fiidence, qui reléve souvent
du juge des référes, et l'accusation
de plagiat qui requier! déntonstra-
tion et procds au fond. Une autre
distinction {mporiarde est encore @
apporter enire e simple emprunt d
un ouvrage dont le propos et dif-
[férent {d’un romancier & un manuel
de théologic, par exemple) et la
concurrence délayale (par Ie pillage

£ \

d'un ouvrage dont le propos et le
meéme que celui du plagiaire). Pour
désigner Ia reproduction littérale
d'une jorme, les juristes usent d'un
trés joii mot: “la copie servile”,
comme s'ils pressentaient déid qu'it
y @ um esclave 1d derriére... »

« MEPRIS DU LECTEUR »

L’éditeur de grandes biogra-
phies et d’essais historiques re-
connaft s'en remetire & ses colla-
borateurs spécialisés et ne pas étre
personnellement 3 méme de juger
en tous domaines de Méventualitd
d'un plagiat En revanche, par
principe, il refuse de travailler
avec un auteur sous je simple pré-
texte qu'll est c&ldbre, alors méme
qu'on «subodore que, de par son
activite, il n'gura manifestement
pas le temps de rédiger son livre lui-
méme ». Evitant de contribuer 4
cette « pratique d’uccotnpagne-
ment» de personnalités média-
tiques, {l ne souscrit pas 3 'argu-
mentation de certains éditenrs
qui, pariant A ce propos de «va-
leur pédagogique », revendiquent
ia publication de Iivres dcrits par
des « ndgres » sous la signature de

- e T

préte-poms prestigieux afin de les
faire bénéficier d'une diffusion
plus large. « I ne me semble pas
trés pédagogique de faire posser
Tusurpation pour une vertw. Cest ici
{'ancien enseignant qui parie : pen-
ser gue la legon d’'histoire passera
mieix du fait gu'on aura commen-
cé par viofer (a lecon de morale est
une curieuse navation pédago-
gique... Penser gu’un livre se vendra
mienx du fait que le signataire qui
ne {'a pas &rit est plus célébre que
le wéritable auteur caché témoigne
d'un singuffer mépris du fecteur et
du livre, de son contenu. C'est d’ail-
leurs fe mépris dans fequel on dent
le texte, et d’abord les siens propres,
qui incife certains & considérer les
fivres cormme de fa péite & papier:
recyclabie, et permettant donc Fim-
posture.» - .
La valorisation en France de ia
notion d’auteur incite les signa-
taires d'ouvrages i camoufier ia
contribution de leurs éventuels
coltaborateurs, 3 ia différence de
la tradition américaine ol ceux-ci
apparaissent le plus souvent sur [a
couverture des mEmaoires ou auto-
biographies de telle ou telle ve-

dette. Claude Durand, qui publie
¢hez Stock un auteur ayant re-
connu s’entourer de collabora-
teurs, Paul-Loup Sulitzer, ne cache

pas sa préférence pour cette

forme de «jranchise ». Sfnterro-
geant sur les suites données aux’
accusations .de plagiat, il conclut

que «dés lors que Fouteur de Ja.

Jaute I'a reconmue, 'arbitrage est le

plus souvent la meilleure solution, .

dans {a mesure oit les tibungux,
comme d'ailleurs la presse qui en
rend compile, he mesurent pas tou-
Jours Uimportance de tous fes &6~
ments du dossier. I y a parfois de
Fexagération dans la Ipurdewr des
condamnations, ou; inversement,
une sous-estimation des fautes.
Peut-8tre faudrait-il inventer une
instance commune oux.éditeurs et
aux societds d'auteurs pour rendre
de tels arbitrages dans les cos-fes
plus simpies et désencombrer ainsi
les tribunaux ? fe crois. qu'il faut
éire du métier pour mesurer F'éten-
due exacte des doremages causss, la
bonne ou la mauvaise foi; les consé-
quentces d'une mesure doccufta-
tion, de refonte ou. d'interdiction,
el ». : o T

ance dabitrage

La publicité donnée & des af-
Taires .de plagiat souvent dues 4
V'improdence de coflaborateurs
clandestins ne risque-t-elle pas
d’anecrer daps Pesprit du public
l’_:déc que plus personne n’écrit
rien par soi-m&me, du moins
qu'une personnalité célébre ne
peut 2tre auteur de son livre ?
« C'est en effet extrémement na-
. vrant pour le livre et les professions
qu'l! concerne. Ces gffaires de pla~
giat degmient relever dovantage de
la rubrigque “fuits divers” que de Ia

* page *vie mendaine™_-Limportance

qu'on leur accorde est souvent dis-
proportionnée. £n tout ¢cas, on se-
rait mieux avisé de parier davan-
tage des aquteurs gui travaillent
dans (a solitude, parfois Pasceése,
souvent avec un désintéressement

inconnu dans la plupart des qutres .
- professions ou activités, plutbt que

de__cew:. tellement moins nombreux,
qui cident & la facilité de la sous-
traitance ou qui sont victimes de
moments d’égarement. »
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. Musique spectrale a I'échelle européenne
 avec 'ensemble Itinéraire

Pour son vingt-cinquigme anniversaire, la formation présente les créations de jeunas compositeurs  ['ircam
mé en 1973, Yensemble Minéraire est entré Hﬂqmmaimhnthfemdel’a@aﬁté Markeas seront présentées le 10 mars & Fream.

tomre pour avoir favosisé Pé _
dehmlsqueimmnfmm

rail, trois anciens éldéves de
M&s_vaen) et d'interprétes (dont le
comiste André Cazalet et Jes fii-

puis le sérialisme schoenbergnien.
Apparu il y a vingt-tinq ans, « dans
ime oriemtation positive du monde
qui a vit les pouvoirs publics s'enga-
ger dans un domaine pas toufours
assyjetti d la loi du marché », Yitins-
& (son président depuis 1985 et actuel
directeur artistique), quelques
titades de I’évolntion artistique
fiées « g Ia prise de conscience des

de la technologie — donc du pro-
gris—; engagemeni artistique dans

im monde désorienté depuis Pécrou- &

lement du rmur de Bertin et la dispa-
rition de certaines grandes espé-
rances de Paprés-guerre ».

ont déterminé la composition
Foemrvres entidrement déduites des
propriétés des sons utilisés (analy-

sés A travers leur spectre) oat

&2 conféré aux membres de Pltinéraiie

un statut de pionniers de Ié&ectro-
nique en direct (interaction d'ume
machine de pointe et d'un corpus
instumental traditionnel). 11 en est
résulté d'importantes modifica-
tions des exigences de Tisterpréta-
tion, nécessitant un apprentissage
NOUVELLE GENERRTION ~°

classes pendant an moins trois ans
a tinéraire, formation de type
pérmanent gui S'investit dans la

Rophé {présent depuis 1992), pas-
sera P'an prochain le relais au Belge

cer~ .,

E

lois acoustiques et 4 la considération &

&

Patrick Davin. Lors de |la demidre
décennie, Fitinéraire a connu, sous
Pimpulsion de Micha#8l Lévinas,
une mutation qui, 3 certains
égards, a rompu nettement avee le
mode de fopcionnement orjginel
de lansembile. Les celtules de dyna-
mique de groupe mises sur pied
dans les années 70 ont été aban-
doumées an profit de colloques mu-
sicologt isés en relation
avec e Collége international de
philosophie. Des compositeurs de
renommée internationale tels gque

-Manricio Kagel ou Giacinto Scelsi

(qui nétait pas venu en France de-
Puis quarante ans) 'y ont partiapé
amx ctés de philosophes de pre-
mier plair (Jean-Francois Lyotard,
Ofivier Revanlr d’Allonnes, Michel
Degidy, Philippe Lacoue-Labarthe,
Jean-Luc Nancy, Christine Buci-
Gincksmann).

' Lag thémeas abordés (1/De 1a ra-
ture et de Paccidemt ; 2/ Qulest-ce
que I'idée musicale; 3/1a loi;
4 [ Narradvité:; 5/Les affects;
6/ Convergences et divergences
des esthétiques) ont fait Fobjet de
publications divigées par Danielle
Cohen-Lévinas et ont précisé 12 po-
sition de I'Ttinéraire dans le pay-

Mi 4. ..x P

: des aéations de En

e d'Ttinéraire.

sape musical coptemporain de ma-
nidre aussi emblématique que les
conférences données en 1982 &
Darmstadt par Hugues Dufourt,
Gerazd Grisey, Micha#] Lévinas et
Tristan Murail

Cette prise de position théorique
s'est accompagnée d'un remode-
lage de I'zide A 1a création. « Aprés
la reconnaissance gffective de la gé-
nération des Hurel et des Dalbavie
(éclos ¢ I'tindraire) par des institu-
tions tefles que Plrcam [Institut de
recherche et de coordination
acoustique-muosiquel, /'ai constaté,
rappelle Lévinag, une forte demande
émanant de compositeurs &rangers
d'environ trente-cing ans venus en
France par atifrance pour le cougant
speciral. » Des conventions ont
donc &S passées avec d’autres for-
mations. En septembre prochain,
une toumée associera
I'itinéraire 3 Pensemble italien
Nuove Sincronie et a I'ensemble
brxellois Musique Nouvelle pour
la présentation de huit nouvelles
ceuvres susceptibles de révéler une
convergence esthétique. ~ Tout en
demeurant I'ensemble qufi a fondé
Phistoire de lq musigue spectrale,
I'tinéraire souhaite mainfenir une

une toumée assocdera

jeunes
mm%«me meeﬂm

tension et une utopie créatrice qui
excedertt les guestions theéoriques ou
les simulacres de liberté et cherche a
préserver la possible diachronie
entre nffiexion et composition. »

REFERENCES ET DECOUVERTES
Plus concerné par laction que
par 1a commémoration, IMtinéraire
féte en 1998 ses vingt-cing ans sans
déroger A ses habitudes, en orien-
tant Ies feux de Pactualité vers les
jeumes compositeurs. Comme le
concert, donné en jan-
vier avec des ceuvres de Florence
Baschet (qui entretient de longue
date une collaboration privilégide
avec Fepsemble), d'Oscar Strasnoy
{Argentin né en 1970), de Yassen
Voderritcharov (Bulgare né en 1964)
et de Maurice Ravel, Ie second vo-
let de 1a saison ircamienne de 'ti-
néraire &quilibre références et dé-
couvertes.

Autour du Concerto pour violon-

celle de Gybrgy Ligeti, trois créa-
tions de compositeurs nés prati-
quement en méme temps (1966)
que le diptyque minimaliste du
maftre hongrois I Un-Fini Ide Marc
André (né en 1954), auteur d’une
thése de musicologie sur « Le
compossible musical de I'Ars sub-
titior » et tiilaire dun dipidme de
perfecionnement décerné par le
radical Allemand Helmut Lachen-
manmn. LEiude des forces, de Jean-

" Louis Agobet (né en 1963), formé

par Philippe Manowry & Tinforma-
tique mngjcale et pensionnaire de-
puds 1996 de la Villa Médicis. Et en-
fin Oneiron dAlexandros Markeas
(né en 1965), compositeur grec
(passé€ par le Conservatoire de Pa-
1is) qui jllusive parfaitement les
propos de Michaél Lévinas sur Fou-
verture actuelle de Fltinéraire

PEurope. -

Pierre Gervasoni

% Marc André : Un-Fini I {création
francalse). Gybrgy Ligeti : Concer-
to pour violoncelle. }Jean-Louis
Agobet: l'Ftude des forces (aréa-
tion). Alexandros Markeas : Onef-
ron {création). Anne Gastinel (vio-
loncelle), ensemble Itinéraire,
Mark Foster (direction). Ircam,
1, place igor-Stravinsky, 75004 Pa-
ris. M® Chatelet-les Halles. Le
10 mars & 20 heures. 75F et 9GF
TeL : 01-44-78-48-16.

~ Lemont Athos et la loi des hommes en noir
Le Musée Albert-Kahn expose des autochromes réalisés entre 1913 et 1918 dans la République monastique

AUTOCHROMES DU MONT
ATHOS, Musée Albert-Kahn,
14, me du Port, 92100 Boulogne-
Billanconrt. Tous ¥es jours, sanf
Jundi, de T1 henyes 2 18 heures
(aprés le 30avril, jusqu’a
19 henxes). Tél : 01-46-04-52-80.
Jusqutan 20 septembre. Entrée:
22 F. Catalogue, sous la direction
du Pére Joustinos, Olkos &éd./Ma-
sée Albert-Kahn/AFAA, 204 p.,
295E

Lemontnthos,tmeantemedeg
Diea sur temre? Pour les quelque o
mille moines qui vivent sur cette E
presquile, le doute n'est pas per- &
mis; Ia sainte montagne est bien

ting enclave refigieuse dont le sta-
tut actuel, né des guerres balka-
niques, est d’aillenrs fort compiexe.
Depuis 1913, le mont Athos est une

monastique auto-ad-
ministrée au sein de I'Etat gréc.
C'est justement 3 cette épogque
tronbiée odl Iz Russie essaye de
faire valoir ses droits sur cette po-
pulation orthodoxe que le ban-
quier Albert Kahn (1860-1940),
poursnivant son projet utopique
—informer pour Micux COMUOIIRI-

té en pleine effervescence. Une
partie de ce reportage est au-

i joord*hui exposée 3 Boulogne-

PAS D'IMAGES « VOLEES » .

Stéphane Passet, F'opératenr qu
est dépéché Br-bes, &crit au géo-
graphe Jean Brunhes, chargé de
coordonner les Archives de 1a pla-
néte : « Le mont Athos doit Etre visié

. kf;c'reA;ﬁnﬁos:
PR e (1918).

de suite car I'adninistration de cetle
communauté religicuse va subir de
ormations sur les ins-
tances de la Russie. » La manosinre
du tsar Echouera finalement, Saint-
Pétersbourg se comtentera de rapa-
trier ]a commumanté monastique
d’origine russe installée su les
bords de 1a mer Egée.
Stéphane Passet raménera
9% vues mtochromes de dix slts

de cette « cité de Dien», H a powr
instruction précise de photogra-
phier d’abord les extérienrs. des
&difices, par plans successifs, avant

ne séront jamais « surpris » dans
leurs activités, mais photographiés
fromtalement, seuls ou en groupes.
Au lendemain de la premire
guerte mondiale, en 1918, un se-
cond opérateur, Fernand Cuville,
est envoyé % son tour au mont
Athos. 11 travaillera selon les
mames principes. Sa moisson est
plus riche : 345 autochromes repré-
sentant treize monastéres et trois
communautés moins importantes
(skites),
UN MONDE BIEN VIVANT

La douceur des autochromes
rend presque irréelles ces images
suspendnes dans I'éternité —cou-
poles, cypras, oliviers, rivages.
Cest comme si Pon découvrait tme

Virgile, 1a physionomie umniforme
de ce clergé monastique, elle aussi
hors du temps —barbes flo-
conneuses, coiffures cyindriques,
robes noires — nous rappeile le but
du commanditaire : Jes Archives de
la planite doivent &tre au centre
d'on questionnement. Aujourd'bu,
le regard que Fon porte sur cette
communanté est cehu d'un ente-
mologiste devant une colonie de
lépidoptéres inconnus, ou celui
dwm archéologue qui découvre un
monde englouti. Or ce monde est
bien vivant.

I témoigne, depuis un millé-
naire, de la singularité de la spid-
tualité orthodoxe. Spiritualité qui
fappuie sur des yites et 1o mode
de vie i base de jeiine, de veille et
d’ascise continue. ['anachordte,
parvenu i Im certain stade, arrive &
régler ses pridres, ou plutit ses in-
vocations, au rythme de sa respira-

tion et des battements de son
ceeur. S'agit-il d'une sorte de gym-
pastigue zen, A rapprocher des
exercices spirituels pratiqués en
Orient ? Peut-8tre.

En tout cas, 1 existe une diffé-
rence fondamentale entre la vie
spirituelle orthodozxe et calle de 1z
tradition occidentale, qu Antoine-
Emile Tachiaos, professeur de
théologie, détaflle parfaitement
dans T'ouvrage (bilingue)} publi€ A
Poccasion de cette exposition:
« Lorsqu'un moine prie de cette fa-
¢on, s50n imagmation est entiérement
pure et dépourvue de toute imoge
matérielle. () Les mystigues occi-
demaux se sort réviles enclins aix
visions car leur mysticisme est forte-
ment empreint d'érotisme. Et C'est
cet érotisne gui est absent du mysti-
cisme orthodoxe. Quant au senti-
merialisne qui concerne les choses
matériclies et les relations humaines,
il est effacé, anéanti dans la vie mo-
nacale arthodoxe, »

Cette singularité se retrouve
dans I'art. L'objectf d'une icOne
mest pas de représenter les traits
d'un visage mais son expression
spiTtuelle. Kazimir Malevitch, '
des premiers abstraits de Fhistoire
de la peinture, poussera jusqu'au
bout cette logique en réafisant son
Carré noir sur fond blang. It le mon-
trera au public pour la premitre
fois, 4 Samt-Pétershourg en 1915,
lors de Pexposition « I/i0 », d2 fa-
gom tout 2 falt symbolique, en Pac-
crochant, haut placé dans vm angle,
12 ob, traditionnellement, dans
tout foyer orthodoze, se trouve

Iicone.
Emmanuel de Roux

r

CE SOIR R 20 HEURES
CHATELET
Thaktre musical de Parls
CONCERT EXCEPTIONNEL
Mstislay

Orchestre des Concerts Lamouretx
David Wiroe,
direction
MOZART - SAINT-SAENS
BEETHOVEN - TCHAIKOWSKI
AU PROFIT
DE LA FONDATION
HOPITAUX DE PARIS
HOPITAUX DE FRANCE

Théstre des Champs-Elysées

[ MERGRED! 11 MARS -20h30 |

Loc. : 01-49-52-50-50
Places : 4D F 4 290 F Valmalete
Pierre

Jobn Steele
RITTER

piano
Mozart - Beethoven - Czemy
Poulenc - Franck

GAVEAD

Quatuor
ATHENAEUM ENESCO

14 mars — 19 heures

Kun Woo PAIK

Intégrals pim?:hvel
16 mars - 20 h 30
Paata
BURCHULADZE
basse
Les musiciens de la Prée
Airs d'opéras nusses
17 mars - 20 h 30

M. Lethiec/clar.
G. Tacchino/plano

CHATELET

THLATRE WmUSICRL OE PLRAIS

| MERCRED! 11 MARS 12H45 |
Olga Trifonova, soprano
Larissa Gergieva, piano
MOZART, ROSSINI,
TCHAIKOVSK!,

| VENDRED! 13 MARS 12H45 |
Yayoi Toda, violon
Wolfgang Manz, pianc
BEETHOVEN, FRANCK

DIMANCHE 15 MARS 17H
Christoph von Dohnényi,
direction

Heinrich Schiff, violoncelle
Phitharmonia Orchestra
BARTOK, HAYDN, DVORAK

LUNDI 16 MARS 12H45
Trio Fontenay
HAYDN, SMETANA

LOCATION 01 40 28 28 40

@

Auditorium du Louvre
“Grands pianistes du XX sidcle”
film 25 F, 15 F, concert 135 F, 90 F
01 4020 B4 00

18h, Glm, -
Tatiana NTKOLAIEVA
Chostakavitch

20h, concert

Nicolai LUGANSE1L

Rachmaninov, Nikolateva

théatre des

champs-élysées
orchestre des
champs-élysées
Philippe Herreweghe, dir.
Alessandro Moccla, violon
Pister Wispelwey, vicloncelle
Ronald Brautigam, piano
. beethoven
“triple™ concerio
symphonie “héroique™
vendredl] 13 mars, zolr3o

info & locatwn 01 4§ 52 50 50

orchestre du
festival de budapest
hvdn Fiscber, direction
Cyprien Katsaris, piano
liszt : les préludes. rhapsodie
hongroise ns, danse macabre
strauss : alns parlait zarathoustra
lundi 16 mars, 2o0h30
wagner : prélude de fohengrin,
prélude et mort d'Isolde
liszt : une faust-symphonie
manrdi 17 mars, zohzo
info & location 01 4§ 52 50 50

Cité de la
mu51q ue
musee, concerts,
cantre d'information

carte blanche
a Yuri Bashmet
Les Solistes de Moscou

} Chostakovitch, Schnittke
{17 mars < 18h34

; avec la participation

j de Michel Portal

i Britten, Dowland, Bach,
§ Kortchmar, Schoenberg
F 18 mars < 20h

; Tchaikovsky, Hindemith,
Chostakovitch, Telemann
g 19 mars < 20h

144

foe e

84 44 84

ORCHESTRE
DE PARIS

Salle Ple
cradi 18 =
jeudi 19 m
Samedi 21 m:

Semyon B
d

Régionales 1998

Suivez la campagne sur Internet

B

Decouyrez 2aaiement le portrait des 22 regions frangaises

www.lemonde.fr
... également sur Minitel 3615 LEMONDE {2,23 F/mn)

Calculez vos impots
3615 LEMONDE
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Le vibrato délicat de Henri Dikongué,
jeune représentant d'un folk a I'africaine

Le Camerounais §'est produit trois soirs au New Morning, a Paris

De la rumba zzliroise, gui a envahi FAfrigue depuls  kongué
fes années 60, il a gardé Je vibrato délicat de la

revitendirect fes histoiresmusicalesd'une  fonde passe par Douala et la langue de
Afriqua qu'il a quittée ay milieu des années 80  rents, mais aussi par le Cap-Vert, Cuba &t les

voix, mise au pas das rythmes i dansec. Henri Di-  pour étudier le droit & Besangon, 5a mémoire pro-  tilles.

HENRY DIKONGUE, au New Mor-
ning & Paris. Le 6 mars.

La chanson afficaine existe. Le Ca-
merounais Henri Dikongus est allé la
chercher du coté de son compatriote
Francis Bebey, Je précurseur, ou du
Sénégalais Ismagl Lo. De la rumba
zalroise, qui a envahi 'Afrigue de-
puis fes années 60, I a gardé ke vibra-
to délicat de la voix, mise au pas des

A damser. Avec une choriste
{Cathy Renoir, cornplice habituelle
de Ray Lema), un percussionniste
(Manuel Wandji, également arran-
geur et coproducteur Jde "album
Cost la vie), et Taide ponctuele du
saxophoniste Toups Bebey (fils de
Frandis et membre du groupe de jazz
Paris Africans), Hearl Dikongué revit
en direct les histoires musicales
d'une Afrique quil a quittée au mi-
leu des anndes 80 pour étudier le
droit 3 Besangon. Sa mémoire pro-
fonde passe par Douala et 1a langue
de ses parents, la chorale protestante
de Yaoundé ol il fit ses premiers pas
de chanteur, mais aussi par le Cap-
vert, Cuba et les Antilles.

Moins précieux et sophistiqué que
le Z4irois Pascal Lokua Kanza, moins

rock gque 'Ougandais Geoffrey
Oriyema, Henri Dikongué a rejoint
cependant leur clan, celui des chan-
teurs afticains basés en France et qui
ont de F'Afrique une vision sans fron-
tigres, libérée des tracés coloniaux et
des embroghios ethniques. Pour eux,
I Afrique est le lieu exceptionnel de 1a

tambour. Dikongué, enveloppé dans
une salopette toute neuve, déplote
ume grace toute naturelle et une po-
fitesse 3 toute épreuve. Le charisme
scépigue, Iz damse et la démonstra-
ton pe sont pas a 'ordre du jour.
Cette Afrique-1a a pris des leqons
chez Brassens et Barbara, peut-8ire

Les nouvelles tendances

Loin des exercices électriques du début des années 80, 1a jeune
musique africaine revient a lacoustique, épare ses mélodies —une
donnée qui w’était pas le sonci premier ¢un style ol ie rythme était
roi- A cité de ia tendance biues des origines, incamée par les Ma-
Hens Lobi Traoré on Ali Farka Touré, qui donnent one lecon de mé-
moire A lears pairs américains, les nouveaux songwriters CAfrigue,
oil 'on rangera égatement Pangiophone sud-africain Vusi Mahlase-
Ia, fabriquent une musique folk d’odt les rugosités nord-américaines
ont &té bannies. Ray Lema et Manu Dibango, pionnfers des mé-
langes tous azimois, se sont quant 3 enx rapprochés du gospel et du

cantique.

transhumance, ot fa musique semé-  chez Joan Baez, en tout cas dans les
lange en debors de toute rigidité.  chorales.

Pour cela, ils pratiquent ume sorte de Les chansons de Dikongué sont
folk acoustique, doux, parfaitement  pourtant bien africaines, avec leur
chanté, sur un jeu de guitare situé maniére directe d'aborder la réalité
quelque part entre la fluidité de la et ses événements fondateurs, tels

voix humaine et la percussion du

que 1a nalssamce - Cestlq vie, 1a seule

chanson interprétée en frangais du
répertoire de Dikongus, n'anen d'un
soupir de fatalite : elle trafte de Ia ve-
nue au monde de son fils. Le ' méme
bon sens constructf est utilisé dans
ies métaphores. Ainsi, « construire
une maison sans fondations est dange-
reux », chante Henri Dikongué, qui
béd son tour de chant comme un
mur d'excelinte, pierre par pieme, en
prenant le temps qu'll faut et en
wabusapt jamis du ciment. En 1997,
1 avait 1 invité A partager la scéne
du Thé&tre de 1a Ville avec Ray Lema,
picnnier de 1a wodd music de [2 g&-
pération de Manu Dibango et reve-
au récemment & 12 formule acous-
tigue {denx beaux albums, chez
Buda Records, Stop Time et surtout
Green Light, ttés gospel). Les trois
concerts au New Moming, donnés
1 5 au 7 mars, ine fournée hexago-
nale, des participations i de nom-
breux festivals A Fétranger, ont don-
né & ce Cameyounais exquis un poids
qu'une tiidité naturelle n'avait pas
encore laissé &clore tout 4 fait.

Veromique Mortaigne
* C'est la vie, 1 CD Buda records/
Musidisc

Comme le nom
de notre nouveau partenaire
ne 1’indique pas,
nous devenons le troisieme
loueur international.

En devenamt franchisd du réseau Nationaf en France et en prenant le nom de
National/Citer, nous renforgons notre puissance et nolre capacilé de services.
Ainsi, notre flotte passe de 145 000 a 250 OO0 véhicufes. Nous disposons
désormais d'un réseal de 3 000 agences dans 75 pays. Et, en Europe, nos 850
agenices réparties dans 40 pays disposent d'une fiotte de 55 000 véhicules,
C'est notre nouvelle manidre de ne pas vous campliquer 13 vie.

cite

X National

LOGATIGN SRES

Nous ne sommes pas Ia pour vous compliquer la vie

GALLIER & ASSOCIES
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_ Découverte aux ciés de Giovanna

Women of Africa: Oumou Marinz, avec l;zueﬂe eﬂemuavaiﬂa

Sangaré, Sally Nyele, Henitra plus de quinze l’tmemads

Rasoanivo, Sibongile Khamalo  Galeazzl est certaiuement e de

Plateau d'exception pour une plus benﬁvummhennﬁA s que Yy

création originale intitulée puisse entendre. Aprés ke gtotpe

« Wornen of Africa », présentée  Trillo, qu'elie créa avec (.‘,z:.ﬂoe“e

{choix volontaire ou et Ambrogio Sparagna, agnmnpieénée

coincidence ?)le lendemain de produit anjowrd’hed

!a Journée de la femme. Soit d'mn tri0 composé dl:lm:ddas Caalo

quatre chanteuses remarquables  Mariani, joueur de y

ne manguant nf de styie i (instrument sarde), n guitariste

d’audace : Qumon Sangaré, Massimo Nardi &t da les

grande voiz du Mal, la percussiopuiste Nicola Raﬂ‘me,u& >

Camerounaise Sally Nyolo, mmsiciens Présents sur SO 118s Jol

Sihonglle Khumalo, d'Afrique disque, t):!mre di terra (VP

du Sud, et ia Malgache Hapitra  Records).

Rasoanivo. New Mormiing, 7-9, Thédtre Grévin, Ip, bwlevmﬂ i

rue des Petites-Ecuries, Paris 10-.  Montmartre, Paris 9=. M Richetieu-

Me Chiteay-d’Eau. Le 9, d Drouot. L2 8, & 20k 30

21 heures. T¥L : O1-45-23-51-41. Tl - (1-45-24-16-97. De 90 i 140 F.
_ R

GUIDE

A armes égales Cattaneo, avec Robert Carlyle, Tom

(Etats-Unis, 2 h05) de Ridfey Scott,
avac Demi Maoore, Vigge Mortensen,
Anne Bancroft.

Gréve party

{France, 1h 26}, de Fabien Onte-
niente, avec Daniel Russo, Vincent El-
baz, Bruno Sclo.

Maria Bale des Anges .
{France, 1h 20), de Manuel Pradal,
avec Frédéric Malgras, Vahina . Gio-
cante, Nicolas Welbers. ’

Suzaku

Uapon, 1h35), de Nacm| Kawase,
avec Jun Kunimura, Machike Ono,
Sayaka Vamaguchi.

On 3 trés peu d'amis

{France, 1h25), de Sylvain Monod,
avec Michel Vulllermoz, Mathieu
Amalric, Yvon Back. ~

The Baxer

(trlande, 1h 53), de Jim Sheridan,
avec Daniel Day-Lewis, Emily Watson,
Brian Cox. )

Will Hunting

(Etats-Unis, 2 h 06}, de Gus Van Sant,
avec Rohin Williams, Matt Damon,
Ben Affleck.

SELECTION

L'Anguille

{Japon, 1 h 57), de Shohei Imarmura,
avec Koji Yakusha, Misa Shimizu, Fu-
jio Tsuneta.

L'Arche du désert

(Algérie, 1h30), de Mohamed
Chouikh, avec Myrlam Aouffen, Mes-
saouda Adamin, Hacen Abdou.

!’ De beaux lendernailns . ~

(Canada,1 h 50), de Atom Egoyan,a-
vec lan Holm, Peter Donalkdson, Bruce
reenwood

[ s

Le Gone du Chaaba .
{France, 1h 36), de Christophe Rug-
gia,avec Bouzid Negnoug, Nabil Gha-
lem, Galamelah Laggra.

Le Godlt de Ja cerise

(ran, 1h 39}, de Abbas Kiarostemi,a-
vec Homayoun Ershadi, Abdolhossein
Bagheri, Afshin Khorshidbakhtari.
Hana-B]

{Japon, 1h 43}, de Takeshi Kitano,
avec Takeshi Kitano, Kayoko Kishimo-
1a, Ren Osugl.

Harry dans tous ses états

(Etats-Unis, 1h 35), de Woody Alle-
n,avec Caroline Aaron, Woody Allen,
Kirstie Alley.

In & Out

(Etts-Unis, 1 h 30), de Frank Oz, avec
mkﬁne. loan Cusack, Matt Dillon.

(Burkina-Faso, 1 h20), de Drissa Tou-
ré, avec Tidjane Sanou, Frangois de
Sale Nabz, Tidjane Hema.
Mad City ) '
{Etas-Unis, 1h 53), de Costa-Ga
avec Dustin Hoffman, John Travolta,
Alan Alda.
Marlus et Jeannetta
(France, 1 h42), de Robert Guédi-
guian, avec Ariane Ascaride, Gérard
Meylan, Pascaie Roberts.
Mémaires d'immigrés
(France, 2 h 40), -de Yemina Bengui-
gui. .
WMire et fils
{Russie-Allemagne, 1h13),
d*Alexandre Sckourov, avec Gudrun
Geyer, Alexei Ananishnov.
Men in Black '
{Etats-Unis, 1h 38), de Barry Sonfen-
feld, avec Tommy Lee Jones, Wil
Srith, Linda Fiorentino,

a sec :
(France, 1h 37), d'Anne Fortaine,
avec Miou-Miou, Charles Berling, Sta-
niclas Merhar.
Om connait la chanson
{France, 2 h), d'alain Resnals, avec
Pierre Arditi, Sabine Azéma, lean-
Pierre Baci.
Ossos
{France-Portugal-Danemark, 3 h 33),
de Pedro Costa, awvec Vanda Duarte,
Nuno Vaz, Maria Lipkina.
Paris
(France, noir et blanc, 1h 35), de Ray-
mond Depardon, avec Sylvie Peyre,
Luc Dalahaye, Emilie Lafarge.
La "

aspagnole
(Etats-Unis, 1 h 50), de David Mamet,
avec Ben Gazzara, Felicity Huffman,
Ricky Jay.
La Riviare L
(Taiwan, 1h55), de Tsai Ming-
liang,avec Lee Kang-sheng. Miao
Tien, Lu Hsiao-ling, Chen Chao-jung.
Le Septidme Cisl .
(France, 1h31), de Benoit Jacquot,

avec Sandrine Kiberlain, Vincent Lin-
don, Frangois Berléand.

Starship Troopers [*) . .

(Etats-Unis, 2 h 15), de Paul Verhoe-
ven, avec Casper Van Dien, Dina
Meyer, Denise Richards.

e — PR - - ST i e S i e DT T T TN

Wilkinson, Mark Addy.

Thatic

{Etats-Unis, 3 h14), de James Came-
ron, avec Leonardo OiCaprio, Kate
Winslet, Billy Zane-

Zaire, le cycie du serpent .
(Frence-Belgique, 1R 25), de Thierry

Michel.
{*} Film interdit aux moins de douze
ans.

REPRISE

That Uncertain Feeling

(Etats-Unis, 1941, noir et blanc,
1h24), d'Emst Lubitsch, avec Merle
Oberon, Melvyn Douglas, Burgess
Meredith. .

TROUVER SON FiLM

Tous les films Paris et régions sur le
Minitel, 3615-LEMONDE ou tél.: 08~
36-68-03-78 (2,23 Fimn)

VERNISSAGES

Harmtal

Renn Espace d'art contemporain,
7. rue de Ljlle, Parls . M Rue-du-
Bac. Tél.:r (Q1-42-60-22-99. De
14 heyres 4 19 heures. Fermé lundi et
mardi. Du 7 mars au 21 juin. Entrée
fibre. -

l M mmlﬂeﬂﬂ. .

Galerie Montenay-Giroux. 31, rue
Mazarine, Paris 8. M= Odéon. Tél.: 01-
£3-54-8530. De Frheurés'§ 13 heures
et da' 1gh 30 & 19 heures. Fermé di-
manche &t fundi:Du 5 mars Ju 4 avril.

As MBengue .

Le Monde de “art, 33-35, rue Guéné-
gausd, Paris 8. Me Odéon. Tél.: D7-43-
29-11-71. De 14 heures & 19 heures.
Fermé dimanche et lundi. Du 6 mars
au T8 avril. Entrée libre.

Rainer Dldendorf .
Coisse des dépdts et consignations,
13, qual Voltaire, Paris 7. M® Rue-du-
Bac. Tél.: 01-#0-49-41-66, De 12 heures
& 18 h 30. Fermé lundl. Dy & mars au
22 mars. Entrée libre.

Evgéne Richards

Centre photographique do‘lle-de-
Frarnce, la Graineterie, hitel de vilfe,
77 Pontauft-Combault. Tél.: 07-54-43-
47-41. De 14 heures & 18 heures. Fer-
mé fundi et fétes. Du 6 mars au

‘24 mai. Entrée libre.

Thomas Struth

Galerie Marian Goodman, 7, rue De-
belleyme, Paris 3. Mr Saint-Sébas-
ten-Frolssart Tél: 01~48-04-70-52. De
11 heures & 19 heures. Fermé di-
manche et lundi. Du 11 mars au
4 avrll,

Patrick Tosani

Galerie Liliane 8 Michel Durand-Des-
sert. 28, rue de Lappe, Paris 11°. Me
Bastitie. Tél.: 01-48-06-92-23. De
11 heures & 19 heures. Fermé di-
manche et lundi. Du ? mars au
11 avril.

ENTREES IMMEDIATES

Le Kiosque Thé&tre: les places du
jour vendues 3 moitié prix {+ 16 F de
commission par place). Place de la
Madeleine et parvis de la gare Mont-
pamasse. De 12h 30 & 20 heures, du
mardi av samedi; de 12h30 &
16 heures, le dimanche.

DERNIERS JOURS

W mars
Paﬂ'ickG . Van

alerie des Archives, 4, impasse
Beauboury, Paris 3« M® Rambfteau.
Tél. : 01-42-78-05-77. De 17 heures 3
13 heures et de 14 heures d 19 heures.
Fenng dimanche et jundi,
Dodeigne

Merry Bussiére Art’s, 26, rue Maza-
rine, Paris 6. M Oddon. Tél: O1-43-
54-78-11. De 10Rh30 & 121 30 of de
14 heures 3 19 heures. Fermé di-
manche et fund}.
E mars: :
Donation Jacques -
R Peﬂﬂ'nory Un
Musée du Luxembourg, 19, rue de
Vaugirard, Parix B+ Me Saii i
Luxembourg, bus 58, 84, 85, Téf. : 0-
:g;r—zs-?. De 711 heures 3
ures; feudi jusqus 20 A
Fermd Jundi, 31 Fe:qmardiz Eeurs.
16 mars :
De Klein & Warhol, face-a-face
France - Etats{inis

Musée Musée d°Arf moderne et d'are
gz_memporain, Promerade des Arts,
Nice. Tél.: 04-92-62-51-62. De
ﬂheur_es—é 18 heures. Nocturne ven-
grée:i quu’adzzhﬂn-es. ites gui-
mercredf & 7
ordi 2ok 6 heun.:s. Fermeé

TR L

-}

LE )

™y

)

™

i
.-
in

Al

I.

-
-
-




29

KIOSQUE

LE MONDE / MARDI 10 MARS 1998

* Menaces sur la Radio-Télévision publique de Hongkong

 La presse de I'ancienne colonie s'inquite des intentions de Pékin concernant la fiberté d'expression
de la station financée par le gowvernement local

OUBLIEE depuis le Tetour de
Hongkong 2 la Chine, le 30 juin

1997, la question de la Bberté de Ja

presse dans la nouvefle Région ad-
mipistrative spédiale {RAS) 2 res-
surgi au moment oit Fon s’y atten-
danlemums.lmsd'lmer&mm,&

| représentant de Homgkong, Xu Si-

min, a affirmé que «sous couvert
mdipi__mdance; la Radio Televi-
sion of Hong Kong (RTHK), sorte
de Radio-France locale qui dtffuse
£galement quelgques heures de pro-
grammes de t&lévision, « critiquiait]
Systématiquetherd Pékin, Iz gouver-
nement de Hongkong et M. Ting »,
lechefexémmfdehRASdﬁlgné
par Pékin. -
« Comment une station qui recoit
quelque 200 miltions de doltars [de
environ 160 millions de

Hongkong,
& francg] par an du gouvernement

peut-elle appeler les gens & ne pas
s'ﬁ:.mresnrlshstesﬂecmnlas?»
s’est ingurgé Xu Simin, quatre-
vingt-six ans, connu sur Je temitoire
Ppour ére la voix du gouvernement
central, via son journal, le Morthiy
Mirror. 11 faisait référence 4 upe
émission de t&évision consacrée
anx £lections du 24 mai prochain
dans laquelle interviewé parmi
dautres, I leader démocrate Mar-
tin Lee, aitiguait le systdme &lecto-

1al retemn. « M. Timg est sans sou- .

tien, a poorsuivi Xu Simin. Je bui i
Pproposé trois fois de faire quelque

i} chose JT m'a répondu : “Tout doi,

®

3

tout doroe.™ »

Interrogé sur Pambigiité de sa-

réponse, Tung Chee-hwa, qui sest
refusé & condammer les propos du

SUR LA TOILE

KOSOVO
lUngmxped’AlhmasduKnso—
voréfugtés-Smsseaouvutun

site Web, baptis&*Republic of Ko- -

sova, pour soutenir la canse de
I'indépendance de leur province.
On y trouve notamment des ar-
ticles de journaux et des textes mi-
Jitants en anglais, francais, alle-
mand et albanais. En outre, la
Ligue démocratique du Kosovo,
également indépendantiste, pos-
séde désormais son site officiel,
qui propose des dépéches d’actua-
lité en amglais sur la crise actnelle.
De son cOts, I'agence de presse
yougoslave Tanjug diffase via In-
ternet des articles et dépéches fa-
vorables au gouvermnesment de Bel-
grade. - (AFF.) .
web.eunet.ch/government
Lkosova.com

WA .

LA CIRCULATION SUR 1A TOILE

B Interpet Traffic rt est an
site gui présente Fétat de la cir-
culation str le Web, Face an nom
de chaque pays, on trouve mne
couleur: rouge, ce sont des bou-
chons ; vert, le trafic est fluide. Le
site propose également le détail de
la circulation, heure par heure
dags 1a journée, jour par jour dans
Ia semaine.

wwwelnternet TrafficReport.com

védfran patriote, a déclaré : «lya

eu bequcoup de commentaires -sur .

Fattitude de RTHE. 5% ja Khertd d'ex-
pression est fmportante, it est qussi
important que la politique du gou-
vernement soit préseniée de fogon
positive. Je m'en occuperm pius
tard. »

Cette réaction n'a pas tardé A
susciter une levée de boucliers de la
presse locale, anglaise comme
chinoise, qui a2 Waftd Pincident en
premigre page. «Jlmg raflume les
craintés sur l'autonomie de la
RTHK », et « Fafftire RTHK est une
invitation & Pirterférence de la Chine
populaire », a affrmé le premier
guotidien de langue anglaise, Ie
South China Morning Post. «Xu Si-

BRI T

dait un pudique silence sur Fin-
cident.

Profitant de Pabsence de Tung
Chee-bwa, parti 4 Pékin pour I'ou-
verture de FANE M= Anson Chan,

chef exécutif par intérim, a craimt
que Pattaque contre la RTHK ne
soft une invitation ouverte 4 linter-
férence de Pékin dans les affaires de
Hongkong et T'a manifesté publi-

quementt

Elle a aﬂinué que le gouvemne-
ment acceptait parfajtement les cxi-
tiques de]a polmque officielle. Sans
toutefois préciser, comme n'a pas
manqué de le faire remarquer le
leader démocrate Martin Lee, § e
gouvernement allait ou pon s'oc-
cuper de P'objectivité de Pinforma-
tion de ta RTHRK. La polémique s'est
rapidement enflammée, chaque
leader politique prenant position
pour ou comtre Iinstitution d’un
« contréle de Tobjectivité des pro-

grammes » de la station publique.
Dans son &ditorial, le South China
Momning Post a redéfini avec préci-
sion 1a mission d’un organe de
presse public: « Senvir la commu-
nmuté, plus gque le gouvernement. »
Cette distincton essentielle, dit le
quotidien anglais, propriété de Ro-
bert Kuok, Chinois de Malzisie vi-
vant & Hongkong et proche de Pé-
kin, est ce qui justifie qu'une
télévision publique doive & la fols
ére financée sur des fonds publics
et maintenir son indépendance de
jugement vis--vis de la politique
du gouvernement. Réfiexion que
chacun est invité 3 méditer.

Valérie Brunschwig

DANS LA PRESSE

wa
Pierre-Luc Séguilion
M L’affaire Dumas pose trois ques-
tions distinctes que politiques,
joumalistes et Pintéressé fui-méme
ont toat de confondre. L'ancien mi-
nistre des affaires érangeres est-il
coupable de comuption ? Le climat
affairiste de la fin de Pére mitberan-
dienne dessert Roland Dumas. Sa
défense médiatique, en revanche,
ne manque pas d'impressionner.
Mais c'est anx seuls juges qu'il ap-
partiendra de répondre % cette
Et c'est & enx de mener
Yenguéte, dés lors qu'lls nour-
vssent quelques soupcons. Roland
Pumas est-il victime d'une surex-
positon médiatique ? Cest Popi-
nion de Fintéressé. C'est zussi Favis
de nombre de ses collégues poli-
tiques. Ceux-ci, comme ceux-I3, re-

. « SYNDROMES GRJPPAUX:

300 000 nouvéaux cas cetie se-
maine. » En revanche, bonne
nouvelle, « I'épidémie de diarrhée
est terminée ». Dés la page d'ac-
cueil, Je site Séntiweb entre dans
le vif du sujet. Visant 3 1a fois les
professionnels de la santé et le
grand public, il donne accés 4 une

base de données sur la santé de la
population f{rancaise, contenant
prés de 25 000 cartes interactives,
10 000 courbes d'incidence, des
montagnes de chiffres et quel-
tques animations vidéo. Ainsi, les
internautes peuvent suivre
presque en temps réel I'évolution
géographxque de I’épidémie de
grippe qui sévit en France actuel-
lement, A Péchelle nationale ou
au nivean des départements.
Méme chose pomr d’autres mala-
dies transmissibles comme la
rougeole, 1a varicelle ou Thépa-
tite virale.

Derridre Sentiweb se cache
PUnité 444 de Iipserm {Institut
national de la santé et de la re-
cherche médicale) et son réseau
« Sentinelies », fort de cing cents
médecins généralistes répartis

prochent atx médias de ne pas res-
pecter la présomption d'innocence
en e tenant pas secrets les démé-
1és de Fancien niipistre avec la jus-
tice. TIs ont grand tort. Intenter ce
procés aux médjas, cest oubler
que Ia presse suit les hommes pu-
blics dans les henres difficiles
copmpe dans les heures fastes. (..)
Roland Dumas se plaint au-
jourdhad que la presse sTntéresse
1rop & hii. Mais il fat un temps oh il
navait de cesse qu'elle hd acconde
toute la publicité souhaitée par un
ministre” en vue [ Derpidre gues-
tion, Roland Pumas devra-t<il on
devrait-il démissionner de ce
Comssil constitutionne} dont il est
président ? Mis en examen, I n'en
2 auaume obligation juridique. Une
démission reiéve en effet du seul
jugement de sa conscience: Toute-
fois, présiier le Consefl constiti-
tionnel n'est i une récompense, ni

une prébende ni méme d’abord

. une dignité. C'est um service de Ia

République. (...} Une démission de
Roland Dumas serait peut-8tre in-
juste au regard de son ionmocence
présumée. Elle serait certainemem
justifiée au regard du service de la
République et de son intérét supé-
reur.

EUROPE1

Alain Duhamel

B L’affaire Duinas oppose de fagon
flaprante, spectaculaire méme,
deux principes essentiels: la pré-
somption d'inmocence A laquelle
tout individu a droit, et I'autorité
qui doit s°attacher de facon insoup-
¢onnable au président du Conseil
constitutionnel. La présomption
d’innocence de Roland Dumas a
£té bafouée de bout en bout : jus-
tice-spectacle, perquisitions devant
les caméras, fajte systémahques.

Roland Dumas a &té traité en pré-
sumé coupable, Jacques Chirac, qui
n'est pourtarst pas de ses amis, a
&é st choqué quril est détermmé 3
ce qu'a Foccasion de la réfomme de
1a justice, la présomption d'inno-
cence et 1a responsabilité des juges
soient beaucoup plus clairement
établies et garanties. Seulement
Roland Durnas n'est pas un citoyen
ordinaire. (...} 51 était mis en exa-
men (..), 1 lui faudrait choisir entre
sacrifier ses droits individuels & sa
fonction ou sa fonction a ses droits
individuels. La tradition expéri-
mentée par Piemre Bérégovoy, offi-
cialisée par Edouard Balladur et
appliquée par Lionel Jospin, qui a
velllé 4 ce qu'aucun des membres
de son gouverneament he soit soup-
¢onnable, cette tradition-la est
cruelle, peut-étre injuste mais trés
claire: (...) elle méne i la démis-
sion.
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Le srte de l'lnserm permet de suivre I'évolution des maladies transmissibles dans toute la France
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dans toute la France. Chaqune
jour, les ordinateurs de P'Unité
444 récupérent les informations
collectées par les médecins-senti-
nelles: « Les donnédes qui pa-
raissemt aberrantes sont détectées
automatiquerment. Nous recorioc-
tons alors le médecin concerné
pour s’assurer gqu'il ne s’agit pas

MGESd'unvoyagem

de Penfer déj raconté. homme
anparaplmeédmensangloes.va—
cille, se biottit contre hii. Lui, le
hanté par Fapostrophe

tle Dante ; « Vous qui entrez ici, lais-
sez towte espérance. » L, veou id,
i Sidi Hamined, en Algérie, = avec
la volonté de ne pos reculer d'hor-
reur devari 'horreur ». Que faire
quand v homme anéanti s'appuie
spr vous pour plearer? André
Gm;mannnapasmuenucethe
amexedansson:éata
L’Express daté du 29 janvier. I1
n’onbliera jarhals ce villageois,
« unp homme étrange, fébrile, accro-
théusmpmqphaeﬂnnépourne
mpaﬂmpcd».gmmdehn
mimer, en se mordant les mains
pour essayer de retenir ses larmes,
comaent les termovistes islamnistes
ont massacré ses enfants. Ces
images de France 3, diffusées ven-
dradison',mmﬂmtuquerém-
vain n'a pas derit. Que faire ? Riep.

Rien de spécial Rester 1. Etre Ja
Debout, silencieux, figé, hiéra-
tique, visage décomposé. Laisseria
douleur vous assalllir, vous sub-
INETEET, vwstordrelesmpes.vous
embrumer le regard, plevrer soi-
méme. Mais ne pas fléchir, garder
la t2te droite, faire front devant
Finnommable idemtifié, sartout ne
pas commencer i reculer. Pas
donc. Saufun geste.

Le bras du philosophe enve-
&panles de Fhomme an

-;ﬁ;mcdmlarﬂehoqueuean

- greux de sa gabardine. i ne se pose

pas vraiment, ce bras. 1l s¢ déploie,
il efflevxe ke dos courbé. Comme
ume aile, upe caresse. Conscient,
sans doate, de son impuissance, de
sa vanits. Mais c’est un geste ré-
flexe. Un trait ¢'unfon’ spontané.
Un signe antomatique de re-
conmaissance. L’affirmation patu-
relle d'une identité commune.
L'expression universelle 4’'une

wnsaencepamgée.mc'estcela

Le bras du philosophe s s s

qui fait toute sa différence avec le
hras inhumain de P'étre capable de

invoquant Dieu.

« A quoi sert un philosophe en Al-
gérie 7 » La question lui a évé po-
sée, André Glucksmarm y a répon-
du en évoquant «ces dames
allemandes qui cultivaient leurs
roses dans de jolis jardins @ proximi-
i des fours crématoires ». 1 a ajoa-
t4 : « Je n'aimerais pas qu'on dise : i
lisait Platon persdant que, i-bas, les
bébés étaiert coupds en tranches. »
On ne le dira pas. On se souviendea
de I'image de son bras. Comme
’on s souviendra des bras sans
images, cA2bres ou anonymes, qui
arront en je courage de désigner,
sans trembler, ce nouveau type de
monstre accouché par le genre hu-
main. Voils, dira-t-on, 2 quoi sert
le philosophe : il atteste d'mstinct
Tunité de 'homme, d'un geste dé-
sespéré, quand Dieu en personne
semble s'ingénier 4 1a nier

Y

d'une erreur », explique Antoine
Flahaut, responsable du réscau.
« Une dpidémie démarre officielle-
ment lorsqu’on dépasse un sevil at-
tendu pour une période donnée. »
En revanche, Sentiweb ne fait pas
de prospective, inutile de cher-
cher des prévisions sur I'évolu-
tion géographique de I'épidémie
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de grippe : « Nous pouvons le faire
sur certaines pathologies comme
les gastro-entérites virales, mais la
grippe est trop chaotigue. »

Reste que, grice i Sentiweb, les
internautes disposent de ces in-
formations en méme femps gue
les fonctionnaires de la direction
générale de [a santé. « Cela a pro-
voqué queiques grincements de
dents au début, reconnait Alain
Flahaut, on nous a dft que si une
épidémie de gastro-entérite se dé-
clorait au mois d'aoiit dans un ds-
partement, ¢t que le public en
avait connaissance aussitét, cela
pourrait nuire au tourisme... » De
fait, la transparence commence 3
payer, puisque Sentiweb regoit
prés de 50000 visites par mois.
Lors de la prochaine Coupe du
monde de football, les inter-
nautes pourrant méme compter,
au jour le jour, dans chacune des
villes accueillant des rencontres,
le nombre de cas recensés
d’ivresse aigué et d'accidents
traumatiques.

Chnstqphe Labbé et
Olivia Recasens
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B Une carte postée en France le
24 juillet 1918, adressée par
George, soldat de la premiére
guerre mondiale cantonné dans le
Nord, 2 sa sceur Miss Hant, est
arrivée A destination, vendredi
6 mars, a Stockport., en
Angleterre. « jour radielmn.
Agréable brise fraiche, écrit le
tormmy & Iz veille des demniers
assauts. Ici, pour un cenfime, on
peut avoir une tasse de thé, »

M Le sroupe « Vers 'avant »,
réuni autour d’Elisabeth I1 pour
adapter la monarchie britannique
au monde contemporain, songe
ne plus rendre obligatoire la’
révérence devant certaines
altesses royales. Déja, plusieurs
courtisans éprouveraient des:

« difficuités physigues » a s'incliner
devant Sarah Ferguson,
duchesse d"York, représentant les
Weight Watchers.

B idéal du Gazean, mort en
saillie, vendredi 27 février, aux
Pays-Bas, dtoyen d’honneur,
depuis 1981, de
Saint-jean-Le-Thomas, en
Nommandie, pourrait, selon le
maire Roger Gruppalo, donner
son nom A une rue du village ol le
crack a &é débourré.

H La télévision jvoirienne ne
diffusera plus d’images du

« mapouka serré », une danse oi
les femmes remuent leurs fesses
par saccades. » Nous étions trop
permissifs, cest la goutte gui a fair
déborder le vase », a expliqué
Georges Aboké, sous-directeur
des programunes. Mais, pour les
défenseurs du pairimoine, le

« mapouka serré » n'est quume
version modernisée du
traditionnel « awessi », en tout cas
moins osée que le « batchegué »,
importé du Congo, trés en vogue
en Céte d'Ivoire. 1 y 3 quelques
anneées, au Sénégal, la « danse du
ventilateur » déplaisait fort aux
pudibonds.

3l Un policier, chargé de la
surveillance 4 Katuma, dans la
région de Zvimba, de I'une des
résidences du président du
Zimbabwe, vient d'étre arrété
pour avoir, a plusieurs reprises,
abrité ses amours dans la chambre
du chef de I'Etat. Robert Mugabe,
trés irrité, a ordonné que le kit soit
brillé.

H Alors que le colonel d'une
caseme de Prahova, en Roumanie,
volait quelques paires de
chaussettes réglementaijres pour
les écouler sur le marché locai,
d’autres officiers supérieurs
proposaient aux pécheurs du coin
des barges d'assaut, et le
commandant de 'unité voisine de
Mizil vendait en fraude A des
sociétés privées un millier de
chars en piéces détachées.

M Vendredi 6 mars, 666* jour
avant I'an 2000, les forces de
I'ordre ont déclenché dans les
principales villes de Rournanie

« ["action 666 », chiffre du diable,
afin d’'empécher les satanistes de
rider autour des cimetiéres oil
dorment les petits enfants des
Tuas.

Christian Colombani
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S entourent sa réafisation, a déclaré le-

ﬂdemfmm»dgsmmh-
' Le"premiermmisl:reaensume

., Ccommerté mne circolsire parne di-

" manche 8mare an Journal officiel:
Cem::npweqnelsdocmnmts
" bl bl o

ssementspn cs comportent
unefémmisaﬁundsnomsdemé-

Une telle mesure avair Své Jéja pajse
il y a dix ans par Lamrent Fabins

. Mais Iz circolaire du 17 mars 1986

Davait gudre &4 appliquée, jusqu’a
ce que les fermpes de Factuel gon-
vemement décident de revendiquer
potr ledr compte la fswipisation du
utredcm:mstm. cEHsontqmﬂm-

— MARDI 10 MARS 1998

spin reafﬁrme sa « détermination »
,a-a mstrlre la parité dans la Constitution

S Une crrculalre pubhee dlmanche preconlse la fermmsation des noms de métiers
- dans In Constitution », commme oy~

g@immmmtqu‘ﬂfmd'pom\-
smvrzqinquelaﬁnmtsanandzs
professionnelles

enire i

«Lewcabuhredatdmwﬂln

- langue- doft awjmurd™hd s’adapter -

mmabmﬁm a indi-

e  second semestre 1998 A la

. comunission générale de tenminalo-
gie et de néologie sur la féminisa- -
ton de noms de métiers mofis-

usuels. En Taison avec ces travaux,

) Ph:sumtnanonaldelalangueﬁm-;

Mamfestat:ons de soutien aux Algenennes

et aux Afghanes

LRI ol e T
e
2% Tea

gt

Estimant que « fes femmes repré-
sentent un &iément décisif de Ia réno-

vition de la vie politique », Lionel

Jospin a rappelé que les projets de

lmmmti]imi:er]eunnulds'

« conribueront & Pindlispensable. re-
novvellement de {notre] personnel

politique ». Genevidve Fraisse; d&)S- -
guée imterministérielle aux droits

—_ ‘desfumns,qmaparﬂnpéhplu—
sieurs rassemblements

et collogmes -
au cours du week-end, avait elle

Plnsieurs manifestations ont sa.lné dlmanche 8 mars, l’acﬂon '

et le conrage des femmes afghanes et ‘algériennes, victimes

d'interdits religieux et de violences. E'association présidée par’

Yvette Rondy a ainsi organisé un rassemblement en hommage
aunx Algériennes, place de 1a Bastille, & Paris. Danfelle Mitter-
rand a présidé vne manifestation de soutien aux femmes afg-
hanes, place de 1a République. Un « appel pour les femmes de

.Kaboul », signé par de nombreuses personnalités en Enrope, a -

£t€ relayé en France par la Pédération internationale des droits

de Fhomme (FIDH), France Libertés et Médecins du monde. -
Lund{ 9 mars, dans le cadre d’une journée « portes nu—

vertes », a son siége pardsien, P'Unesco devait distribuer sous

‘forme d’un « passeport pour Pégalite » 1a convention sur PeHmi- -
nation de toutes les formes de discrimination A-1'égard. des
femmes (Cedaw), adoptée par PAssemblée générale des Na— _

tltms umijes le 18 décemhre 1979.. .

M aussi appelé & «inscrire la parité
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Tendenaain,
§ tour de Maerice Papon dé s'expri-
mer. Le jury se retirera ensuite

mais nepas “oublier qu'ils seront

. vingt-trofs aprés moi. » Persuadé de
. «lo condanmmation inéluctable » de

Manmice Papon, M Boulapger las-

est secondaire ; Tessentiel est la pro-
clamation d¢ la vérité avec sa portde

*" symbolique et morale », dit-iL

.Ce débat sera pourtant abordé
dés. le lendemam par M° Arno

Firvestiszamend. : un verrou

iru‘ '

mww
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’Gsmm L‘easenee dn néo]ibérahme, par
Pierre Bourdieu. — L Aceord multilatéral sur -}

* par Nk Albaliy. .~ Convergence 4 -Teuropéenne, par
-Versundrmtd’amursansautem

parJaeEMe-—Ia natmn mﬁslenmonahsma par

W-,AFHQUE Washmgion&}awnqu&t.ed’ espaces
Leymarie. — La

ouopémhon
ﬁmmerawlmentatﬁforma,pa:dnude_

wm mﬁ}meué'mdmhed-unmpum

wam M‘_: Le's_esinmé - flenr de. mots, par Agds

wverrou juridique contre les Etets,

DA 3

? parN!mBaehth. £
* - Mfarc Varsut. M+ Marcel Ronzel

NG TR T T R

_ conséguence, ne ménte.pas la

peine maximale. M= Raymond Blet,
qui plaide mercredi, est sur 1a

méme Jongueur d’ondes. «De- .

mander la perpétuité serait-aber--

- rant, précise-t-il. Papon n'st pas-
. Eichmannls . )

COUACS ET REDITES T
Me Alain Lévy, le 16 mars au ma-
tin, et M- Michel Zaoui, qgui,

Papr&n—nnd:,am‘aleprwﬂégede'

clore les plaidofriés des parties &-
viles, ne partagent pas ce point de
“yue. M+ Zaoui se sent obligé d"évo-
quer le probléme de la peine. « Me

" Inire sur ce syjet serait montrer que

Je suis d'accord nvec Amo Kiars-
Jeld », dit-il. Sur e fond, il estime
qu'il y a une spécificité frangaise
du-cime contre I'iomanité qui n’a
pas encore &t€ condamnée : celle
d’un crime administratif, d’un

-« crime de burequ ».

Les avocats des parties civiles
ont tenté de se répartir les thches.
Ajnsi M*Joe Nordmann cemntrera

- sa plaidoirie sur les rapports entre
Maurice Papon et Vichy. M- Alain
Jakvbowicz traitera plus spéuﬂ-'

quement de Ia politique antijoive
de Vichy. M* Martine Moulin-Bou-
dard parlera do devoir de déso-
béissance, Me Michel Tubiana évo-

. quera le statut de Nuremberg.

M= Bertrand Favrean s’attaquera
-au systtme de défense de Maurice
Papon, M*Francis Jacob &
« Fhomme Papon », ¢t M< Christian

' Chamém—Bou.mazel anx « men-
_ songes » de Paccusé.

Complztenudumm‘bted’avo—
cats et du manque de concertation

. rnanifeste depuils je début dn yro-

_ cés, guelques couacs et redites .
. sont prévisibles. Mais cette désu-
" nion des pardes civiles, notam-

ment en ce qui concerme [a peine,
namrange pas pour autamt les dé-
fepseurs de Maurice Papon. « Nous
aurians eu intérét au tout ou rier, &
un choix clair entre perpéaité et ac-
quittement », estime. ainsi M® Jean-

ouvrira le fen, en évoquant 1a

- période da Vichy. La plaidoirie de
* ¢ défensenr de Maurice Papon est
_ ‘attendue avec curiosité, car il a été
"sans doute le plus assidu et 1&

mooins bavard des avoeats, ayant
pﬂs.bdévement.lapamleiseu}e—

. trés proche de I'accusé tout au

long du procds, pariera ensuite de
1a résistance de Manmice Papon et

.. de s persommalité, La plaidoirie de

3

¢aise établira un guide. Concernant
Pplmetlsmégalitésenn'eleﬁ

Aubry, Elisabath Guigon, Marie-

acceptd  George Buffet, Ségoléne Royal, Mi-

chéle Demessine, Claude Allkgre et
Bemard Kouchner— se sont pour
lewr part rendus & Matignon 4 Poc-
casion dune réception pour Ja Jour-

joints par de nombreux

" responsables d’associations fémi-
" nistes, dopt Giséle Halimi. L'actvice

Brigitte Fossey, le premier secré-
taire du Parti socialiste, Frangois
Hollande, et Pépouse du prermier
mum_:tre, 1a philosophe Sylviane
Agacinski-Jospin, qui vient d’écrire
La Politique des sexes, Etalent &gale-

ment
Enfin, }e premier ministre a salué
ie rBle d'« aiguillon » au sein du
gouvernement de Geneviéve
ipterminjstériefle

.Fraisse, délégnée

glndrmlsds&mmas.ns'stré-

* circulaire incitamt les enseighants 3

« djalpguer sur les inégaliiés
fiommes-femmes, sur la nécessité dy
remédier et de faire progresser la pa-
rité » darant Je de mars.

M‘u:héle Aulagnon

S N 7 avocats des partles cmles sont dmses

mVaraut, la plus longue, devrait
avoir lieu les 23 et 24 mars. « Je suis
obligé de traiter toutes les questions,
estime-t-il. car je dois faire appel o

"la raison du jury, sachant que je ne

pourrais pas communiquer une
émotion aussi grande gue les parties
civiles ». M¢ Varaut s’efforcera aus-
si de persuader le jury que toue
condamnation de Maurice Papon,
compte tepu de son dge, serait
«une condamnation & mort puis-
gu'il mourra en prison ». « Le plus
dur pour moi, estime pourtant
I'avocat, sera de convaincre le jury

" d'acquitter Maurice Papon sans
.gqu'il @it Fimpression de grocier Vi-

chy. »

Un point rassenible tous les avo-
cats, de 1a défense comme des par-
ties civiles : Ie trac 4 la veille de lenr
plaidpirie, une des plus impor-
tantes de leur carridre. « La nuit,
fronise M= Vargut, je réve gue je suis
en train de plaider et que je dis des
choses emphatiques el boulever-
santes ». = A la différence des comé-
diens, explique M* Zami, nous ne
pouvons pas nous dire : * Demain, je
recommence.” Ce que je ressens est

-qu-deld du trac, c'est une lension

psychigue et physique rarement at-
teinte, » « Il est impossible de répé-
ter une plaidoirie, estime M- Alain
Jakubowicz, efle est en méme temps
un acte intime et un acte qui a be-
soin de liens avec l'exteérieur. »

Iapmpartdesavomtssmdauut
de notes &crites : un texte entidre-
ment &crit pouwr Amo Klarsfeld ;
une «jmprovisation contrﬁ.lé'e»
pour MeJacubowicz ; une « trame
ferite trés serrée » pour Me Zaoud,
qui se réserve de bouleverser son
plan selon les déclarations da ses
confréres. Me Boulanger se pro-
pose, luf aussi, de suivre & « mail-
fage » de son texte mais n'hésitera
pas 2 s'en £loigner. :

Quelle seront les derni2res pa-
roles de Mawrice Papon, le mercre-

" di 25 mars, avant que le jury ne se

Téunisse ? Mt Varaut sembie le pius
redouter cette intervention. L'an-
dien ministre se résondra-t-il & des-
cendre de Ia Hgne de créte sur la-
quelle 1 campe orgueilleusement
depnis cing mois pour adopter ume
attitude plus modeste ? Se perdia-
t-1 dans Jes méandres 'un vaste
« complot » dont il s'estime vic-
time, ou aura-t-il des mots plus hu-

- tnains ? Ce seta 'me des demidres

Interrogations d'un procds quin'en

aura pas 6t€ gvare.
José-Alain Fralon

par Pierre Georges

TOUT PRESIDENT du Consell -
constitutionpel a droit 4 1a pré-
somption d'innocence. Comme
tout citoyen. Mais Je simple &non-
cé de ce princpe montre bien en
quel paradoxe I'op se trouve: Je
président: de Ia République, rece-
vant Rolapd Dumas, vendredi soir,
fait savoir au président du Comsedl
constitutionmel qu'll est évidem-
ment présumé inpocent. Le gar-
dien de la Constition apaise ke
garant de la Constitution ! Clest
tout simplement une situation
.inouie, inédite et touchant an
coeur méme de PEtat de droit.

Roland Dumas, interrogs same-
di par Le Monde, se refuse i faire
connaitre Ia tepeur de son entre-
ten avec Jacques Chirac: «Je ne
commente jamais mes erdretiens
avec le président de Ia République. »
L2 méme, interrogé andi par Lz F-
gare, évile que 1e chef de FEtat a,
bien &vidermment, Svoqué ce prin-
cipe fondamental du droft fran-
@is: «je vous répéle que le pré
sident de la République, consulte,
considére que le président du
Conseil constitutionmel, conmme tout
citoyen, a droit & la présomption
d'innocence, Y compris dans le cas
d'une mise en exgmen qui ne vaut
pos condammnation. Ce qui compie

.| dans lavenir, ce serait une condam-

nation, pas ume mise en examen. »

Au pian des principes, qui trou-
veralt 3 redire 2 cela? Personne,

nel grelle p'en serait pas moins
essentielle. Elle est le garde-fou
contre les abus du droit, Ia garan-
tie des Hbertés individuelles.
Voila pour le droft, et, sauf 3
user d'un bumour wn peu gringant,
i n'y a sucume raison que, sur ce

plan-13, le président do Conseill

Le droif, ]a morale

- bien Ja ume manidre de tragédie

constitutionne! soit plus mal
chaussé quiin autre. Mais, au-de-
B, reste, 2u plan moral, wn vrat pa-
radoxe et une vraie interrogation :
Je garant du drojt en France peut-i
se trouver dans Pambigu# situa-

« notifier les faits qui buf sont repro-
chés»? Et, daps le méme temps,
constituer Fautorité supréme en ia
matidre ? Autrement dit, est-il,
méme de son propre point de vue,
un justiciable tout A fait comme les
autres?

La situation créée par les rebon-
dissemnents de Taffaire Bl est diffi-
dlement gérable, moralement : dés
ks que Parbitre est partie d'une
procédure judiciaire, peut-il rester
FTarbite ? Avec Iz méme autorité,
Avec la méme haute idSe de sa
fonction ?

Or, c'est bien 12 gue nous en
sommes: Roland Dumas est
convoqué pour &tre mis en exa-
men. Et, quof que Fon pense, c'est

démocratique frangaise que de
mn'ainsledrmtsemmﬂm.srm
peut dire, 1a téte. I
donc au président du Conseil
k2 moment venu,
de choisir entre les principes jub-
diques qu'il défend et Fautorité
moréle quil ne représenterait plus.
Pour [e reste, Roland Dumas se
défend avec virulence. IF dénonce
dans Le Figoro, mais c'est un das-
sique, 1a chasse 3 Fhomune média-
tique. T y révitle que s Ton veut
vraiment parler commissions dans
Faffaire des fiégates it peut en par-
ler, et notamment dune commis-
sion de 2,5 milliards de francs! Et
1 met av compte dune sorte de
complot post morfem contre Phéri-
tage de Mitterrand, cet acharne-
ment A Patteingdre. LA encore, c'est
un classique.

Philippe Séguin menace d’exclure
du RPR Jean-Francois Mancel

A QUELQUES JOURS des élec-
tions régionales, le président du
RPR a indiqué, dimanche 8 mars
sur TF 1, qu'une « alfignce avec le
FN condiiirait & une impasse mo-
rale, politique et flectorale ». « Si
ceriains pensent différemment, ils
ont le droit de le dire, a préciss Phi-
lippe Séguin. En revanche, ils n’ont
pas Ie droit de Iz metire en pra-
tigue. » Une allusion aux propos
tenuos, notamment, par Jean-Fran-
¢ois Mancel, président du conseil
général de I'Oise, lors d’un récent
entretien & Valeurs actuelles (daté
7-15 mars), oil 1l indiquait que «si
certains représentants du Front na-
tionaol sont prits 4 soutenir Vaction
[de la droite] il n'y a pas de raison
Gue nous refusions leur concours »,

Si d’aventure des élus RPR
nouajient des alliance avec le FN,
M. Séguin promet d’étre ferme:
« Alors, 14, ils seraient sanction-
nés». M. Séguin a rappelé qu'i
avait exclu une trentaine de res-
ponsables du RPR, coupables
@’avoir constitué des listes dissi-
dentes pour Jes régionales du
15 mars, parmi lesquels Jacques
Donnay, président du conseil gé-
néral du Nord et le député Fran-
cois Guillaume (RPR, Meurthe—et-
Moselle).

De méme, Francois Bayrou
(UDF-FD), président de Force dé-
mocrate, a affirmé, dimanche, au
« Grand Jury RTL-Le Monde-
LCI», que les responsables de
I'opposition prendront les « sanc-
tions nécessaires » & 'égard de
ceux qui sallieraient avec le Front

national et qu'il sera, pour sa part,
« sans faibiesse ». Il a demandé au
vice-président de Démocratie [i-
bérale, Philippe Vasseur (UDF-
DL), chef de file de Fopposition
dans le Nord-Pas-de-Calals, qui
s’est dit prét A recevolr des suf-
frages de conseiflers FN pour &tre
€lu 2 la présidence de la région, de
« cesser c¢ genre de déclaration »
(tire page 15).

« DEUX SOLUTIONS »
Edouard Balladur (RPR). au
contraire, élude Ia question du
vote Front national lors des €lec-
tions régionales du 15 mars. Invité
de Iémission « Poléquues » sur
France 2, I'ancien premier mi-
nistre, chefde file de la droite a
Paris, assure qu'« il n'y a que deux
sol’un'ons. et pas trois : gu bien c'est
Fopposition libérale et républicaine,
ou bien le Parti communiste et le
Parti sociglistc », « Toute voix reti-
rde & Vopposition républicaine et li-
bérale est une voix qui favorise la
liste du Parti socialiste et du Parti
communiste », a-t-il indiqué.

La gauche met en avant I'objec-
tif d’empécher le parti de Jean-
Marie Le Pen d'arbitrer les élec-
tions. Selon M. Hue, secrétaire na-
tional du Parti communiste,
« dans huit, neuf régions, Ia gauche
plurielle va fréler la majorité abso-
lue ». Le bon moyen pour éviter
au FN de jouer son rile d’«ar-
bitre », «c’est de ne pas disperser
ses voix », a-t-il dit.

Clarisse Fabre

ey

N LOTO : les tirages numéro 19 du Loto effectnés samedi 7 mars ont
donné les résultats suivants :

Premier tirage : §, 9, 26, 27, 29, 35, numéro complémentaire 16. Les
Tapports soot pour six bons nurnéros de 2 453 720 F, pour cinq bons
numéros et le complémentaire de 125 455 F, pour cing bons numéros
de 6525 F, pour quatre bons nenéros et le complémentaire de 266 F,
pour quatre bons numéros de 133 F, pour trois bons numéros et Ie
compiémentzaire de 26 F, pour trojs bons numéros de 13 F,

Second tirage: 8, 10, 18, 57, 40, 47, nméro complémentaire 31. Les
rapports sont pour cing bons numéros et le complémentaire de
125 4535 F, pour cing bons numéros de 10 700 F, pour quatre bons nu-
méros et le complémentaire de 386 F, pour quatre bons numéros de
193 F, powr trols bons numéros et le complémentaire de 36 F, pour
trois bons numéros de 18 E.

w

Tirage du Monde daté dimanche 8-undi 3 mars : 597 272 exemplaires
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sur I'Afrique noire
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CHRONIQUE
par Sophie Gherardi

Défiance alimentaire

ettons que vous ne vouliez pas manger
de mais transgénique. NI de soja 2
FADN modifié. Ni de tomates généti-
quement bidouillées. Vous avez peut-
£ire tort de vous inguiéter, 1 est possible qu'auctn de

graines garanties non modifiées, soit ume information
précise sur celles qui le sont, de maniére 3 permetire
1a tragabilité des produits OGM depuis le champ jus-
qu' l'asslette. Or, que déconvre-t-om ? Que 1a produc-
tion agricole de masse, oit les denrées sont récoltées,

Membre et/ou aceréditée de
ACBSP - ECBE - IACBE - WAUC

sente, I'investissement est VFrance mais 3 des comditions précatres; 1o ces aliments ne i
€ 1 H porte directement atteinte 3 votre  stockées, mélangées, transportées par milliers de
_llnnon;:;,lechdmpgzqé- se d contret i durée déverminée, de plus santé, pewt-étre méme sont-ils excellents, Mais voila, wmes,nepametdéjamusdeu:ier:ismmlebon
Mﬂ'ﬂﬁﬂf@ﬁ%ﬁﬂﬂg rvices eproxlmrte gntﬂl:;g;’tg::fénﬂncimm ‘simpbmmt,mnavezpasenvied’enmangerni grain de Fivraie. Serait] envisageable d'interdire les
. ; devenn Je nouvean 'en acheter. On pourrait importations en prove-
%&nmmmm tourlsmeetsport,_ mode de gestion dn persormel, et | définir cela comme un droit  en mANons dhectares nagce despaysqu?auto—
somt faibles ; cela fait . Pexplosion, du travail temporaire (le | Sémentaite du consormma- risent les cultures transgé-
peome g e - CAPOFEaLIONS.. e emar, | : siates (esenistemen
) _ 21% en en m Ce droit-1a est, dans Pétat ceux d'Amérique du
aqutant de facteurs positifs pour la Autant de Secte_urs mnildegeshonph:sstnmalque actuel de la réglementation 4 Nord) ? lmposghle, les
croissance », anhongait fidrement dr I en France et en Eorope, ba- régles du commerce inter-
Dominigue Strauss-Ratn lors sme o (JEVEIOPPET Restentt Jes pistes pen'ou pas as- | foud. Bn achetant wne mo- national auxquelles PEu-
Rréuenm“uémissimdu«&mdhn'y Itt sez explorées, celles des dispositions | dine crime dessert, on un 3 YOPpe a souscrit s’y opposent
~Le Monde1CT». A ces bons pour utter - _ qui pennettent Pencoura- | plat ciisipé sous vide, le formellement. Ef, en France
pom,lemi‘lﬂsu'edel’émnomeet_ 1'.I' I h ger ou da rétablir Finftiative et, consommateur n'a aucun 2 méme, les premiéres se-
des finances auraif pu ajouter, guel- contre EC Omage ralitiement, de faire porter Feffort . | moyen de savoir si, parmi mences de mafs transgé-
que;;omsplusﬂrd.laquaﬁﬁmnon ol existent de rjtables les ingrédients ou additifs, nique vont &ire mises en
de la Prance pour rejaindre, le ensappuyant d'emplois. Dans la haute technolo- | ne figment pas de soja ou terre ce printemps.
T Jauv!er1999 Jes dix autyes pays l . gie, bien sfir, on sectkeur pour leguel de _lécithine de soja génét- 0 1 La  situation  est
ewropéens qui composercnt Je pre- Sur a Cl'Olssance Licmel Jospin et Clande Allégre, son guement modifiés. Plus en- a a a a . ubuesque. Selon un son-
_m_neroerclefonﬂmr_chl’e\mﬂt ministre de Péducation nationale, myyeux, le dstrdibutenr non f a}fr @ dage réalisé par la Sofres
um excédent commenrcial record de dedmn_:etmuavaﬂiphsd:wow sembient s’8tre pris de paifion, mais phus ne peut pas le savoir 539’. pour FUnilon des industriels
173,5 millands de francs en 1997, )e  jeumes, dont les trois quarts dans  anssi dans des domaines plos tradi- | Carrément alatmant, les fa- ' de Ia protection des plantes,
double de I'année Tédncation natiopale. I¥id 4 Ia fin  tionnels tels que le towmisme et Pex- bricants eux-mé&mes, des Lessurfaesmlﬁvéesenphmesﬂ'ansg&lique 69 % des Francais sont hos-
cammasimﬁnmm--deram&mmmmu is- portation, deuz pofnts forts de [2 .| mammouths comme Nestls, en Amérique du Nord en 1997 tiles aux cultures transgé-
- jermes qui devralent &re créds (sur  France qui méciteralent wn intérét | Danone ou Unilever, ont du nigues. Méme g le nombre
un total de 350 000 prévus sur cing mud&lpouvonspuhﬁcs. mal 3 s'assyrer un approvisionnement en soja ou léci-  des récalcitrants p'atteint pas cette
).BaamaupphrsMequmt Encourager Tinftiative ? On pour- thhemnmdlﬁ& Or, chaque année, les industties  proportion, il va falloir organiser pour eux des filidres
ses effets posiGfs sur Femplod (an mitdéjhréactlvurAﬂem_z_daﬂ-_., Agroalimemtaires frapcaises emplojent 4 A 5000 entidres « non OGM ». Ce qui, bien sir, aura 1m coiit,
m,,__wqmrahum, TOEDTS Créateurs o s e ___'E%,de,gjaetsnmmmsdelédmmempm lequel se répercutera sur le prix final des produits. I se
Ia it A 35hewres de Ja dure”  ireprise (Accre), -par. tests permettant de déceler Je pourcentage passéra alors la méme chose que poir les produits
; dpr - Mpale tmvailﬂsquqﬁ_nt.mlsm- précident gouvemnement. Pécono- ADN modifié sur TADN total existent. TIs cofitent  bio, en moyenne 20 % plus chers que le haut de
trepuises trainent les pieds, dlllus-  mie ainsi réafisée est ridicule au re- chenu«uumbﬂné»dscargmnmesgénénquamm gamme des antres aliments. Une grosse différence ce-
Chémage: Iecqsﬁm;msgtpn‘bﬁé-. trer les limftes du partage dn travall.  gard dume situation de régression modifiés » (OGM), comme on les appelle désormais, pendant : Tes filidres bio se sont développées en réac-
avec grand briit lorsque Henri Alors, comment cxéer ces cen- (167 000 entreprises seulement ont | est encore théoriquement possible. Le principe de  tion tardive 4 des décenmies dagriculture chimique.
Gudnowﬁ!tmeceﬂ:m ﬁnsdemﬂﬁmd‘emplmqmp& étéué_éﬁmﬁgnetdswoﬁw I'étiquetage a &¢€ retenu par la Commission euro-  Icd, nous en sommes encore au début dn
tion. R mettraient i la Prance de justifier Frangais qui se disent pi¥ts A voler | péenne, bien que les débats se poursuivent pour sa- Ce qui est en jeu, c'est peut-&tre moins la santé (&
Queﬁﬁeppurrempki_anmo- son aitachement 3 1t «poddle so-  de lewrs propres ailes. Ce n'est B voir st seules les nouvelles protéines dofvent tre si-  vérifier sur le long terme} que Pégalité, Les normes de
ment ok la repaise économique re-  clal européen » qui, de tonte évi-  quime mesure parmi d"antres, qui, gl:alés,uuhmwuslsmaéd:en!sdmtl’ADNaété protection én vigueur en France font que pauvres et
donne aux gouvernants quelque d:nne,p'end!’em’mrmﬁrwntla tel Pérernel ptobléme_ posé par la | manipulé, La véritable question qui se pose au- tiches achitent jusqu'a présent des produits équiva-
mmgde-mi'l.e«mﬂe- deveme_ souplesse » —  mortalité des entreprises & Focca- | jourd'Ind est : qui va payer ? lents du point de vue de Finnocuité. Ce n'est pas Je cas
ment social » du’ chimage, malgré  do marché du travall, comme le ré-  sion de transmissions, exige simple- Les distributeurs, an contact direct de la clientdle, se  partout, et notamment pas aux Etats-Unis, ob Fon dé-
mn coftt trds importsnt, p'apports  clamait encore réceroment Michel —ment prise de consclence et volantE sont vite inquiétés. Le souvenir cuisant de la « vache  plorerait chaque année 9 000 morts et des millions de
qu'un soniagement, et 10n uhe So- Camdessus ? Nen déplaise au direc-  politique. folle » a Incit€ des enseignes comme Carmrefour ou les  malades par tatoxication alimentaire.
lution. Les politiques d°abaissernent teur général du Fonds monétaire n- Centres Leclerc 3 exiger trds tit de leurs foumisseurs Liidée d'un surprix & payer par le consommateur fi-
d&u cofit du travail pai alldgement  ternational, en dix ans, le pays s'est Serge Marti | desproduits « non OGM ». Mais ces founisseurs sont  hal powr &viter d'ingérer des aliments génétiquement
des sg socinles ot eu lewr utili-  singulidfrement « assoupli ». Huit Suite poge T | souvent bien en peine de garantir le caractire non manipul&estprofondémentchoquant&Alobbymg.
5 pou éviter Ia. ession d’emn- _ — rnodifié de Jevrs matidres premidres. Ils commencent  Jobbying et demi - Jes organisations de conscrmma-
plois peu qualifids, Le retour de la - L ) & se toumner vers des substituts aux protémes de soja, teurs, pour une fois dans e méme camp que les distri-
gauche au pouvolr a relancé le dé- @ Des idées pour dynamiser la création d'entreprises p.H | copmne le gluten, mais ce n'est pas possible dans  butewrs, doivent exiger que les cofits soient renvoyés
bat sur Jes mesiges @ Tourismhe et sport, deux filféres A professionnaliser p-1} | toutes les productions. sur ceux qui changent les rdgles du jeu, et sur eux
5 dimverser enfin @ Questions-néponses p. 1 Iis powmraient s'adresser aux producteurs de ma- - seuls, I est encore temps pour inverser la charge de la
1a cowrbe Su chdmage. Les « em- ® Entretien avec Jacques Fayette (Lyon-1if) p. Il | titres premitres agricoles pour obtenir, soit des  preuve.
plois Achry» ont permis 2 ce jouwr @ La difficile émergence des services de proximité p-H
FICHE PRATIQUE du 10.03.1998 S Serer cHectins 1es
Q sée, VO e dﬂ“'ez elffectuer les INTERNATIONAL UNIVERSITY OF AMERICA

FLORIDE & NEW YORK

MBA

jieMBA

international Executive
Master of Business Administration

W Gompatible aves vos activités professionnelles
M 520 heuras de formation intensive :

- @ 10 séminaires mensuels & PARIS
@ Juillet et aolt aux USA

Master of Business Administration {533
in international Management

H Programme intensif de 12 mois.

B Pour dipldmeés de I'enseignement supérieur, avec
expérience professionnelle ou stages validés.

WA, School of Managoment

148, rua de Granelle, 76007 Paris
Tél. : 01-95-51-09-09 - Fex : 01-45-51-08-08

international School of Management USA
Intarnet,hrtpfwwww.fus.edu

1S-
8=

ne
n-
1]

&
ul
5,

-
te

g




y

Kl /LE MONDE / MARDI 10 MARS 1998

o — PR

i

Les idées ne manquent pas pour dynamiser
la création d’entreprises

‘année 1997 a été un
mauvais cru pour la créa-
tion d'entreprises. La [&-
gére hausse enregistrée

en 1996 ne s'est pas prolongée. La
France ne parvient pas a sortir du
déclin observé depuis la fip des
années 80, od {"on frdlait le seuil
des 200 D00 nouvelles entreprises
par an contre 167000 en 1997.
Méme en y ajoutant les réactiva-
tions et les reprises, e compte n’y
est pas : 300 000 créations en 1989,
272000 I'an passé, Pourtant,
700000 personnes ont un projet
de création, selon une étude pu-
blide en janvier par le cabinet Ar-
thur Andersen et FAgence pour 2
création d'entreprises (APCE)-
Comment dynamiser [‘esprit d'en-
treprendre ?

Un handicap a pratiqQuement
disparu, la complexité administra-
tive de la procédure de création,
depuis la mise en place des centres
de formalités des entreprises en
1981 et d'un formulaire unique.
Une nouvelle mesure devrait ré-
duire de cing jours ouvrables 4 un
seu! jour le délai dont dispose le
greffe du tribumal de commerce
pour procéder a Vinscription. En
revanche, il est certain que {a
mauvaise copjoncture écano-
mique paralyse Pinitiative, freine
Ia prise de dsques. Et les incohé-
rences des politiques gouverne-
mentales dans ce domaine, en op-
position avec les grands discours
incitant a créer, n'arrangent rten.

La saga de la prime Accre (aide
aux chémeurs créateurs ou repre-
neurs d'entreprises), réformée six
fois en dix ans, avant d'8me pra-
tiquement étrangiée par le gou-
vermnement Juppé en janvier 1997,
en est une parfaite iliustration.
L'Accre se réduit aujourd'bui 2 la
seule exonération des charges so-
clales pendant yn an. Le nombre
de bénéficiaires a chuté de 87 000
en 1995 a 34 000 en 1997. Les chd-
meurs n'avaient pourtant pas um
taux d'échec supérieur aux autres
créateurs. Tout un systéme, qui
servait aussi de levier pour obtenir
des préts bancaires, a ét€ rompu

Wla France

a du mal

a sortir du déclin
observé depuis la fin
des années 80

ceuvre auprés du public en diffi-
culté. C'est une histoire de fou. Et
pourquol mettre en place un dispo-
sitif pour les jeunes et pas pour les
autres créateurs ? »

Quant aux bangues, leur enga-
gement timide aupréds des créa-
teurs est souvent dénoncé. « Cer-
taines d'entre elfes refusent méme
d'accorder des préts béndficiant
pourtant d’une garantie », ajoute
Thar Rahmani.

Pafliant en partie {a suppression
de {a prime Accre, des systémes de
financement alternatifs se sont dé-
veloppés, tels que préts d’hon-
newur, distribués, par exemple, par
les plates-formes d'lnitdatives lo-
cales du réseau FIR (France Imitia-
tive Réseau) ou les Fonds France
active, qui accordent également
des garanties sur emprunt ban-
caire. Des collectivités locales se
sont aussi investies dans l‘aide é ia
création. Mais tous ces
ne sont pas disponibles sur I'en-
semble des bassins d'emplois.

MAQUIS DES AIDES

Quant au capital-risque, pen dé-
veloppé en France, « if est réservé &
une élite, les projets & potenticl im-
portant de développement, soit
quelgues centoines par an»,
constate Albert Ollivier, directeur
du programme PME de la Caisse
des dépdts et copsignations
(CDC), qui axe son second plan
trienmal (1997-1999) sur la création
d’entreprises. La CODC consacrera

ainsi 100 millions de francs sur
trols ans an financement de prés
d'honneur pour les trés petites en-
treprises ; la méme somme fra A

Enfin, elle gérera 600 millions de
francs, réservés au financement du
capital-risgue, gue I'Etat prélévera
sur le produit de la mise en Bourse
de France Télécom.

Que falre powr renverser la ten-
dance au déclin ? Construire vne
politique publique cohérente et
stable paraft indispensable. Mais
aussi débroussailler le maquis des
aides. Frangois Hurel, d€légné gé&-
néral de PAPCE, en a recensé 1830
visapt la création ou le développe-
ment des entreprises. Par ailleurs,
si le foisonnement des réseanx
d’accompagnement et de finance-
ment constitue I'un des points

forts de la France, cela peut anssi

&tre une faiblesse s le créateur s’y
perd. « Les réseaux se sont dévelop-
pés de facon anarchigue, constate
Claude Alphandéry, président des
Forxds France active. Certains sort
bons, d'autres moins bons. Peut-éire
Jaudrait-il &tablir une charte déon-
tologique. »

De plus, ces réseaux « travaitlent
de fagon clpisonnée, remarqne
Jean-Claude Bouty, directeur d'Ar-
dan Lorraine (Association pour le
développement d’activités nou-
velles), qui s°est vu confler, dans le
cadre du contrat de plan Etat-ré-
gion 1994-1999, I'accompagne-
ment d'ume centaine de créations
d’entreprises par an. f mangue
une fonction d'assemblier ».

Une autre piste a suivre serait de
metire en place des mesures qui
réduisent les risques en incitant,
par exemple, les créateurs & utili-
ser plus encore les réseaux et aussi
3 se former. A I'lsmer (Institut su-
périeur de managemeat en milieu
rural), [a formation i la création

dure neuf mois. Les projets sont

pris trés en amont, au stade de.

Fidée. «Pendant la formation, le
créateur aequiert des cemnaissances
et en méme temps traveille sur son
dossier, en cherchant des parte-
naires, des associés, etc. », explique
Michel Herplin, d:argédemission.
L'été derpier, 4 Pinitiative de
FIR, une trentaine de néseaux se

somt réunis daps un groupe bapti-
sé Synergles, qui a2 élaboré des
comme « donner un

propositions, _
statut aux créateurs », perpettant

de conserver le RMI, les indemmni-
tés Assedic ou um statut de salarié
durapt les premiers temps de la
création.

DIFLOMES FRILEUX .

De son c8té, le Conseil national
de la création d'entveprises, prési-
dé par Marylise Lebranchu, de-

vrait remettre, dans queiques -

jours, 4 la secrétaire d'Etat aux
PME, un Livre blanc de proposi-

Tout cela suffira-t-il pour susci-
ter Pesprit d'entreprendre, notam-
ment chez les diplomeés, s pen
représentés parmi les créateurs ?
« En période de crise, ceux qui
peuvent jouer la sécurité de Femploi
parce qu'ils ont des diplbmes se ré-
Jugient encore plus dans des car-
riéres bien au chaud,regrethe]ean—
Pierre Worms, vice-président de
FIR. Or ce sont eux qui ont e pliss
d’atouts pour créer. Résultat: on
Jfait porter tout le risque de la créa-
tion sur ceux gui sont les plus fra-
giles. Ce que fe trouve socialement
scandaleie » Son idée est d'intro-
duire la formation 2 la création et
a Ia gestion d'entreprises dans les
grandes écoles et 3 F'université ou
de la développer ia ol elle exjste
déja. Pour tenter de changer les
mentalités.

Frmdnemzicavnx' ici

baisse—t—ﬂ
en France ?
La tendance est 3 l’am&ora—
tion depuls lautomne, mais 1a
des chiffres les rend-
difficiles 2 interpréter. Fin fanvier,
on comptait 3 033 700° deman-
deurs d’empiois de catégoriel
(dyant travaillé moins de
78 hewres dans 1e mais), soit 2,1%.
de moins gn'un am.

qui comprend les personnes
ayant travafilé plus de 78 heures
dans Je mois, le pombre de b8~
melrs a reculé, mais reste [egire-
ment supéricar i ce qu'il éaitly
a un an (3 473 100, soit + 0.7 %} -
Le taux de chfmage, corrigé
des variations salsonnidyes et cal-

mettement reculé, revenant 2
12,1% de la population active,

Iospmestamvéeaupouvmr. _
Quellnscategones
bénéficient

del’amﬂim‘amn?

Ce sont surfout les jeumes de
mooins de 25 ans ans qui ont profi-
té de Tamélioration de la situa-
tion de 'emploi. Leur taux de
“chOmage a diminué-de 10,8% en
un an. Sur le senl moks de janvier,
1a baisse a &€ de 1% pour les
hommes. Mais le nombre des
filles au chdmage a remonté de
0,4 %, ce qui souligne I'inégalitd
des sexes devant Temploi (pammi
les chdmenrs, environ 47 % sont
des hommes et 53% des

femimes)..

Autre catégorie ﬁ'aglhe, celle
des plus de 50aps. Pour enx,
I'amélioration ne se fit pas en-

nombre de chfmews de pius de

' LE CHOMAGE EN FRANCE

Questlons-reponses

SOansaaugmeméenmande

auparavant.
Selon Panclen calcul statistique .

plof représentent
_ph:sdel%dumtamomdc
" formation éf emplois aidés), sans
culé selon les nosmes du Bureau -
international du travail, a, ui,

contre 12,7 % lorsque I'équipe - _
.iSDﬂmOse.lan&desem i

. tique draide & Pemploi marchand.

core sentir, au contraire. Le -

breax qudl ¥ & un &n. Jusqu'k ar-
teindre plus de 374 % dsdgu
mandm:sd‘unplm.
- Queksontlseﬁas
3d¢sm

. aide 3 Pemploi ?
. Décevants, recormait la Dares
(direction d& Papimatioin, de [a re-
cherche, des &mdes et des staiiz-
tiques), Emanation du ministiye
du travall, si oo considére que
les « dépenses actives » pour Fem-

parier des «dépenses passives »
que sopt Findemmisation deschd-
mears et celle des

(1,8 %du PIB). Sur la longne do-
Tée, ces aldes ont seulement Svité

4 FAgence pour Pemplol. . -
La Dares souligne toutefoxs
qu'aprés avunpranquéunepoﬁ-

en abafssant i cofit du travail sur
des populations de demandeurs
d’emploi ciblées (eunes, chd- -
meurs de lopgue durée.), les
gouvernements successifs ont
péorienté I'action publique wers
des mesures Pabaissement géné-
ralisé du coiit du travail pea qua-
lifié. Un changement encore trop
wcent pour que puisse &tre tor-
rectemnent évalné « Fimpact né-
cessairement long de ces mesures, a
caractdre structitrel ». - .
Les &conomistes comstatent
toutefois ame évolution
réconfortante : la croissance
est plus «ricke en emplois »
aujonrd’huf que dans les
années 80, . :

Tourisme et sport, deux filiéres a professlonnallser

ampgs v 00wl L wb o4

Bancs sur un budee de. 00 ol et mmiti-actif, Les réformes hand, la d de Hed;‘hm;&;;;.qu'; :
francs sur un budget de 200 mil- n bel avenir serait pro- sonnier venir marc! a deman ion. « Nous deman-
liards, comsacré 2 la politique de mis au tourisme, auz W L@ developpement réglementaires concerneront par  Wétant pas préte Ay meitre béau-  dons Papplication & nos métiers
I'empioi. La Ioi sur les emplois- laisirs et au sport; et exemple la Sécuriv® soclale, qui se-  coup d'argent. Richard Monne- d'une directive européerme de 1992
jeunes a certes prévu un dispositif donc i I'emploi dans de ces secteurs rait habilivée A recevoir les cotisa-  reau, des services dé-  prévoyant une TVA réduite & 5,5 %,
d'avance remboursable. Mais on  ces domaines. Mais i les loisirs s 4 tions hétéroclites d'un méme coti- concentrés A la direction” des' comme pour les parcs dattractions
artend toujours les décrets d'ap.  sont de Por, Fanalyse tend 3 prow-  (€MaANde la création sant ravallant sous plusieurs sports, rappelle que le ministére de  ou les visites de grottes et de musées,
plication. ver que ce serait plutdt du sable ’ g = statuts. M™ Demessine a 1a jeunesse et des sports finance Ja e:phqm-t—ﬂ.CetteWe d’oxy-
« Les jeunes nous interpellent  aurifere qu'il faudra longuement d un ver Itable statut 2 Anicet Le Pors, ancien ministre  création demplois d'une durée de * géne nous permeltrait de créer de
constamment mais hous n'gvons  travailler pour en extraire le mel- ' communiste, de lui établirun rap-"  ¢ing aps dans les associations, soit  trofs & guatre mille emplois en dewx
pas une réponse immédiate & leur leur Car le filon n'est pas facile & du tra\fallleur port sur les tofleitages nécessaires 3100 en 1996, 1800 en 1997 41400 ams» o
dunner, se désole Thar Rahmani, cemer ' : dams ces domaines. enl998. . Thomres Piketty, économiste au
directeur du réseau 3CI (Conself 3 Seules les professions du ton-  SAISONNIEN Un rapport du Plan, pllot gar CNRS, a mis en lumidre que ke
la création d’entreprise et 2 lacoo-  risme et de hotellerie-restaura- : ' Jean Viard, du CNRS, et publi¢ an SOLVABILITE .poids excessif des préldvéments
pération internationale), qui ton sonr quantifiables avec une  f multi-actif mois de mai, devrajt confimner la  «Reste ICPmbm de solvabilité, sociau sur les empiofs pen qual-
certaine vraisemblance: on dé- nécessité de cette professionmalisa-  qui est celul des cotisations, jugées fiés aimait contibué & priver la
W pombre en France mnmilliond’ere~  Que faire pour conforter cette  tion du tourisme frangais en analy-  trop élevées, déclare M. Monne-  France dun million Peraplois dans
Blbhographle plois directs, salariés on non, dans ~ orientation ? Michelle Demessine,  sant les évolutions prévisibles dela  reaw. Nous avons préférd metire en.  Photellerie et 1a restauration en
@ Quarante ans de poEtique de ces secteurs. Le nombre anmuel de  secrétaire d'Etat au tourisme, sou-  demande. Le touriste qui se profile  place ume aide & la personne pluthf  comparaison avec les Etats-Unis.
Temploi, Dares visiteurs étrangers dans 'Hexa- ligne que ~la qoissance n'est pas  voudra plus de produits préts 4  que des subventions gux clubs, en M2me si e paralitle ne peut pas
{La Documentation francaise, 1996, gone a crQl de Similliops en 19914 automatique dans un domnaine o  consommer, ce qui obligera les  créant un “coupon-spoit” qui per- &re prolongé outre mesure, le
368 p.. 195 F). 62 millions en 1996 et le solde de la  ‘activité est trds saisonnidre et qui  vendeurs de séjours ou de ciscuits  mét d'abalsser fa cotisation annuelle  gouvernement s'est couvaincu que
® Le Chdmage avjourd'hui, balance touristique a progresss de  repoese sur de irés petites entre- 3 faire preuve d'inidatives * des 14-18 ans de 100, 200 ou - Tabaissement des charges sociales -
de Bruno Marce! et Jacques Taieb 21% de 1996 3 1997. D'autre part, prises ». Elle pense d’abord agir sur  commerciales. 300 francs. A titre expérimental, éta:t!acond:ﬁmsmequanmpmn‘
{Nathan, 1997, 192 p., 69 F). les sSjours en Framce des Francais  la qualité de ces actvités de sér- Latomisation est aussi le lot du'  noits avons prévu pour cela in bud-  que le « gisement » tienne ses pro-
® Le Chimage, de jacques représentent un chiffre d'affaires vice, donc sur la formation de la  secteur sportif. Il y aurait 17000  get de 20 millions de francs ». . messes, Ainsi Michelle Demessine
Freyssinet (La Découverte, 1998, 7.5 fois supérieur 4 cehul des étran- mam-d'oeuvre,qtﬁlame 4 désirer, emplois de moniteurs de ski et de ie manque de solvabilité des entend « amefiorer les conditions dé
128p.,49F). gers. Alnsi se crée-t-1l bon an mal  mais auss sur les conditiops detra-  guides en montagne, 20 000 moni-  comsommateirs est aussi & Porl- * vie des n'espemmtrtpmqm-
® A la recherche du temps an 12 000 emplois net, esseptiele-  vaill, d’hébergement et de santé, tewss et professeurs travaillant 3  gine d'ume revendication desentye-  travaillent dans le tourisme » et
convenu. Aménagement du ment dans la restauration. Et ca  afin de tirer les salariés de la préca-  titre principal dans les associations.  prises privées. Hervé Hocquard, di-  confitme que- « ie gouvernement
temps de travail et performance  continuers, puisque FOrganisation Tt Les 4000 PME qui gérent salles de  rectewr général de Gymmase Club  prajette de revoir Passiette des
socio-économique, de Dominique  mongdiale du tourisme prévoit pour Mais le gros du travail, pour ia  sports, parcs aquatiques, ceptres et président du syndicat des exploi-  charges sociales dans le cadre de la
Thienry et Christian Perrien (Les les prochaines années ume crois- MInistre comme pour les profes-  &questres, golfs et clubs de remise  tants @’installations et services hdzﬁmesﬂ?h. '
Editons d'organisation, sance de 3,6 % par an des arivées  slomels, sera de mettre surpiedun  en forme emploient 17 000 salaxiés.  sportifs, évalue 3 15% du chiffre
192p., 148 F). de touristes dans le monde. véritable statut du travailleor sai- Le monde du sport a du mal 3 de~  d’affaires la perte anmuelle cumu- AId:nFaujus
. % maines vatiés qui, ensemble, repré-  tiré la croissance de I'écopomie  progression des exportations aura  giops. «AufourdTud sncore, coup, un-transfuge ' forte- - - '
ces em |0|s l“ septent environ 15% du_Pleran— puisq_u‘ils ont contribué pour pemnisde gagner 800 000 emplois. m&pgmqmlsddsa{’eg . rme;o.m delax S
¢als, 20% de la valeur zjoutde du 1,3 point 3 ka hausse de 2.4 % du PIB Pour réconfortants qu'ils solent,  taiion sont parmi les plus saines, les Mmslacrlsedel’emploi Ies
N , .s'ectem ‘marchand, environ !696 de consw:ée cette année-ii, souligne ces d:lﬂies peuvent étre amélionds. piiis simpies et les moins coltteuses des ‘échéances” électorales et les -
lemplol tot2] et 23% de Femplol FOFCE (Observatoire frangsis de  Depuis 1993, «on conshale ime dro-  aides & Femplof», aﬂi:m-tilqumd .ekemples  vepus . d'allieurs
res a Creer dansleseaeurmarchand.' L conjoncture &onomique) dans wne  sion des pesitions frangaises sur les  on Pinternoge s le sujet. : al e
Drautres sectewrs d'activiti ne de-  étude consacrde au commerce ext$-  marchés extérieurs », constatait Promouvoir et obtenir ¥applica- cole aitant Difrachies Dé- .. -
manderaient qu'a étre dévelo i g i ¢ qoe s De
. t qu ! ppés  rieur de la France en 1997. en juin 1996 Nicolas Forissier, dépu-  tion de mesmes simples dont Pefi- - sommals, A Pimage du chancelier : '
Susite de fa page 1 pour favoriser la création de ri- 1 PR de Pindre et auteur Fun rap-  carité est avérée, sintéresser davan- - Kohl et du président -Clinton, . - -
_ o chesses et d'emplois. A Pintériewr  FAVORISER L'ESSOR DES PME port sur L'exportation : un erjen na-- tage & des secteurs activieé qui,  Jacques Chirac convie égulidrement
. Au chapitre des dispositions pra-  des services qui contribuent actuel- Les effets directs de cett: maone  tional destiné au premier minisire sansgroseﬂ'ompeﬁventm-mehmchmedemaram-"
Hques qui ne necessitent pas dé  lement 4 plusde 70 % a la formation  sur I'emploi? s sont matbéma-  de Pépoque. Le rapporteur men- * Gés emplois nouveans, favoriser la. . gner b Poccasion de a
Ipngs débats entre théoriciens de du produit intérieur brut, jes capact-  tiques: chaque wmilliard de francs  tiomnait une autve fragiité - lexces- créaﬁonetl’asadcs?hﬁqlﬁm-- 'rwr.mnumpf:ﬁf E
Téconomie, figurent les réiglementa- 165 du sectewr de Fhotellerie et du d'excédent supp¥mentaire géndre concentraion de Papparedl ex- mxmmdsmhaa'.emmmle3mhmw”' :
Bons sectorielies qud, si Mon en croft  towrisme sobt certainement sous-  au moins 3000 emplols directs ou  portateur frangais. En 1995, font régresser Je chbmage, tourcela ministre 2 o A convier & ddenmer
le McKinsey Global Institute, employéss. Dans [Hexagone, 'hd-  indirects Transformées en équiva- 300expormans,sn'lesl410m=n-- "réssort du simpie bon, sens. Uneno- -2 Matignon douzaine S
« cortstituent fes obstiactzs ies plus im-  tellerie-restauration ne représepte  lents-emplols, les exportations de Ja commescant avec Pétran- ﬁonqxﬂreﬂgmmmalmgée." trons de l’hllﬁ.mE a@:ﬁ:de fer -
portants a la croissance ¢t & lem-  que 35 % de Pemplof total, contre  France ont permis de créer 33 mil-  ger recensées par kes Douanes, drit ' R o th&etqiﬂhwm'egﬂestvmi.' .
ploi ». Ce cabinet a consaré ume vo-  6,6.% aux, Etats-Unis. Le tourisme,  Yions d'emplols en 1995 alors que,  réalisé & elles seules 52 % dés cxpor-  OBSTACLES anssi, -pour Ievs < v dre> Ies
lumineuse étude aux moyens de  premidre industrie du monde parle  dans le mEme temps, un peumoins  tatioms ; tandis que 120 000 socétss Nombre dobstacles administra- 3511&:1:&3. endren b
« supprimer les entraves & la crois-  chiffre d'affaires, pourrait susciter  de 3,2 millions de jobs étaient dé-  reffectuaient que 3% des ventes 3 tifs, finunciers, cultuyels — souvent © . Daps mBme ‘tenips; an minis- 1
sarice et a l'emplod en France et en A chez nous day o i i i i i > : k an
: vaniage d'emplois, et  truits du fait des importations. Téwanger Par aflewys, 1a wille des  Yés — restent 2 lever. Paxfois co- tive de Péconomie, on s'est enfin
emagne » 0 passam en revue les plus Solde positif - 120000 emplois, ont PME expartatrices est insuffisante casses. « Pour im haut fonctionnaire  décidé & yecewoir les rédactews dn
Performances de ces deux pays en Larporraﬁon?pemandermgz_:f- cakcuelé Claude Vimont et Francois  par rapport 3 leurs bomologuss al- du Tésor. i est plus gratifiomt de se
:iennnesd;eptoducuvué de produc-  fort supplémentalre A une activité  Farhi dans un ouvrage iptitwlé lemandes potammept. M. Forissier- - Juire Inviter &-'Opéra par. ie pairost-
ten etd 'emploi, & partir de six sec- qui, défa, porte haut les couleurs de  Concurrence internationale et ba- proposait une quarantaine de me-  d'Lne grande entreprise — lequel pewt | ji
urs d'activité 1 automobile, logs- 12 France, peut paraitre incongru.  funce en emplofs — Les échanges de  sures incitatives diverses dont le vous offrir plus tord un poste en or—, -
hmmdémﬂ&omwms banque Aprés avoir progressé encore de  produits industriels (Economica). Al ool alt 1 aussi margingl : S0 mil-  que de s“échiner & suivie e pnmoms_'
M, logiciels et 10% en volume en 1997, les total, durant les sept ans qui oot  lons de francs dont 12 moits & Ia d'une PME du Jura spécialisée dars

services informatiques. Six do-

échanges extérieurs ont fortement

précédé cette année de référence, l1a.

charge de PBtat et antant aux ré-

les joueis en bois », avone, aprds
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Jacques Fayette, professeur 3 université Lyon-l et directeur du Centre franco-italien intemational

«I faut promouvoir les exportations dans les secteurs a forte valeur ajoutée »

«En 1997, le commerce exté-
lieurﬂ'angusaenregisu-éunm:-
cédent record de 173 milliards de
franm.Peut-ondévelnpperrm
plof price anx exportations ?

=0 y a des gisernants d’emplois
dans le secteur du commerce -
ternadonal, mais-on eg a beau-
coup exagér@ I'importance. Cest

Ul mirgir aux alousttes, et
les filidres spécialisées se sont mul-
Bplies de manfRre ‘excessive par
rapport aux possibilités dn mar-
ché, que ce solt dans Péducation .
Bationale ou les écoles. privées.
Tout lycée de ville moyenne vou-
lait son BTS de commerce interna-
tional. [¥autamt gae Pexport est en
train de changer de nattre A cause

du marché européen et de la fu-

fure monnaie nni

- Qu’est-ce qui .
qui va changer -

dans les métlers de Pexport du
fait de Punfon économique et
monétaire ?

— Aujourd’hyi plus de 60% de
notre commerce international se

fait & U'intérienr de PEurope. La .

monnaie mnique; qui va &iminer
les problémes de change, va du
méme coup faire déczoltre los mé-
tiers spécifiques du commerce in-

- ternatiopal. On peut comparer

cette évolution au marché unique
en 1993, gui avait condnit 3
l'_époque & la-suppression des mé-
tiers de transitaires en douane ou
encore des douaniers am sein de
I'Earope. . : .

» Dans le méme temps, de
moins en moins de persoanes
powrront se permettre, d’8tre fran-
co-frangaises. Antrefois, savoir
I'anglais €tait un atout, an-
jourd’hui lignorer est np handi-
cap. Toutes les enfreprises seromt
confrontées sur levr marchs tradi-
tionnel & tme conauarence interna-

» Majs mis A part ja disparition

de métiers spécifiques, notam- .

ment dans les banqgues, 'enro de-
vrait avolr un effet positif sur Mem-
ploi, car il va faciliter Ies &changes
et agii comme m formidable né-
ducteur de risques. Voas saumez 2
quel priz vous allez vendre vos
produits et réaliser vos approvi-
sionnements. - .

» En pjus, ane part non négli-
geable de notre-commerce extra-
eurgpéen sera facthurse en emro. Je.
pense aux pays de I'Est on médi-
terranfens. L'ewro va permeitre
aux entreprises, du fait de 1a stabi-
lité monétaire, de travailler sur on
horizon économique plus long de
quatre 3 cing ans. . -

—£n France, quelgoe 300
grandes entreprises réalisent

plus de 50 % des exportations. -

Comment développer les expor-
tations an sein des PME, d'an-
tant que ce sont elles qui créent
I'emploi ? : ..
-~[a France souffie dun pro-
bléme structurel majeur A taille
égale, une PME itafienne exporte

dqn‘ fois pins qo'une PME fran-
¢arse. Tous les ministres. du
52 blém; s vingt an
& Ce pral depuis vingt ans.
Edith Cresson avait initié une re-
copquets des marchés de proximi-
té, c’est-i-dire I'Europe et les
Etats-Unis: Michel Noir a poussé
cette idée. Jean-Marie Rausch a
cherché a mettre en couvre une
meilleure coordination entre les
postes d’expansion et les
chambres de commerce. Ce sont
de bonnes choses car trop long-
temps Yexport s’était réduit an
?:ythe des grands travaux 2

» Mais le développement des ex-
portations au sein des PME frao-
¢aiges se heurte avant tout au bud-
get «témps » des patrons. Un
patron de PME i
‘temps dans son burean, absorbé
par de la paperasserie, tandis
quun patron italien est dans son
atelier ou chez ses cljents. Et pour-
tant, ca fait trepte ans qu’on parle
de simplification des démarches

j jves 1

-Peut-on s'inspirer de
Pexemple italien ?

— Ce qud est intéressant en Itafe,.

" c'est que les patrons réussissernt 3

€chapper & ce pidge, non pas parce
gue les formalités y sont plus
simples - les réglements sont en-
qu'elies sont délégaufes i un

" consortivm de gestion, a cheval

eptre-ume association et un grou-
pement d'intérét. public. Cette or-
ganisation s'occupe des opéra-
tions- export de plusienrs

en Piémont-Lombardie un consor-
thon export pour ke Honduras qui
peut méme réaliser des opérations

_poir le compte de Penireprise.

» J'essaie de «vendre» cette
formule du consortium aux mi-
nistres successifs depnis quinze
ans, car elle permet anx petits de
rester petits, tont en jouant dans Ia
cour des grands. Mais Jes entre-

avec les téléphones portables ou
les sateffites. Mals 14 arise récente
en Asie fait dire aux patrons fran-
¢ais : « Nous avons bien fait. »

-Nous ne sommes Ppas assez pré-
sents non plus en Amérique latine,
1 faut faire des efforts, d’antant
que le dispositif francais d’aide
aux eptrepirises est un des plus
complets.

—Certains Paccusent d'étre in-

-On est injuste envers les
postes d’expansion ique A
Pétranger. Mais ce n'est pas tant la
qualité des personnes qui est
cause que Jes lourdeurs de admi-
nistration. On contine de deman-

der 4 des fonctionnaires expatrids
d’'envoyer leurs notes de restau-
rant 3 Bercy! On ne pomsra criti-
quer ces siructures gue lorsque
lemr's responsables disposeront de
Plus de Kberté. 1l fandrait changer
lenr statut. Un autre probitme est
que les gens changent de poste
trop vite.

» En France, force est de consta-
ter que la multiplicité des institu-
tons ne facilite pas les choses,
entre les chambres de commerce,
la direction régiopale du
commerce extérieur, la Coface ou
encore les conseils régionaus. I
faudrait davantage de coordina-
tion enftre tous les intervenants.

On retrouve cette confusion &
I'étranger, avec les multiples re-
présentations frangaises.

= Sur quels secteurs ractivité
faut-il porter Peffort ponr déve-
lopper davantage Femploi dans
les exportations ?

—Nous ne sommes pas forcé-
ment sur les bons créneaux pour
ce qui est de la main-d’ceuvre. Si
Yon prend les échanges avec I'lta-
lie, 1a France est excédeptaire sur
des secteurs 3 moindre valeur
ajoutée comme |'agriculture,
Pagroalimentaire ou I'énergie. En
revanche, elle est déficitaire sur
des secteurs fortement créatewrs
d’emplois comme les biens de

consommation (textiles, chaus-
sures, habillement...}, Péquipe-
ment professionnel ou les maté-
riels de transport. Résultat, méme
si le solde est Jégerement excéden-
taire, la France est déficitaire en
emplois.

» Finalement, la France est excé-
dentaire sur des secteurs gui
concernent de grands groupes,
alors qu'elle est déficitaire sur des
secteurs concernant davantage les
PME. [l faut promouvoir les expor-
tations dans les secteurs a forte
valeur ajoutée. »

recueillis par
Martine Laronche

Le chémage, probléme structurel

. omewm b e e mas w5 PROFESS. RELACTHON

pnsesﬂu;amsmtl:mp indivi~- -
dualistese

» Par aillenrs, les patrons de
PME embauchent peu de cadres
« export w. Ainsl, les aides résio-
nales qui pennettent de recruter
1p ¢adre «export» pomraient
2tre davantage sollicitées. De
méme que l'idée de se gronper

- pour prendre un CSNE (coopérant

du service national en entreprise)
afin de prospecter des marchés

—On est moins réactif que
d’autres pays comme 1'Italie, les
Pays-Bas ou encore IEspagne. La
Finlande anssj a pris des créneanx
trés précis et envahit le monde

¥ Taux de chdmage ¥ Chomage i ¥ Bénéficiaires de la politique
&n pourcentage de fa population active par niveau de dipléme de Femploi
. en pourcentage en milliers
{moins de cing ans aprés jes études)
14 3000
12 2 500
10 EMPLOL
2 000 Al
8
1 500
y E‘PLIOAIARCHAND
'4 $ 000 Ao
2 ) 500 :IH.‘JFE:%I::N
0 u 2l 2 3 vy
Y N & F 9 a F Y & & F Y rY F Y
1968 T2 76 80 82 1976 20 8¢ a8 92 25
¥ Les principales professions ¥ Les poids lourds ¥ Taux d'emploi des du G7
des jeunes en 1995 de la création d'emplois en m:e pays
(ayant débuté au cours des trols anndes (périade 1990-1954) po
pmm’ -, . A g e AT T P M et g e - [ — ——
81060 1 AGENTS D'ENTRETIEN 186 000
GZGVENDEYRS S [STT - 43l 74000 2 ASSISTANTS MATERNELS 124 000
3 SECRETAIRES ) 82 000 3 VENDEURS 79500 75 JAPON
4 EMPLOVESETAGENTS -~ ~ " 4 ENSEIGNANTS 72 00G .-"'""'- ETATS-UNIS
-~ MATTRISEDE UAOTELLERIE., 80000 5 »ROFESSIONNELS . -
v i ie+ - PEL'ACTIONSOGALE, . . .- 0.
SOCIALE, CULTUR,, SPORTIVE 54 000 CULTURELLE, SPORTIVE 70 500 CANADA
‘B-MEDECINS ETASSIMIES *. 50000 & PATRONS D'HOTELS, CAFES, . ROYALME-UM
7 REPRESENTANTS 48 000 "RESTAURANTS - - 67500 &5
B .EMPLOYES ADMINISTRATIES, © 7 EMPLOYES ET TECHNICIENS *u ALLEMACNE
o7 D'ENTRERRISES - .7 +44000 DES ASSURANCES €0 000 0 e
8 OUVRIERS NON QUALIFIES 8 AIDES-SOIGMANTS 57 000 === FRANCE
., DELAMECANIQUE. 43000 EMPLOYES ADMINISTRATIFS
10. CAISSIERS, EMPLOYES . “: @ .~ DE LA FONCTION PUBLIQUE 52 500 85 ===\
[-DEUBRESSERVCES °.0.0 " (38000 49 MEDECINS ET ASSIMILES 42 000 ¥/\_
11 AGENTS D'ENTRETIEN 36 000 TOTAL 814 500 ITALIE
2" CoMPTABLES - 1 n 37 36000 N —
13 INFIRMIERS, SAGES-FEMMES 35 000
14 OUVRIERSQUALIFIES ... - . - 45
-k ‘D_U‘BA'HMENT T ed oot G000 A - -~ a A a
TOTAL 1976 B0 B4 -] a2 96

SR L mm g ot T i@e cetma | m— = e
R RN TS le - . PR

704 000

Sowrce : DCDE, intps, Engubin smpicl, Daree, LIPS, CNAM

La difficile émergence des services de proximité

. olitiques et experts s'ac-
cordent Ia-dessus : Pem-
ploi du XX sidcle sera

_ = dans les services, no-
tamment dans les services dits « de
prozimité », n seul probléme :
nuj ne sait réellement les définir, nl
prédive 3 guelies conditions ils

se . suffisam-

pounzaient se développer
ment pour résorber le chomage.
Ce qui epgendre des hésitations,
notamment de 1a part des pouvoirs
publics. 1a réduction de moitié,
par Martine Aubry, des aides fis-
cales instaurdas par Edouard Balla-
dur ponr inciter les classes
& faire garder lewrs en-
fants 3. domicle montre que les
choix économiques sont loin d'étre
clairs.

Si P'on en aroit Michéle Debonr-
peull, &conomiste, copsultante et
aujourd’bui chef de service au
commissariat du' Plan, les services
de proximité peuvent étre divisés

qui existe massivement et est lar-

gement sabventionné, englobe -

tows les «méiiers mcé% Efﬁn ﬁ'x
besnins des personnes 3 -.
capéss, ou o la pelite enfance ». 12
second sous-secteur serait cefud
« des services rendus mux gdultes »
et reldverait entitrement du
secteur marchand. 1! commence-
rait au nettoyage domestique
(250 000 emplois répertoriés par
Pinsee) « e finivait i ou limagina-
tion s'arréte », affirme Michéle De-
honneril. Le secteur 2idé engendre

WVle gisement
d'emplois potentiels
est mal exploité, faute
d'une réelle visibilité
des besoins

actuellement plusienrs ceptaines
de milliers d’emplois & temps par-
tiel ot méme trds partiel. Selon tne
étude d’Anne Flippo, de I'iInsee,
PPaide aux enfants de moins de
n et Faide apportée aux per-
sonnes dépepdantes (3gées et han-
dicapées) -occupent. environ
250 000 emplois Equivalents plein
temps. Ces emplois sont Ia plupart
du temps foumis par un néseau as-
sociatif tres dense a I'échelon local
qui a Jongtemps occupé seul le ter-
rain, noué des lens solides avec
Fadministration locale et n'entend
pas, ajourd’hui se laisser chasser
par des entreprises pl:wées qui
flairent ym magot potemtiel.

gina privée, 2 en effet surgi qui a
amené [es associations & opérer un
double mouvement Primo, faire
un effort sur la qualitd dum service
foumi jusque-13 de manidre par-
fois laxiste. Les ajdes ménagéres
recrutées par les associztions
p'avaient guére de diplomes et 1a
psychologie des personnes dgées
leur faisait souvent défaut. Au-

jourd’hui, f2 profession s’est enga-
gée dans la défimition de nommes
professionnelles, et des diplomes
d'aides ménagéres deviennemt des
préalables 4 toute embauche.

Le second mouvement est celui
de Ia diversification. Attaquées par
des entreprises privées sur leur
marché principai, cetof des soins et
des aides 3 domicile, les associa-
tions oot commencé 3 metire n
place des plates-formes télépho-
niques, & {"échelon Iocal ou dépar-
temental, dans e bt d'offyir toute
tme gamme de services nouveanx :

RESEAUX ASSOCIATIFS

Ces tentatives de créer tme meil-
leure visibilité pour un service di-
versifié 4 domicile sont méritoires.
Elles participent 2 la création d'm
climat qui devrait ajdet les emplois
de service pouveaux i émerger

Un danger menace-aujourdni
les ascociations : celni d'ére 14-
chées yn jour par I'Etat et les col-
lectivités locales. Alors gue les be-
soins en personnel qualifié et bon
marché augmentent du fait du
vieilissement de la population et
de Paitongement de la durée de la
vie, les avantages fiscaux risquent
de se raréfier, voire de disparaftre.
Les difficoltés ont commencé dés
1a loi de finances 1998, avec une
hansse des charges sociales sur les
bas salaires qui pénalise directe-
ment le secteur de Faide & domicile
et le rend structurellement défici-

taire. Las associations se plaignent
également que les aides accordées
directement aux particuliers qui
embauchent de gré 4 gré du per-
sonnel placent leur effort de for-
mation et de professionnalisation
en décalage constant.

Quant aux services marchands
nouveaux capables d'éveifler une
demande et de faire émerger une
large clieniéle, ni les nouveaux
moyens de paiement (titre emploi-
service, chiéques emploi-service..)
ni les aides financiéres chaotiques
et mal connues ne keur opt réelle-
ment permis d'émerger.

Si gisement demplois 1 y a, ce-
hui-ci n’est pas bien exploité faute
d'ume réefle visibilité des besolns.
CA et 14, pourtant, des services an-
ciens tentent de devenir de nou-
veaux marchés. Ainsi, des pres-
sings «discount=» proposent
aujourd’hui des tarifs trois fois
moins &levés et remportent de
réels succds commerciaux pour
peu que Ja qualité soit au rendez-
vous. « La technologie permet au-
Jourd'hui d'industrialiser le repas-
sage du linge », affinpe Michéle
Debonneuil. Rien wintardit done &
des sociétés de proposer ce service
aux ménagres. Les grandes socié-
tés de distributdon, limitées dans
leur possibilité d’ouvrir de nou-
velles grandes surfaces en France,
réfiéchissent 3 |2 mise en place de
réseaux de portage: les familles
pourrzient composer Jeur Caddie
.par Minitel ou Intemnet et se voir li-

vrer leurs courses A domiclle dans
la joumée. Des sociétés de dépan-
nage rapide d'ordinateurs
commencent &galement a se
mettre en place. Pour Michel Bou-
tin, qui a développé ume société
prospére de lavage de voitures
dans les grandes surfaces et a do-
miciie (phis de 100 emplois créés),
« Je prix n'est pas un probléme
quand le service affert rencontre une
demande réelie ».

Bien entendu, des métiers an-
clens peuvent se rebeller contre la
naissance de nouvelles activités : le
portage du médicament 4 dJomicile
a ainsi rencontré I'hostilité des
pharmaciens, mais le Conseil de la
concurence a condamné en 1997
Ies refus de vente des pharmaciens
et vivement encotrags les sociétés
de portage 4 s5¢ développer. Les

Entretiens de la Technologie
Symposins - Pris, 31 mars f 1* v 98
» 50 technologies-clés poor demain
» Transferts de technologies
et performatice économique

Bénéficiez de I'expérience de

90 spécilistes de I'innovation, de 9 nationalités

Pout recevois le progremme @ tel, §1 53 5307 72

nouvelles technologies peuvent
également constituer un puissant
adiuvant 3 fa naissance de nou-
veaux services bon marché. Sur
son réseau ¢dblé de Strasbowurg, Je
groupe Suez-Lyonnaise y travaille
i regrauper une fédération de
PME capables doiftir une gamme
de services diversifiés aux parti-
culiers, avec publicité télévisée au
plan local

Quelle peut étre la politique des
pouvoirs publics dans ce cas de fi-
gure d'une offre marchande qui
cherche encore sa voie? La ré-
ponse est d'autant plus floue que
les gouvernements continuent i ne
pas voir dans ces activités de véri-
tables métiers dignes d'étre pro-
mus.

Yves Mamou
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. Enp juvier, les ventes de détall ont progressé de
3,7% par rapport A décembre. Ce rebond mensuel
cache wn rephi de 2,6 % par rapport au Mois COmes- 44
pondant de 1997 et, suxtout, témoigne d'une atomie
durable de I consommmation japonaise, La tendance,

depuis des anméfes, reste
4 Pexception du plc enregistré

Les réductions

mentsdeptéw:ﬂnn.

Dnuﬂnndaéndsémdqlmdehm

avapt le relévement de
12" TVA intervenm en avril de Pan demfer, L'indice de
janvier 1998 est comparable A cehud de 1995,
Pimpdts qul dotvent entrer en vi- 105
guenr dans le cadre d'un nouvean plan de relance .
économique - plus ambitiens que les précédents,
mais jugé encore nsuffisant par certains — contribue- 100
TONt A soutenir la consommation. Mais le maintien
du chdmage 2 un niveau devé pour le Japon ~ 3,5 %~
et la faiblesse des créations d’'emplois agiront en sems =~ 95
contraire pour inciter les japonais A des. comporte-

t horizomzle, 110

Le débat sur 2 repartltlon des fruits de la croissance est engage

énéralement. la percep-

tion d'une reptise n'est

jamais immédiate. i

faut qu'elle diffuse dans
une grande partie de 'économie ; il
y a des pauses et des moments de
doute. Et puis, brutalement, le sen-
timent général bascule et Fon prend
consclence que jes choses voot
mieux. Nous y somimes.

Les mdices d'une forte ¢yoissance
de l'activité se sont accumulés au
cours des demiéres semaines: en-
volée de la production industrielle
1+ 8 % en un ap), progression de la
consommation, et surtout, pour la
premiére fois, annonce par les in-
dustriels de la neprise de I'mvestis-
sement attendue depuis si fong-
temps. Ces bounes nouvelles ont
balayé les inquigtudes qu'avait fait
naitre la crise asiatique et l'on est
passé en peu de temps du pessi-
misme 4 'euphorie. N'est-ce pas un
peu trop rapide ?

AFFLUX DE CAPITAUX

La vérité est que les ombres sont
actuellement ped nombreuses dans
le tableau conjoncturel. En cher-
chant bien, on peut noter un éger
recul de la confiance des ménages
én janvier, vraisemblablement in-
fluencée par le mouvement des
chbémeurs, et se préoccuper de la
rechyte des prix indusixiels 2 la pro-
duction depuis trois mois, suscep-
tible de freiner la constitution de
stocks.

Certains &léments de cette situa-
tion favorable pourraient toutefois
métre que passagers. Actuellemett
se copjuguent de bonnes nouvelles
sur la conjonchure intérieure du dé-
but de Thiver et les effets positifs &
court terme de T'afflux des capitaux

Vrance

La reprise parait
suffisamment avancée
pour pouvoir résister
aux événements
extérieurs

vers los pays occidentaux résultant
de Ja crise astatique : baisse des taux
d'inbérét, records boursiers, soutien
du dolar. Les effets négatifs vien-
dront ensuite ot contxibueront A ra-
fentix ia croissance mondiale. Et
puis, @ y a le risque A terme d'une
forte corpection du marché boursier
américain, dont la surévaluation
s'est encore accrue an cours des
dernitres semaines.

Cependant, pour ies pays euro-
péens, ces menaces pésent assez
peu sur les perspectives d'activité 2
court terme face  Pévidetice crois-
sante d'une reprise de ia demande.
Une fois bien enclenchée, iy ala
une force puissante, capable de ré-
sister & beavcoup d'événements ex-

tédenrs: La répdtition du scénario

de 1994-1995 d'une reprise inter-
rompue A un stade précoce,
souvent évoquée il y a encore quel
ques semaines, est désormais im-
probable : Ia reprise européepne
parait suffisamment avancée pour
ére moins vulnérable 4 ce quj se
passe dans le reste du monde.
D'autant que ia confiance en Eu-
rope est renforcée par Jes résultats
obtenus en 1997 en matiére de fi-
nances publiques, et la perspective
d'un lancement réussi de 'euro.

Alpsi s’établit dans la zope, apris
bien des vicissitudes, um cercle ver-
tHeus.

Sauf accident, les tendances ac-
tuelles conduisent A une croissance
du PIB un pen supérieure i 3 % en
1998 : le rythme moyen des tois
derniers trimestrés connus est
compris entre 3,5 et 4% ; 1a reprise
s'étend 3 de nombreux secteuns ; les
niveaux des enquétes de conjonc-
ture sont comparables A ceux de
1988-1989.

Que faire de cette reprise ? On en
attend généralement des créations
d’'emplois, des gains de pouvoir
drachat, des marges de manceuvre
budgétaires. Le débat sur fa répart-
tion des fiuis de la croissance m’a
pas tardé. 11 s'engage phlus tht que
d'habitude, reflétant I'impatiepce
on Pexaspération d'une grande par-
tie de la population.

Drabord I'emploL Les effectifs sa-
lariés ont augmenté de 130 000 en
1997, avec tme accélération an qua-
wiéme imestre (60000). Le chd-
mage a commencé de refluer de-
puis six mois, passant de 125% &
12,1% de la population active. Le
marché du travail semble donc

avolr, réagi assez vite & la reprise.

Depuis quelques annfes; la crois-

-gance se révele plus riche en em-

qu'atparavant. La loi sur les
35 heures vise 3 renforcer cette ten-
dapce par tm partage du nombre
dheuvres travaillées. Ses effets, qui
dépendent de nombreux para-
matres, sont ncertains. L2 cofit du
travail peu qualifié restera une
question centrale pour Iévoiution
du chd -
La priorité donnée A I'emploi doit
conduire 2 ce que la distibution de
revenus se fasse davantage par la

¥ investissement

dans I'mdustrle
en volume ‘en%
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création de mouveaux postes que
par l"augmentation du pouvoir
d'achat individuel La modération
salariale est mémge wne condition
impérative du succés d’'ope poli-
tigue de réduction du tenps de tra-
vail. Le retour de la coissance de-
vrait faciliter les choses en

{ariés, voient Jeur revenu net acau
en 1998 par 1a substitution de 1a
CSGameouﬂﬁonsmaJadm une

qmdem:tattém:erls
tensions dans le partage de la va-
leur ajoutée. .

Et les finances publiques ? Malgré
les progrés réalisés depais detx ans,
leur redressement reste encore s
partiel. Tout d'abord le déficit de
3% dn PIB « homologué » par les

hstanmeumpéenn&powlm

¥ Les chiffres

du déficit public
] en 'iulu PII

significative est donc
plut&t de 3,5%. Dans le résultat
d’ensembie, les comptes sodanx,
dont Iss déficits devraient rester ex-

&ncore un ré-

ceptionnals, dégagent
. sugmentant Ia taflle de-la masge ga- ».. sultat négatif proche de 50 miliards  prexires
- Iarlale & répaxtic.Par. aillewrs, les ac--.. de francs. Quant- 1a dette-des-ad- -~ engagées en--pénodesdeimsse
. Hfs, €t plus pardoulidrement les-sa-.,

ministrations,-bouten respectaat le .

coivdre du teaité de FUnion euro- -

péame,eﬂeadouhlédepml’?wet
continue d'angmenter.

REDUCTION DES DERICITS .-

A cela il faut ajouter les difficultés
qui ésufteront au deébut du sidde -
prochain du vieillissement de la po-
pulation. Les échéances se rap-
prochent. 2 grands pas. 11 coivient
de Jes aborder avec des finances pu-
bliques en oxdre. Jusqu'ol faut-il

tage du PIB) commence & difinmer
est voisin de 2% Un auire repire
déooule de la voloDts de pe pas dé-
passer Jes 3% de défick en période

- de récession ; conmtemudel‘u_n\-

-supposnt:mdéﬁut«strm'el»

{en conjoncture moyenne) de
l'ordre de H%dnh:% thﬁ?hn:lnta
correspoyl, an poi

du cycle, 3 un chiffre sensiblement
plus faible. Ce sopt I des Inidica-

réalistes. Tis pe Je seromt pas si la
coissance sastalle et géndre dim-
receties supplémentaires,

serait infEriews. 3 7 % déy 1997. LEE—
fort A réaliser sera donc beasooup
moins douloureux et pépalisant
pour Factivité que ne Fonr 646 Jes

-étapes du .redressement

CORJOBCRIER. ~-13<~ T 7.1
Onpeutmeme!’sssucﬂassez
mpuiemmtideshmdeptﬂe-
vements obligatoites - une antre
priorité dictée par la situation. fran-

Gaise —, comnme cela avait &b le cas’

dans 1a phase de croissance de ia fin
des années 80. En 1989, le déficit des

Quelle politique de change pour les pays candidats  PUnion europeenne >

*ouverture des négocia-
tions d’adbésion A
I'Union eurcopéenne

place les politiques de
change des cinq pays d'Europe de
I'Est candidats — Pologne, Hon-
grie, République tchéque, Slové-
ole el Estonde - au centre d'un as-
sez vif débat. Ces futurs membres
ont-fis intérdt & s'ancrer sur I'euro
dés son lancement ? Dolvent-ils
adhérer & yun SME bis, mis en or-
bite autour de la future Bangue
centrale européenne ? L’Union
devrait-elle inscrire certaines
régles de politique de change au
rang des conditions préalables a
{"adhésion ? Alors que ies Euro-
péens de I'Ouest posent souvent
ces problémes dans les termes de
leur propre expérience histo-
rique, il semble utile de rappeler
un point important : depuis 1990,
Pintégration de ces pays a
I'économie européenne a rare-
ment suivi la méme voie que celle
de leurs précurseurs.

Dans ses grandes lignes, le
cadre d"analyse des huit dernidres
années est bien établi. Dans un
premier temps, les programmes
de réformes drastiques ont &té
accompagnés de dévaluations
profondes, qui devaient donner
un surcroit de compétitivité lors
de la Ebdéralisation commerciale.

Au cours des années suivantes,
des phénome2nes de rattrapage
ont entrainé une appréciation,
souvent forte, des taux de change
réels, relancée 3 partir de 1992-
1993 par Pamélicration de la
compétitivité structurelle de ces
économies : les restructurations
industrielles, en particulier, oot
permis des gains moyens de pro-
ductivité du travail souvent supé-

WEurope de FEst
Des parités trop
rigides priveraient
ces économies

en pleine mutation
d'un important
outil d'ajustement

tleurs 3 10 % I'an, parfois proches
de 15%; c'est-A-dire des perfor-
mances bien supérieures i celle
de Europe de I'Cuest, tant au-
jourd'hid qu'au cours des années
1950-1960.

Ce phénoméne, de naturs
structureile, n'offre cependant
pas de garantie contre ies risques
de dérapage plus immédiats.
C'est ainsi que, face 2 un déficht
couraant bien irop important, la
Hongrie en 1995, puis la Répu-
blique tchéque I'an dernier, ont
di dévaluer leur devise de 12 3
15 %.

Dans le cas hongrois, ceci a
contribué A une stabilisation du-
rable de I"économie, qui dé-
bouche maintenant sur une accé-
lération de la croissance. Dans le
cas tchéque, les incertitndes poli-
tiques semblent peser sur la défi-
nition d'une stratégie écono-
mique alternative, apréds la
rupture du fien quasi fixe aver le
deutschemark, qui avait fait l'ob-
jet d'un surinvestissement sym-
bolique depuis 1991. La couronne
tchéque est donc avjourd’bui en
change flottant, contrairement au
forint hongrois et au zloty polo-

nais: ceux-ci fluctuent dans des
bandes plus ou moins largss, au-
tour de taux de référence fixés
principalement sur le dollar et le
deutschemark, et qui sont comi-
gés graduellement en fonction
d’objectifs annuels d'inflation
{crawiing peg). .
La Pplogne connaft, elle aussi,
une sitvation délicate. Depuis um
an, sa politique économique a vi-
¢ principalement 4 contrbler une
craissance tréds rapide (7% en
1997}, qui a entrainé une certaine
dérive du compte courant (3,5 %
du PIB). Or, depuis le début de
1998, des taux d'intérét trés Sevés
ont entrainé de grosses entrées
de capitaux 3 court terme, de
Fordre de 2 milliards de dolBlars.
La Banque centrale a donc &l
intervenir massivement sur le
marché des changes, avant de
modifier son dispositif récem-
ment: ur élargissement de la
bande de fluctuation devrait ac-
croitre l'incertitude des investis-
seurs, tandis qu'une réduction de
I'objectif de désinflation entrai-
nera sans doute une certaine ap-
préciation du change réel. Dans
les prochaines semaines, si Ja sta-
bilisation budgétaire et le ralen-
tissement du crédit interne se
confirment, la Banque centrale
pourrait alors réduire ses taux.
En somme, la compétitivité
croissante du secteur exportateur
permettrait de faire reposer la
politique de désinfiation un peun
plus sur 'appréciation du change
réel, et un peu 1aoins sur des taux
d'intérét Elevés. Le pari est égale-
ment qu'une nouveile réduction
tles besolns de financement pu-
blics (moindre offre de titres) de-
vrait aussi contribuer 3 freiner [es

o m———— -~

entrées de capitaux spécnlat:fs
Le fenilleton va 8tre intéressant 2
suivre.

Quelles conclusions tirer de ces
diverses expériences quant i la
convergence monétaire avec I'Eu-
rope de FOuest ? D'abord, fes dif-
ficultés actuelles de la Pologne,
connues également par ses voi-
sines en 1995-1994, sont l'acca-
sion de rappeler un point impor-
tant: "Union enropéenne serait
malvepue de reprocher 4 tel ou
tel candidat de freiner, par une
r2gle claire et stable, les emirées
de capitaux & moins dum an, qui
peuvent déstabiliser gravement
les politigues économiques.

GAINS DE PRODUCTIVITE .
Par aillenrs, les épisodes suc-
cessifs d’appréciation et de dé-
préciation des tanx de change
réels sembient indiquer que des
régimes assez rigides, de type
SME, risqueraient de limiter inu-
tilement les possibilités d’ajuste-

ment par [es taux de change. Aln-.
si, sur le moyen terme, ume
apprécxanon tendancielle -deviait
nomalement entériner et soute-
nir des gains de productivité ra-
pides : relever progressivement Ia
contrainte globale de compétiti-
vité est 12 « voie royale_ » POUT re-
distribuer les gains de pouvoir
d'achat et contribuer 2 Yenri-
chissement de Ia structure des ex-
portations.

Cela étant, des économies en- -
core instables, domt les instru- - 1

ments de politigne Sconomigue
sont relativement frostes, doivent
aussi pouvolr comiger volontaire-
ment et cpportunément leur taux
de change, en cas de déséqui-
libres. Encadrer &oitement cet
arbitrage délicat pourrait donc
8tre dangereux: en Hongrie
comme én Pologne, les pouvoirs
publics- ont fait suffisamment la
preuve de leur jugement pour ne
pas avoir 3 transférer 4 Francfort
le conrle d’une politigne mon&-

¥ Taux de change courant
par rapport A ["ECU base 100, janvier 1994
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trés spécifique.
Une telle orientation compor-

‘terait-elie, en. contrepartie, un
. cofit pour 'Union ewropéenne ?

En fait, le risque principal, auquel
on pense spontanément, ne pa-
rait pas s’appliquer: contraire-
ment au cas des dévaluations de
1992, les candidars actuels 3
Fadhésion pesent bien trop peu
pour réaliser un queiconque
« hold-up sur la c:omsance » a
'Guest.

Ep 1992, PEspagne, la Grande-
Bretagne et Pitalie réumies absor-
baient 23 % des exportations du
«noyau dar» di SME. Au-
jouxd hui, les cing candidats 2
P'adhésion regoivent un. pew plus
de 3% des exportations totales
des onze pays engagés dans le
passage a Feuro. Cela vaut aussi
pour I'Allemagne, pourtant la
Plus engagée en Europe ceptrale :
les dnq acquidtent actueBement
un pen plus de 5% de ses expor-
tations, dont 2 %ponrlaselﬂe
Pologne.

Al total, 91l est logique gue les
polmques de change est-eurc-
péenpes entérinent une insertion
croissante avec 'Union-euro-
Péenne, on ne voir paslesbéné—

. fices immédiats d'ume

monétaire plus volontariste. Dans

" Iz phase actiefie de croissance et
de changements structurels ra- -

pides, le taux de chapge apparait
COmMNie uwn instrument bien txop
st’ensible pour qu'on le charge
d’ebjectifs de convergence qui
apparaltraient soit excessifs, soft
Purement symbohques. -
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Dtre un Etat-providence, redistri-

buant massivement les reverms mais

gﬁﬂpablegemﬁ:&hmﬁedd
; TAgE, £t un qui se retire en
8 e accrohtze Ia pauvrett, la réduction de
mmlaenneuamdemmmfoism'
pECarits et le 2 Cette comviction

exyression Mgislative dans les textes qu'a fait
acbpter le minjstre de Pemploi, Mmqﬁw_
enchafinements i

=5 positifs que Pon peut in--

voquer en faveur de cette politique Sont
oy L e o Poltqae som
niation de Ia. peimettent des gains

de productivité horaire qui autorisent une -

bome dose de compensation salariale. L'aug-
mentation dn piveaun d’emplot seuam:itpugr
une hausge des coftisations sociales pevcues et
panume réduction des allocations de chdmage 2
verer Le double dividende dont bénéficie ainsi

- fordent souvent sur de simples régles de trois.

Maslapﬂseencompuednmmpormmtds
entzprises conduit 4 prévoir des embanches
beaicoup moins importantes que les premiers
calals ne le supposent. L'impact sur le chi-
mage est donc forfement réduit, et en outre
tout Péquilibre financier dn dispositif se trouve
TemS en canse. Le projet de lof Aubry, qui

cherhe 3 tronver une voie érofte an-milien de. -

-ces ontradictions, semble un pari impossible 4
tenir sans remise en cause dn principe dune
compensation salaviale totale,

Le orojet de loi Aubry semble
un pari impossible a tenir .
sars remise en cause du -
principe d’une compensation
salariale totale

Patons dupne &valuation réaliste des effets

d'® partage du travail, C'est-a-dire dune ré- .

ducion de la durée du travail, accompagnée
dhn accroissement de Pemploi dans les mémes

propertions et 5'ciiectuant sans diminution da--.-
- savolr comment y: parvenir, en pratigue.-Gn--
i peut évidemment-supposer que-FEtat peut im-

-salsre mensuet- Nous nous intéressons au-pas-—-
mmss heures, c’est-2-dire 3 vne néduckon
% . .
nowWw aménent A penser quione augmentation
de Temploi dé 10% se traduit, 3 Aguipement.
donaé, par rme angmentstiop de la production
de 7%, tandis qu'nne réduction des horaires de
10 % impligue de son cSt€ me réduction de la
prodiction de 3,5 %. Au fimal, le partage du tra=
vail faccompagne donc upe hausse de 3,5 %
de Iaproduction, qui exprime les gains de pro-
ductyité rendus possibles par une semaine de
travdl plus courte et par une rotation accrue

des tavailleurs sur les machines..

Coasidérons une entreprise employant
100 havailiewrs dont le salaire anmnel net est de
120 00 francs. Les charges sociales repré-
sentent 50% des salaires nets. Conformément
aux sstimations macroéconomiques, Nous sup-
posons que les salaires bruts représentent 70 %
de lavalear de }a production. Il en résulte que
notre entreprise 2 wme production annuelle de
257 miflions de francs, une masse salariale de
12 milions, des cotisations de 6 millions et un
résultt brut d'exploitation de 7,7 millions. Ce
demier représents les profits bruts de Peatre--
ptise,:alcnl&savmﬁ'aisﬁnandelsetﬁnpdtsur
les sodétés. .

11 cenvient aussi de 3'intSresser 2 Pétat des fi-
pance: pubfiques. Dans 1a situation de chdmage

tons
égaleq:so% du salaire moyen. L'Etat regoit
& mifiixns de cotisations assises sur les salajres
dem]mgmp]oy&etm()ﬂmﬂﬁond‘allo-
catiors aux 15 chémeurs gui sont pris en charge
par lacommunauté des travailleurs. Le solde de
ces opérations est fortement positif puisque les
assis sur Jes salaires ont heurense-
ment bien Tautres nsages gue le financement
e e foms 1es eftets d'une politique
i es
conskitant A réduire la durée du travall de 10 %,
# angnenter Femploi de 10 % et & dimirmer les
cotisstions assises sur les salaires de 7,5 pomts,
Cest-a-dire de 9 000 francs par travailleur et par

gavail baisse. Conmme nous Pavons vu,
g?ﬁdul::ﬁm augmente de 3,5 %, Cest-2-dire de
0,9 pillion. La masse salaridle augmente de
1.2 million tandis que les charges soclales,

compte teu de la baisse des taux, Inais anssi de

rm'ﬁmmmm.di}nmmm
O,Smﬂl‘lioﬂ. Les profits brots de Pentréprise
resteat donc | D*nm autre cté, FEtat a
ﬁjtargnuepriseuncadeanﬂﬂoﬂmm
ranﬂoidscﬁgmmealxuavainﬁn'smpﬁ'

hﬂnage: et de toucher 0.6million de cotisa-
fions supplémentaires. Tous comptes faits,
[Etz: fait un béndfice de 0,06 million. .
&tesmpknméﬂqﬂe.baﬁmmchmge
plasible, ne nous montre-t-1 pas qu'tn partage

- analyse micyo et

Autume et Pierre Cahuc

du travail bien conduit pent n'avolr que des of-
fets heurenx ? ’emplol angmente; les salzires
nie baissent pas, les comptes dés entreprises et
de FEtat sont préservés ou méme s’améliorent.
En réalité, ce type de calcul est Mlusoire. Nous
avons supposé que Pemplol angmentait de 16 %
lors du passage aux 35 heures. Mais est-ce blen
ce que souhaiteraient les entreprises et les tra~
vaillenrs placés dans ce contexte P On ne peut

Upe. évaluation convaincante du lien entre
durée du travafl et emploi nécessite de
connaftre la forme précise de Ia fonction de de-
mande de travail, et notamment son Sasticité

- an codit du travail et aux variations d’horaires.

Faisons la supposition plausible que Ia de-
mande dheures de travail de I'entreprise dimi-
nne de 1,67 % quand le salafre horaire
de 1%, mais qu'elle augmente de 0,34 % quand
la durée do travafl diminue de 1%. Ce dernier,
chiffre traduit Uinfloence positive des gains de
Productivité horaire associés A la réduction de
la durée du travail. Il en résulte quiune balsse de
la dorée du travail de 10 %, avec compensation
intégrale, implique, toites choses égales par ail-
lewrs, une baisse du nombre de travaillewrs de
3,3 %. De son coté, la baisse des préldvements
de 7,5 points représente mme bajisse du codit sa~
larial de 5 % et eBie pousse donc 3 upe hausse de
l’anploideﬂﬁ%. . L
- En définitive, 1a hausse de Femplol scuhaitée
par Tentreprise n'est donc que de 5 %, la moiti&
des 10% qui avajent £t€ supposés, 11 est aisé de

gravement les résultats. Les profits de Lentre-
prise angmentent trés légirement, majs lemr
hausse est négligeable. En revanche, le solde
budgétaire se détériore de 0,42 milliom. La ré-

. duction de la durée du travail ne se fait phs

saps dommages,
- Derridre ces calenls wn peu fastidiens, mais
incontournables pour évahuer Pinfluence de Ia
durée du travail sur Temploi, ce sont en fait des
guestions méthodologiques impoztantes qui se
profilent, Une analyse sériense des effets i at-
tendre de la réduction de ia durée dn travail ne
peut s'effectuer sans référence aux camporte-
ments des actews et & leur Hbre arbitre. Une

analyse purement arithmétique est, par prin- -

cipe, . Dans I'exemple cité, elle ne
conclut & des effets- uniformément favorables
tfue parce qu'elle impose tn nivean d'emploi
.Tout le monde reconnait que le chdmage
massif représente mm gaspillage social et qu'il
serait possible, en théorie, Patteindre une si-
tuation melllenre pour tous. La guestion est de

poser un nivean d'emploi dans toutes les entre-
prises du pays. Mais est-ce réaliste et, plus pro-
fondément, est-ce ce que Pon soubaite? La
question ‘est donc de savolr comment les ac-
tenxs concernés réagiront 4 ime politique incita-
tive menée par les autortés. Senle moe vértable

macroéconomigue, fondée sur
les comportements et s'appuyant soxr des mo-
déles, est en mesure &'y répondre. .

Une analyse des effets

a attendre de la réduction
de la durée du travail

ne peut s'effectuer

sans référence aux
comportements des acteurs
et a leur libre arbitre

Que peut-on penser de 1a loi Aubry et de 1a Joi
Robien qui I'a 7 Loin de nous Fidée de
les accuser d"étre fondées sur les régles de trols
simplistes que nous dénongons. L'examen des
textes convainc assez vite que leors auteurs se
sont préoccupés de I'intensité des réactions
possibies de 1a demande de travail. Mais celane
signifie malheureusement pas que ces poli-
tigues d"encouragement i la réduction de la du-
rée du travall puissent avoir une grande efficaci-
& dams la lutte contre le

rés schématiquement, T'adhésion a
Ia loi Roblen revenait pour les en-
treprises & réduire la durée du tra-
vail de 10%, 3 augmenter Pemplol
de 10 % et A bénéficier de subventions de I'ordre
denpoinsdemﬁsaﬁons.mnel&nmtpa_s
sur Ie motant des subventions, _equ;mda:t
plausible le fait que les enireprises puissent se
rallier de bon gré & une augmentation de Pem-'

ploi de 10 %. Les calculs menés sur la base des.

Sacyicitss retermes ci-dessus cofirment ce fajt,
‘Mais Je probléme est que angmentation de
Pemploi n'était imposée que pour denx ans,
alors gne les diminutions de charges étaient
dtepdues & sept ans. Les emtreprises seraient
done logignement tentées de réduire I'emplol

La loi Aubry recherche un équilibre différent
entre gains en emplois et colts. Elle cherche 3
inciter les entreprises & passer aux 35 heres
avant le 1= janvier 2000. Pour les entreprises qui
acceptent de réduire la durée du travail en 1998,
une angmentation de I'emploi de 6 % seulement
est associée 4 Ia réduction des horaires de 10 %
et & une subveption de 9 00 francs par salayé
la premnidre annéa, c'est-a-dire de 7,5 points de
cotisations. Avec une compensation salariale in-
tégrale, notre chiffrage nous conduit 4 attendre,

Lafaille du projet des 35 heures

pour 100 travaillewrs, une augmentation de la
production de 0,18 miflion, un maintien des pro-
fite & leur niveau antérieur et un cofit budgé-
taire de 0,32 million. Le nivean des snbventions
a donc ét choist de manidre 3 préserver Péqui-
libre financier des entreprises, mafs {f implique
évidemment un déficit budgétaire. Reprenons-
en le calenl. La mesure revient A aider cent em-
plois pour en cxéer six. Le colit budgétaire brat
par emploi créé est donc de 9 000 x 100/6, soit
150 000 francs. 51 l'on admet que Temploi créé
rapporte & TEtat 50 % de cotisations supplé-
mentaires et lui économise le versement de
30 % d’aliocations-chdmage, ce cofit est ramené
2 54 000 francs.

Le probléme est que la création de 6 % d'em-
plois supplémentaires, bien que revae en bajsse
par rapport au véritable partage du travail, b’est
pas garantie 3 terme, puisque les entreprises
doivent s'engager A maintenir lewrs effectifs
pendant une période de deux années senle-
ment. Comine nous 'avons v, notre chiffrage
nous améneralt i penser que les entreprises
-souhaiteraient plutdt une aungmeniation de
Temiploi de 5% pour une subvention perma-
nemte de 9 000 francs. Cela ferait passer tmmé-
diatement le cofit de Vemploi créé 2
84 000 francs. En outre, le dispositif prévoit ume
aide diminuant de 1000 francs par an, pérenni-
sée 3 5000 francs A partir de [a cinquidme an-
née. Or nos calculs montrent que ce dernier ni-
vean de subvention ne conduit, avec
compensation salatiale mtégrale, qua un trés
faible accroissement de 'emploi de 1,3%. Le
colit de la création d'emploi devient ici exorbi-
tant, il atteint un montant brut de
384 500 francs, et un montant de 288 000 francs
en tenaut compte des économies i
Téalisfes grace A la création d’emplois.

ar ailleurs, I'aide de I"Etat est insuf-
fisante pour compenser I'impact de
1a réduction de la durée du travail
sur la rentabilité des entreprises,
puisque 1a perte de production de 0,67 million
pounr 100 travaiileurs, accompagnée d'une aug-
mentation de 0,23 million de Ia masse salariale

- brute, n'est pas compensée par = versement de

0,5 million de subventions. Ainsi, dans ce scéna-
o avec compensation salariaie totale, Ia réduc-
tion, de la durée du travail des salariés est finan-
cée par Etat et les entreprises, avec un effet
{maj trés faible sur Pemploi. Nous noos retrou-
wvons aux antipodés du partage du travail
Notre exploration chiffrée nous raméne donc
2 des idées fort simples. La réduction de la du-
rée du iravafl a un cofit qui doit &re supporté
par Pune des parties, cest-3-dire FEtat, les en-
treprises on les salariés. Les gains de productivi-

-t& horaire et-de réorganisation ne peuvent-évi-

ter une certaine baisse de la production
mensnelle ou annuelle de chaque travailleur
employé. Par aflleurs, le fait gue la hausse de
T'emploi améne des rentrées fiscales supplé-
mentaires et évite des dépenses d'indemnisa-
tion do chdmage ne sufiit pas 3 faire apparattoe
un phénoméne de courbe de Laffer: 1a baisse

" des tax de préldvement n’a pas leffet mira-

culeux d'augmerster les renirées de I'Etat

On peut reprocher 2 notre analyse d’avoir
supposé implicitement que seuales des considé-
ratons de rentabilité jentt 1a demande
de travail des entreprises. En réalité, des
contraintes de dfbouchés pésent sur Péconomia
frangaise et justifient une analyse plus keyné-
slenne. La réduction de la durée du travail peut
alors avoir beancoup phus facilement des effets
positifs str Femplol. A demande donnée, on re-
trouve une régle de trois oll une durée du tra-
vail plus faible implique immédiatement qu'un
piveau d'emploi supérieur est nécessaire pour
satisfaire la demande. En outre, les effets noulti-
plicateurs caractéristiques des mécanismes key-
nésiens peuvent entrer en jeu, et la

) compensa-
tion salarfale n'est pas un probléme puisqu’elle

contribue i stimuler Ia demande.

Tout x'est pourtaat pas rose dans ce scépario.
Méme si F'on met Faccent sur fa demande, la
hausse de cofit que représante la réduction de Ja
dirée du travall affecte les profits, fequi ex-
plique sans doute Popposition quasi systéma-
tique du patronat A la réduction de la durée du
travail en Pabsence d'ajde de P'Etat. Par aillewrs,
Texipence de compétitivité internationale et la
nécessitt Passurer Ia remtabilité de Minvestisse-
ment impliquent que T'accroissement du cofit
horaire du travail, qui accompagne la réduction
de la durée du travail, a aussi des effets défavo-
rables sur Pemnploi. Les effets les phus positifs de
1a réduction de 1a durée du tavail risquent donc
de n'etre que temporajres.

Mais une objection plus radicale peut étre
formulée. Si vraiment ie mal principal dont
souffre Péconomie francaise est de nature key-
pésienne, mieux vaix utiliser directement une
politique de soutien & la demande qu'une ré-
dngiion de la dunfe du travail, moins efficace &
court terme et peut-2tre dommageable 3 plus
long tenme par ses effets sur 'offre,

1l existe donc des raisons dconomiques sé-
Tieuses pour ne pas partager Fengouement pour
les politiques actives de réduction de la durée
du travall. Croire qu’elles conduiront les salariés
‘3 accepter une moindre progression de leur
pouvoir d’achat en échange d’um temnps libre ac-
cry, pour favoriser un vértable partage du tra-
vail, constitue awjourdhui, étant domné le pro-
jet de Ioi Aubry, m wéitable acte de foi. Si cet
acte de foi ne se réalise pas, les espolrs dune
baisse du chémage risquent d'&tre dégus.

Antoine d&'Autume et Pierre Cahuc sont
professeurs & Puniversité Paris-I et
membres du centre de recherche MAD
%raﬂc;néconomie et analyse des déséqui-
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"4 des Lumidres. Mais, aprés un sidcle de soubresauts, de muta-

LIVRES

La France va gagner

par Philippe Arnaud

LES CHANCES DES FRANCAIS

sous la divection de Michel Gouilloud, Alain Schlumberger
et Miche! Jofm Fieid,

Albin Michel, 300 p., 120 F.

es ouvrages collectifs sont 3 la mode. Loin d'8tre « unique »,
I [a pensée s’exprime & plusieurs voix. La tentation de Pécriture
« plurielle » est 4 double ranchant. Manguant parfois d'am-
bition inteBectuelle, elle peut aussi produlre de belles réus-
sites, conmme en témoigne Le Thavall, quel avenir ?, présenté par Olivier
Mongin, pare 1l y 8 quelques mois (Gallimard, coll. « Folin/Actuel »,
345 p., 50 F). Ou epcore ce livre qui réunit une trentaine d'« experts »
francais, d'hotizons les plus divers, pammi lesquels Jean-Baptiste de
Foucauld, Jean-Paul Fitoussi, Bernard Brumhes, Michel Crozier,
Jacques Julliard, Daniel Coben... Loin de 1a morosité complaisante, des
caricatures faciles, des apitoiements suspects, ce livre smscrit claire-
ment contre un certain pessimisme ambiant, dont le livre de Viviane
Forrester, L’Horreur éconontigue, a €€ Je révélateur année dernidre.
C'est une sorte de « consultation des savants », un peu sur le modéle de
celles pratiquées an XVIHF sidcle par 'ancienne Académie de Dijon,
qu'ont menée Michel Gouflloud et Alain Schlumberger, responsables
dentreprise et inftiateurs de ce travail. Un livre donc, dans la meilleure
tradition franaise- Bl nous offire une photographie de la France sans
fard, mais aussi sans nofrceur particuli2re.

Quelles sont les chances des Frangais dans ce qu'il est désormais
convenn d"appeler la mondialisation ? 57 est difficile de résumer 'en-
sembie des contributions, deux constats semblent cependant se déga-
ger. Premiérement : que ce so0it au sujet du ch8mage, de la protection
sociale ou de la compétitivité des entreprises, i existe aujourdnd,
dans le domaine socio-économique, un consensus assez général, que
Pon pourrait appeler « républicain », sur le diagnostic et sur un certain
nombre de remédes A apporter A la société francaise. Deuxiégmement,
ces idées sont souvent des solutions de bon sens, qui peuvent faire
Pobjet d'une véritable pSdagogie politique, 3 condition de le vouloir.

Or c’est sans doute 13 que le bat blesse. Cast parce que les pro-
blémes de société ont échappé au débat politique que Je politique est
agjourd’hui sur 1a sellette. « La prionité absofue donnée & I'économie
depuis 1983 (...) a enitraind des conséquences catastrophiques pour noire
société », écrit Michel Gouilload, récemment disparu, dont on lira avec
intérét Ia contribution.

Les Francais ont changé. 1Is sont davantage conscients de leurs
forces et de lenrs fatblesses. Comme s le sont de la nécessité de réfor-
mer en profondeur les structures béritées de Fimmédiat aprés-guerre.
Mais peut-on leur de penser que ces rémises en canse ne
sont pas acceptables A n'importe guel prix ? La contestation partielle
de certains acquis (on pense aux retraites) ne doit pas faire oublier la
chante que constituent ces acquis, surtout si Yon compare Ia situation
de 12 France A cefle de beaucoup d’autres pays industrialisés. La-des-
sus, Jes auteurs se rejoignent ; la France reste um pays prospére, méme
si la richesse est mal partagée. Et méme si elle doit évoluer pour pré-
SeTver ses avantages en termes de compétitivité.

nalement, la remise en question Ia plus importante de ces
. quinze dernidres annfes a sans doute & celle de la notion de
« progrds ». Non pas que les Francais aient déserté le camp

tions, de révohutions, ils se sentent A la croisée des chemins. Les voila
avjourd’hui « sans flusions », comme Vécrit Jacques Julliard, 2 la fois
sur I'Etat, la politique, I'idéologie, la gauche... et sur le marché,
Péconomie, la technique, la droite... Une chance 1A encore, qui ne si-
gnifie pas nécessairement « o résignation & l'ordre actuel des choses »,
contre laquelle s’Inscrit explicitement ce Hvre.

Sur la forme, on formulera un seul reproche : que les auteurs aient
joué parfois en solo la partition qu'ils connaissent bien. 11 reste que la
tonalité qui émane de ces presque guatre cents pages est phatot posi-
tive. Sur fe fond, on regrettera la confusion faite par Michel John Feld,
journaliste, dans sa lettre ouverte & Viviane Forrester et 3 Ignacio Ra-
monet, du Monde diplomatigue (que I'on n'attendait pas ainsi asso-
ciés), entre « ravail » et « emploi ». André Gorz rappelait récemment
dapns les colonnes du Monde le malentendu actuel sur le sujet
controversé de la « fin du travail ». Et qui fait que 'on peut trés bien
concevoir 1A « asséchement » du travail, alors que tant de besoins
restent insatisfaits. Un malentendu, manifestement, qui dure.
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Les Etats-Unis misent sur le continent noir

des Etats-Unis a se

rendre en Afrique noire
depuis jimmy Carter en 1978. Sa
tournée doit le conduire au Gha-
na, au Sénégal, en Ouganda, au
Botswana et en Afrique du Sud.
Deuxz catégories d'électeurs aux
préoccupations divergentes —les
Afro-Américaios et le grand capi-
tal en majorité blanc - sont 4 Pori-
gine de cet ntérét pour I'économie
des quarante-huit pays de
I'Afrique subsaharienne. Fromou-
voir le capitalisme, le libre-
échapge et les liens commerciaux
avec PAfrique, qui accueille 10 %
de la population mondiale et pos-
séde d'immenses ressources natu-
relles, tels sont les principes du
plan lancé par Bill Clinton 4 ia
veille du dernier sommet Ju G 7,4
Deover en jum 1997, et baptisé
« Partenariat pour aider la crois-
sance et les débouchés en
Aftique ».

Cette initiative a &té applaudie
par l¢s grands patrons (General
Motors, Coca~Cola, Mobil Oil, Ca-
terpillar) réunis au sommet du
Corporate Council oa Africa
avrll 1997 en Virgiie. Dans son
message adressé aux mille
congressistes, dont sept chefs
d’Etat africains, Bill Clinton avait
sooligné que les échanges ameéri-
cains avec I'Afrique subsaharienne
dépassaient de 20% ks échanges
avec I'ex-Union soviétique. En in-
sistant sur le fait que le d
ment scubaité dépendait du
commerce et non de Passistance,
Je président a fait approuver ce
projet par un Congrés i majorité
républicaipe.

Le cofit €levé de Pzide d'urgence
aprés les désastres humanitaires
en Afrique a conduit ie président
Clinton & demander plus de démo-
cratie et un meilleur respect des

& 22 mars, Bill Clinton se-
ra le premier président

¥ Les échanges
américains avec
'Afrique ont cril de

18 % en 1996. Leur
Croissance a dépassé,
pour la deuxiéme
année consécutive,
celle des échanges
globaux des Etats-Unis

droits de I'bomme, en méme
temps qu'il poussait an redresse-
ment économique des pays dévas-
tés par les combats.

L’Afrique n’est pas um parte-
paire commercial important des
Etats-Unis, comme T'Amérique la-
tine ou I'Asie. Les exportations
américaines vers I'Afrique noire
ont représenté seulement 1% des
exportations totales en 1996, 11
s'aglssait surtout de produits ma-
nufacturés, comme les véhicules et
les déquipements informatiques, et
de denrées agricoles, comme le blé
et le iz L2s importations n'étaient
guére plus importantes : 2 % du to-
tal des importations américaines,
essentiellernent du pétrole en pro-
venance d'Angola, du Nigeria et
du Gabon et des produits tropi-
caux comme le café et le cacao.

En 1996, I'Afrique noire ne re-
présentait que 3,5 % des importa~
tions américaines bénéficiant du
systéme eénéralisé de préférences
(SGP), I'équivalent américain de [a
convention de Lomé, et les textiles
africains sont toujours soumis 2
des quotas et & des droits de
douane aux Etats-Unis. Malgré ce-
la, les échanges américains avec

cette région ont crll de 18% en
1996 et, pour la deuxidme année
consécutive, leur croissance a dé-
passé celle des échanges globaux
des Etats-Unis.

L'investissement d.(rect améri-
cain en Afrique subsahagenne en
1996 représertait moins de 1% de
tous Jes mvestissements des. Exats-
Unis & Péranger: 540 milions de
dollars (3.2 milliards de francs),
dont 97 % se répartissent eatre le
Nigeria et 'Afrique du Sud. Mais
cet investissement s'est montré
plus rexmtable que les autres : hois
fois phis ep moyenng que le taux
mendial eptre 1990 et 1594, selon
certaines grandes entreprises.

Susan E. Rice, sous-secrétaire
d'Etat aux affaires africaines, a fox-
mulé les deux principes qui di-
rigent la politique américaine
Afrique : protéger les citoyens et
les intérfts américains contre les
menaces des Etats « terrorisies »,
tels le Soudan ou ia Lybie, et accé-
Iérer l'intégration de I'Afrique
dams I'"économie mondiale.

Cet objectif n'est pas altruiste.
Susan Rice notait récemment - w4
ntesure que croitra limmense mar-
ché gfricain, pour le moment inex-
ploité, de 800 & 700 millions de per-
sonnes et gu'ougmenteront nos
parts de marché, déclarait-ele, ce
sont des milliers de nouveaux em-
plois qui se créeront aux Etats-
U/nis. » Actuellement, les Etats-
Unis détiennent 6,7 % de parts du
marché africain, Ie Japon 7.2% et
I'Unfon enropéenne 30

PROJET DE LOI

Le président Clinton a déposé,
en 1997, une 1ol « sur la croissance
et le développement en Afrique ».
Celle-ci ambitionne d'ouvrir da-
vantage le marché américain aux
Importations africaines en permet-
tant au président de définir upe
zone de libre-échange avec

I'Afrique subsabarienne compa-
rable & I'Alena (Association de
libre-&change nord-~américaine).
Elle veut encourager les investisse-
ments directs américains en réser-
vant les fonds de YOPIC, la sockéts
d'investissernent privé 3 I'étrapger,
Aux investissements en capital vers
VAfrique australe (120 millions de

dolars, sgit 720 millions de francs) -

ou subsahatienne (150 milions da
doliars) ainsi que dans les infras-
tructures (500 milions de dollars).
Lz lof prone aussi Pannulation des
dettes bilatérales et multilatérales

suscitent des réactions .diverses.
Plusieurs dirigemnts africains ont
estimé que les Etats-Unis ne pou-
vajent uniatéralement fizer Jes cxi-
téres d'une écopomie suffisam-

ment « réformée » pour avoir le .

droit de commercer avec enx.
D'autres redoutent que les me-
sures d'cuverture des marchés dé-
ja mises en pratique par les deux
ters des Etats africains nnisent
aux économies locales en pe te-
namt pas compte de lewrs fragilités
structurelles. -

Le groupe des représentants.

noirs au Congrés veut revenir sur
les coupes de 25 % pratiqnées dans
T'aide aun développement africain
par les républicains, il y a trois ans.
Un autre groupe de défense, CAfri-
ca Fund, craint que Padministra-
tion Clinton se soucie plus de sé-
curité et de Hbre-échange que de
droits de Yhomme ou de démocra-
tie. Cax, disent-ils, las Etats-Unis
sont toujours le principal consom-
mateur de pétrole du MNigeria, qui
est le deuxidme débouché des ex-
portations américaines su sud du
Sahara, alors que la dictature mili-
taire de Lagos a emprisonné des

Jean-Frangois Bayart, directeur du Centre d'études et de recherches internationales (CERI)

«En Afrique, la privatisation de f Etat est pr0p|ce
asacriminalisation» -~

« L’Afrique noire va-t-elle
mieux, pour cause de reprise, ou
bien trés mal, si Pon en croit
votre livre La Criminalisation de
TEtat en Afrique, Ectit ent collabo-
ration avec Stephen Ellis et Béa-
trice Hibou (Complexe, 1997) ?

- Je veux éviter aussi bien Fafio-
pessimisme de la Banque mon-
diale qui se gargarise des résultats
¢conomiques de I'Quganda que
I'afro-pessimisme de certains
cercles qui ne voient ce continent
qu'én guenilles !

» Les sociétés africaines vivent
de trés fortes tensions qui se tra-
duiront par des conflits cofiteux au
point de vue humain, mais elles se
montrent également trés fexibles.
L'Afrique est un continent de
pionniers: au Liberia, en Sierra
Leone ou dans ["ouest de I'ancien
Zaire, on constate une rude sur le
diamant ; les « lutteurs » de Kins-
hasa se livrent 3 du commerce sau-
vage d'essence ; les # sapeurs » ba-
kongos de Brazzaville
entreprennent le voyage initia-
tique vers la France.

» L'innovation €économique et
culturelle est évidepte dans cette
Afrique qui évoque [a Californie de
Ia rude vers Por et sas ascensions
sociales aventuridres et individua-
listes. Je ne veux pas dire, pour au-
tant, que la Silicon Valley se profile
derridre, car les économies afri-
caines sont informeiles. Elles
échappent au fisc et leurs stats-
tigues sont fausses. Qu plutdt né-
gociées avec la Banque mondiale
et ie FMI (Fonds monétaire inter-
natomal).

-Pourquol ces économles
restent-elles mformelles ?

- Parce que I'Afrique est prison-
ni¢re d'une double impasse:
I'ajustement structure! et I'absence
de démocratie-

» Au cours des années 80,
"échec do modéle néo-mercanti-
liste, reconduit apréy fes indépen-
dances, a valu a I'Afrique un dé-
classement économigque qui s'ast
traduit par un gonflement de sa
dette. L'ajustement économique a
donc &té prescrit par les institu-
tions internationales pour réduire
les déficits et accéliérer les privatl-
sations. Ces remédes n'ont permis
ni la sortie de crise ui l'insertion de
["Afrique dans I'économie mon-

diale. Le constat le plus cruel est
que 'ajustement ne s'est pas tra-
duit par une reprise de Uinvestisse-
ment chez les « bons éidves» que
sont le Ghana et I'Ouganda.

» Celui<ci conserve ume écono-
mie comparable 3 celle des ré-
gimes prédateurs ou néo-mercan-
dlistes d'antan: le chef de I'Etat,
Yoweri Museveni, et les siens, no-
tamment son demi-frére, Salim Sa-
ieh, qui est ministre de la défense,
ont accaparé les richesses du pays
et jusqu' certaines mines de dia-
mant zalroises. Cela donne une
dconomie €n trompe-T'oeil dans Ja-
quelle Ja Bangque mondiale et le
FMI ont financé de facto V'effort de
guerte au Rwanda et au Zaire, ain-
sl que {a répression de la rébeilion
« millénariste » & {a ftontidre sou-
dano-ougandaise qui a fait quel-
que 200 000 morts depuds 1986.

En quoi consiste 'économie de
prédation ?

—C'est I'économie de traite du
XIX siécle dans laquelle um Samo-
ry en Guinée ou 'Etat esclavagista
de Zanzibar passaieat des joint-
ventures avec les grandes compa-
gnies concessionnaires. A partr de
1930, les colonisateurs ont accepté
de coopter des productewrs indi-
génes dans le ¢af€ ou le cacac qui
ont formé une bourgeoisie agraire
dont sont nés les mouvements in-
dépendantistes. Jomo Kenyatta au
Kenya et Flix Houphoust-Boigny
en Cote-d"lvoire ep Stalent issus.

» L'Aftique noire hésite enize le
modéle « prédateur » et le modéle
« mercantiliste ». Au lendemain
des indépendances, les bourgeoi-
sies africaines avaient pillé les en-

treprises publiques et les fonds de
stabllisation des cours de matiéres
premigres agricoles. A Voccasion
des privatisations, elles vont se
vendre A elles-mé@mes les entre-
prises publiques. Cornme les no-
menkiataras russe ou polonaise. A
cette différence prés qu'en Europe
de I'Est la démocratisation pro-
gresse.

- Voulez-vouns dire que la dé-
mocratie est ep panne en
Afrique ?

- Dui, et ¢est la deuxidme im-
passe du continent. On y assiste 2
un regain d'autoritarisme. An Togo
comme ao Cameroun, au Gabon
comme au Zaire ou en Cdte-

d'Ivoire, les chefs d’Etat instru-
mentalisent le passage an multi-
partisme en créant des formations
politiques «bidon ». Quand il y a
alternance au pouvoir, celle-ci se
fourvoie dans des restaurations
autoritaires, comme aa Coungo-
Brazzaville ou ep Zambie.

» On constate partout une cxi-
minalisation de I'Etat, car I'échec
de l'ajustement strucrurel allié an
retour de I'autoritarisme fait fe ¢
de la criminafité. Les élites au pou-
voir s'emparert des créneaux
économiques criminels : la drogue,
les armes, la prostitution, Je blan-
chiment de largeunt sale, la fausse
monnaie, les voitures volées, etc.

» Notre pronostic est que ce
processus débouchera dans les
prochaines années sur une réin-
vention de Péconomie de trafte et
de prédation du KIX-siecle et sur
des perspectives extrémement
sombres. Ceries, on peut copsidé~
yer gue cette criminalisation est
une forme de « renégociation » de
I'insertion de P'Afrique dans
Téconomie mondiale. Les fhos du
Nigeria ont commencé dans jes ré-
seaux parcotiques comme
«muies » ou convoyeurs. On es-
tme qu'ils contrlent aojourd’hud
40% de 'kéroine importée aux
Etats-Unis : C’est une forrne de glo-
balisation !

- Pensez-vous qu'il s’agisse
d’'mn processus sanvage de for-
mation de capital, laissant pré-
sager nn vrat démarrage ¢cono-
mique ?

—Ces pratiques criminelles per-
mettent l2 survie, voire l'enri-
chissement de quelques-uns, mais
pas Finvestissament. L'argent o

de 1a drogue n'est pas rapatiié en

Afrique.

- Est-il possible aux instita-
tHons &rangires d'éviter ces dé-
rives ?

- Je suis trds sceptique sur att-
tude des bailleurs de fonds qui
veulent imposer leurs régles de
conditionnalité en matiére de dé-
mocratie ou de gopd governance
pour poursuivie leurs aides écono-~
miques. Ces institutions ne sont
pas vraiment décidées A bloquer
Ies fonds en cas de mauvaise vo-
lonvé du pays concemé : les pro-
gramimes d'aides justifient 'emplai
des salariés de {a Banque mondiale

EY I

et, pour satver Ja zone franc, la
France fajt semblant de croire qoe
les Etats d'Aftique centrale res-
pectent les critdres qu'elle leur i~

» Or, les gouvernements afri~
cains comtournent

systématique- .
ment les condidonnalités. Nls fa-

briguent des ipstitutions en
carton-pite avec lesquelles
traitent les bailleurs de fonds. Car
UAfrique est ie monde du jour et
de la noit, du visible et de Pinvi-
sible. Les présidents Panl Biya au
Cameroun ou Danigl! arap Mol au
Kenya gouvernent avec des per-
sonnages demeurés dans Fombre
qui dirigent Yéconomie formelle

comme l'informelle. Et plus les .

bailleurs de fonds avancent de

atteigment un nivezn impression-
nant. :

En elle-méme, la privatisation de
1'Etat et de ses fonctions réga-
liennes (douanes, défense) semble
propice 4 la aiminalisation poli-
tique.

- Voulez-vous dire qu’il faat
réintroduire PEtat dags Fécono-
mie africaine ?

-1 n'y 2 pas de recette miracle
pour enrayer le processus de dé-
gradation. La dévaluation du franc
CFA a été catastrophique en
Afrique cenirale. En revanche, en
Afrique de FOuest, les gouvenants
§e sont conceThés pour meper une

ftique plus cobérente.

» Tout dépend ep parte des
hommes au pouvolr: sils sont de
vértables hommes d’Etat comme

cela s’est wouvé an Mali ou en -

Afcique du Sud, s peuvent enclen-
cher un cercle vertueux en menant
de pair - comme en Hongrie ou en

Pologoe ~ une vraie poiitigue -

d'ajustement structurel, une mwo-

demisation de Péconomie et une

démocratisation politiqgue. Mais
Tilusion est saps doute de croire
qu'll peut y avoir une révolution

écononnqueennmquesansrévo-‘-'

hution politique, »

Proposr I
par Alain Faujas

L A MECANIQUE DE L’ ECONOMIE
Les réserves de la fourmi
et les pertes de 'écureuil

I 1 west pas aisé de comprendre pourquol les Etats-Unis, avec

ménages peu &pargnants, se portent plutdt bien, alors que i
mm%gamuhmdmmmse
pourtant simplement. Un ménage dont le revenu
suelstde?OﬂOﬁancsetqmnedépmsequesow&ancsépmpﬁ
définition, la diférence, c'est-3-dire 1000 francs.

Mmquoimedépmse—t—ﬂpﬁtam?l’ar

Précantion etptévujance renvoient au caractére diindépendance
deséumﬁdel'éparm.etdoncilammntiswpuhnede«samﬁlz

| pantidre ». Les finances sont saines si les dépenses wexcident pas

revenns (cu moins pas wop, oupasmplongmps) l'e.unepmea
fonds propres abondants, 'Etat maftrise ses déficits, les
pawentfanefaceatmmmentd’aeﬁmé.
Enﬁxnrtpmmemfabmdunmnsfutdauslefunnm
d’achat et Sinscit dans Je temps : dépenser moins avjourd’hud et
vantage demain. Le versant symémque de I'épargne est T
Epargner aujourd'hui permet de ne pas emprunter demain. Ou enco

nfmnfmwn:hemhmotﬁr@mgnedcpmmade
voyance concement Yanticipation de dépenses fatures, prévisib
non, Tépargoe de spéoylation se réfRve A Panticipation &un prix.
qtﬁprévmtquehpmlfunhmvabaimmdnavmdel’
Etmvusement,s'ﬁpensequelemxmm

¥ Revenu, consommation et épargne
non financiére des ménages fmngals
Taux de crolssance e ‘5 .

AV

g'»
wh
ﬁ
-

L F
1987 1929 1991 -
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Una:emple?l.smesil’amobﬂe.mm#m
rablement accres juste avant Iimreiruption de la mesuye. Les pati
culiers ont biep sOr vouln réaliser leur achat avant Panét de 1z pripe
donc avant Faugmentation du prix de Fautomobde. 115 ont avaneé
achat, ce qui, dans une optique temporelle, correspond bien 2
duction d"&pargne. Un amtre exemple : 'immobilier. -

Ceci condhuit 3 wne composante de Pépargae, dite « é'pargne fi-
‘nanciére ». En fait, toutes fes dépensés ne sont pas 3
rir un logement nest pas ia m&me chose que partir anx sports d'hiyer <
le logement reste acquis, il coptinoe de rendre service, il S'Inscrit dags le
patrimoine. L'acheteur qui consacre ses finances i I'achat Pun
ment ne rédiit pas son €pargne ilumsfmmenne!palgne
&n mme &pargne non financidre,

Amsi,pum'mesmurépatgndel’ensemliedﬁménages,on S
d’abond Jewss achats nets de logements (ceux quiils ont achetés mpi
ceux qu'ils ont vendus, ce qui revient A peu prs anx achats de- ]
ments ngufs), C'est-2-dire leur Epargne non fivancidre. On estime ey pa- |
nnﬂehnmnmmmmnnaemsdépmsshmbgemmt)alan
nu L'épargpe finaricidne, av séns usuel, résulte afors dhun petit :

Rewu (enwiron 5500 milliards de francs en 1996) - jon-

{4 750 milliards} = Epargne globale (750 milliards).

Eh
ELF
;s,
§
Hi b

: part §

Pépargne : 3 pen prés 450 miliards sux 750 en 1996 {detnier
cannu). Or, le prix d'un logement peuf a devx composantes : ke
1a construction et le prix do texrain. Le premier pe subit pas €évol
spectaculaire depuis dix ans (indice du coftt de la construction
peu prés Yinflation).- Mais 1l n'en est pas de méme du second. A
des ammées 80, ﬁnmbﬁammwmumeﬂmhéedapm.or
samd’mmnbmaamlepﬂxenmnemnmmaitpasm -
meuble(dé;&mn&rmﬂquelemnmleqndﬂs&m

i on représente en France la dn .
e n;;:gmcﬁon Tevemy,- la
pmsdixans.mmmmdmmlm
une forte o hlaﬁndsannées
- msrmon 80,
:ainsf Wﬁbmds
l‘almmmt. mmmmapamdalm Jab
mmfmmbmsmmam .
Comeml’mmmbhl&mﬁ:agm&mauntdmn
tenips vouln acheter avant que les prix ne montent encore. Puis, les i
étantoﬁemésahba:sse.ﬂsomdiﬁnéleumadlmdansrm
bajssent encore. Il 8°agit bien du motif de spéculation..

Quel rapport avec le Japon ? Les ménages japonais sont trds

gnants. Or les prix fonciers au Japon avaient connu des hausses |

reeuses : des terrains 4 la périphérie de Tokyo ont po valoir jusqu'a

- foshpuuduméuecanépmm«ﬁmged'qn,
Réiraspectivement,

T'épargnant: japonais faft, phutt qu'a la

Puisque Je patrimoine des ménages iaponais s’estfm:mmm:
{&ébmpomdﬁfn pnxfondcrs, c‘sl:cm:mne 5'1ls avajent, &l’époque,
», -
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les garages constituent toujours un investissement trés prisé par fes parisiens. Iis
enregistent 3 Paris une augmenlauon
= en volume de +6,5%,
= en chiffre d"affaires de +3.7% _
sur les 9 premiers mois de 1'année par rapport & la méme péricde de 1996.
Parallélement le marche reste miaﬁvemént stable tant en volume (-2%) qu’en
’ - chiffre daffaires (-1.5%) sur les départements de Petite Couronne.
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~ 3P, 80 n¥, culs. équip., pl
OFFRE SPECIALE ot s
PROFESSIONNELS TR, 4t e do L. 0017 bl
: mmm; dvis, chi gaz. 01-43-35-15-06
¥ .
DELIMMOBILIER | === emomo:
Toute annonce achetée ] JOLE VUE SUR O ——
Mardi 17 mars 1998 (daté 18) |  +P-2éax 1250 - AGENDA™
donne droit a une T S VACANCE
annonce gratuite®, S .0 R B TOURISM
SerREG LOISIRS
Renseignements : A loner, 04,
BEAUX PIEBES - mal au 3
» Votre agence de publlqte T:ES 5“57'2"& ot d ;q& a ﬁmm
ou 2 000 F 3 865 trés belle vus,
Yy fout confor, Risz.
» Le Monde Publicité TRES BEAUYX 3 PIECES Pl
60 & &5 ¥ Tel..M-92771119
Tél.: 01 .42.17.39.45 SO0 FaSBI00F | —
53, AV, PARMENTIER PAQUES
* Minimum 3 lignes b dei Vﬁsm ﬁ’f‘gh CHAMONIX Moni-Blang
méme nombre de lignes domarn 2P.2230F, shd. 1685 F
mémejoir- J 1-48-06-22-96 T. : 04-50-53-4086 i 55 9536
.":'._f el = e e m—— -z T DA — = —_

Pr. Bulls-aux-Cailles, marson
anc., 3 nivs, 45 P, 150 m?,
chamme jandinets, solefl, park.
01-43-35-18-36

=

wn
W
r4
4
O
122
&
L
o
o™
-3
ou
o
a
[0
=
=
g
4
o

CARTE D’INVITATION

PROVINCE

A SAISIR 60 MN de Pans
par AB, Monianis gare
SNCF, golf, equitation, sur
place anc. métgirie sur
tenam4habordepar
le canal. s4j, cathédrale
mezzanine, cheminéa, salon
cuis., 3 chbres, bain, WC
+ maison d'amis, 4 P,
+ dépend., px. total
738 000 F. Crédit poss.
02-38-35-22.92

100 km de Pars en lisiére
da la forét d'Orlazns, site
natural excepl. sur 12 ha
&n plein bois, mais. trad.,
parquet chéne de 235 m*
(s4j- B0 m? et chem., 5 chbs,
2 sde b, 1 sd) 2> mais. de 160 N7
+ 100 o divis. en burx et
atel en bord étang 1 ha
Tel. : 02-38-33-81-81 (HB)
Tél. ; 02-38-33-77-07 (REP}

NICE FABRON résid. appt vila
/4 P, 130 0¥, jard. 180 m*
caves, garage, parking
1.7 MF, particufier
04-93-71-42-44

Les Bawux-de-Provence
Bastile provengale 240 re hab.
dépend. 100 m?, tarrain boise
2 ha £0. psc. & 212 Poolhousa
Px 3,2 MF. TEL : 04-90-80-52-1%

.. PROVINCE
Vallée Chamonix

sup. appt ds chalet, 10 m?

1t cft, ensoleills, vue MBI,

P: 1,880 MF. T: 04-50-54-14-58

Exceptionnel prés de Béziers
vd maison & mofiié px pour
gépart retraite, bon tat 20 L
fer. couv., 60 m? gar,, cave
150 000 F. 7. ; 01-44-52-03-30

ST-CHERON 91
sur 1 177 m?, mais., exe 6t
220 n¥ hab., s.-s0l, ver.,
terresse, 100 ¥, park. 4 v.
RER, fi2s commodiies, 1,4 MF
TeL. ; 02-51-22-07-92 (19 h)

M Salas. T : 04-67-95-50-44

Etranger

Part. vd Athénes appt 3 P., CSB
68 ne, TBE ds PET M. STAND.
grand balcon ombragd
exc. sit. hors zone pol.
prix just 400 KF & dabaiire,
TeL : 03-84-42-48-69 (soir)

LE MONDEIMARDI 10 MARS 19931VII

(i_’onnai‘tm les: references
- de: 1997 v

pmﬂ' etreplus pmfessmrmel
T en 1998
2 000 transactions
locatives en immobilier
d’entreprise a Paris
et en région parisienne :
adresses et loyers

Terri - La Leitre M7 - tél : 01 49 53 91 08

8, rue du

VENTE AUX ENCHERES
EN LA CHAMBRE DES NOTAIRES DE PARIS
LE 24 MARS 1998 A 17 HEURES

LE PALAGE

Faubourg-Montmartre
el 3/3 his, cité Bergére, PARIS-9*
Murs et fonds
Mise & prix : 22 000 000 F
{pouvant éire baissee jusgu'a 16 500 008 F)

Visites 123 de15haTThet2i3dettha13h
: (1-45-51-55-70
Y. CRUNELLE, Notaire
164, rue du Faubourg-Saint-Honore - 75008 Paris

] Op avcur
VOTRE ILE PRIVEE

dans les Caralbes,
dispon. ds [lle de Roatan
en pl. expansion. Pr infos :
SECUA PROPERTIES
Fax : 00-504-4451629 ou
E-MAIL : martin@mgl.ca.

CHAT s

Flech, URGENT 100 & 20
PARIS. Paiement comptant
chez notaire. 01-48-73-48-07

. POUR INVESTISSEUR
hitel particufier. B0O m?.
ville sud Paris, empl. 1+ ordre
Tal. : 02-38-42-02-02
Fax : 02-38-62-96-34

HOTELS
PARTICULIERS

Pour investisseur, hoted
parbicudier 800 m*, ville sud
Paris, empl. premier ordre.

Tél. - 02-38-42-00-02

Fax : 02-38-62-86-34.

YoCATIONS

Part. rech & Touer juin/
Juit. période Goupe du
monde, appt 2-3 chixes
Paris 1=, 42, &, 7+, B
01-45-49-28-70. 1Bha 20 h

Tous les mois, chez voire
marchand de journaux.

Le mensuel
qui vous aide
a acheter
dans le neuf.

Particulier
recherche Neullly bois

4 P, rez-dejandin
Tel. : 01-42-17-3945

MASTER GROUP

47, r. Vaneau 75007 Paris
rech, appis vides ou meublés
foutes surfaces pour
CADRES BANQUES ET
GRANDES SOCIETES
(n-42-22-98-70

EMBASSY SERVICE

43, avenue Marceau, 7516
Rech pour CLIENTS
ETRANGERS APPTS
HAUT DE GAMME,
HOTEL PARTICULIER
& VILLAS OUEST Paris
VIDES et MEUBLES
-GESTION POSSIBLE

01-47-20-30-05

!'i"ug‘.':- ‘3'3 hE

LEVALLOIS CENTRE
Studio neuf, 22 ¥, dans
imm. neuf avec visiophone,
culs, américaine équipes,
cave. 2 970 Ffmois, ch.
comp. Honoraire 2 870 F
TTC. Ag. Bourdonnais
ABGC. Tel. : 01-44-18-06-05

— 7» SOLFERINO, stxdip, 45 m?
4 SNerdure, 4 350 h. th.

- 16+ R CIVRY, beau studio,
48m, 5000 F

- 16* PASSY, beau 4 P, pml
fib. poss. 8 000 h. ch,

-4 RAMBUTEAU, 3 P, 85 ¥
3, asc, 3200 h ch.
VALMONT. (1-44-04-04-40

Loue appl. F2 of F5 dans
résid. de stand. dans ie 15°,
M Javel. Tl : lun. ven.
9 h-18 h : 01-45-25-85-01

Lous 2ppt., du studio au F5
dans résid. da stand_ &
Passy {(16+]. Tél. : lunven.
9 h-18 h ; 0f-$5-25-95-01

MONTMORILLON, 86,
idéal pour retraités
appl 2 P. t confort

loyer 2 000 F
Tél. : 05~19-91-35-08 {HR}

Boulogne, neuf, res. stand,
3P, 72 m, cuis. equipée
dble park., cave, prox. métro
+ commences. 8 000 F CC
Tél. : 01-55-20-01-20

4 Joumé&s :mmobllléres de Prmtemps
: transaction, pestion, '3?“’"‘ syadic de mpriéﬂ

« Pour rencontrer les Professionnels FNAIM
-Pom&uunnran-awnmnm-umumux
. lzs Promoteurs FNPC de

« Pour rencomtrer les

g rogion Toufonse-Midi-Pyrénces

SALON DE L'IMMOBILIER

19202122 MARS 1998

PARIS - ILE DE FRANCE - PROUINGE .
ACHETER, INVESTIR, LOUER, GERER, VENDRE, FAIRE CONSTRUIRE . »'

PARIS - Palais des Qongres- Porle Maillot

_—_———————-——.—__—__—__—_-——_-_—-————_
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Le Bailli de Suffren
Bea Bdger Fatre
A 200 m du Champ de M=

pro= N1

"S5 Packing :

+ smadio, 23 pikces & 4/5 pbcos.
& Apudrd:montIFhm’-
150 000 F
Baoxe : 180 000 F
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